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Geschéaftsflihrerin
Frau Heike Schnier
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65022 Wiesbaden

Ihr Zeichen: 1 A 2.4 Magdeburg, 21.11.2008

Sehr geehrte Frau Schnier,

gern komme ich Ihrer Bitte um eine schriftliche Stellungnahme zur erwogenen Anderung der
Struktur der Wirtschaftsférderung in Hessen nach.

Ich méchte dabei in meinen Ausfihrungen im Wesentlichen die bisherigen Veranderungen in
Sachsen-Anhalt beispielhaft schildern.

Der Veranderungsprozess dauert aus meiner Sicht fortwahrend an, denn zurtickgehende
EU-Mittel, als aktuellen monetaren Hauptbestandteil der Férderpolitik des Landes, zwingen
uns kontinuierlich Foérderstrukturen zu Giberdenken und zielgenau anzupassen. Die Investiti-
onsbank Sachsen-Anhalt (IB) leistet dazu ihren Beitrag. In unserer Geschaftsstrategie fir
den Zeitraum bis 2015 sehen wir uns als die Forderbank Sachsen-Anhalts, die die Moglich-
keiten einer Bank mit denen eines zentralen Forderdienstleisters vereint. Die IB soll sich vom
Auftragnehmer zum aktiven Partner des Landes entwickeln. Hauptaugenmerk ist fiir uns die
Kundenorientierung.

Im Einzelnen:
I. Rechtlicher Rahmen

Sachsen-Anhalt hat seit dem 1. Méarz 2004 eine Forderbank, die Investitionsbank Sachsen-
Anhalt. Bis dato wurde das Fordergeschaft (Wohnungsbauférderung, Wirtschaftsférderung,
Agrarforderung) durch den rechtlich unselbstéandigen Geschéftsbereich der Norddeutschen
Landesbank (NORD/LB), dem Landesfdrderinstitut Sachsen-Anhalt (LF1), wahrgenommen.
Nunmehr fungiert die IB in Fortentwicklung des LFI als teilrechtsféhige Anstalt (Anstalt in der
Anstalt) in der NORD/LB. Zu den Grindungsdokumenten/rechtlichen Grundlagen gehdéren im
Wesentlichen:

- die Verordnung uber die Errichtung der Investitionsbank Sachsen-Anhalt vom
30.12.2003",

- das Investitionsbank-Begleitgesetz vom 18.12.2003,

- und das Statut der Investitionsbank Sachsen-Anhalt®,

' GVBL. LSA S. 20 in der Fassung vom 2.12.2006 (GVBI. LSA S. 534)
2 GVBI. LSA S. 371
inveciMBL LSA Nr. 12/2004 vom 22,03.2004,
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die ich Thnen in der Anlage beiflige.

Il. Einbindung in die NORD/LB

Die Einbindung der IB in die NORD/LB ist dadurch gekennzeichnet, dass einerseits samtli-
che Kernaufgaben und wichtige Funktionen einer Forderbank bei der IB selbst am Standort
Magdeburg erfillt werden und sich die IB andererseits innerhalb des rechtlichen —
insbesondere aufsichtsrechtlichen - und organisatorischen Rahmens der NORD/LB bewegt.
Durch die erfolgsorientierte und ahnlich der Landesbank Hessen-Thiringen auf die Starkung
des Verbundgedankens ausgerichtete Geschaftsstrategie der NORD/LB lasst sich die 1B —
als Einrichtung mit primar offentlicher Aufgabenorientierung und ohne Gewinnstreben- nicht
direkt in die Zieldefinition des Konzern einbinden. Faktisch ist die IB im Wesentlichen zu ei-
ner weitgehend eigenstandigen Zielplanung mit ihren Auftraggebern nicht nur berechtigt,
sondern verpflichtet. Verbindendes Element ist und bleibt die unter Synergieeffekten oder
Konzernvorgaben sinnvolle gemeinsame Nutzung von bankspezifischen organisatorischen,
personalwirtschaftlichen und technischen Ressourcen. Die 1B kann durch die Einbindung in
die NORD/LB technische Systeme und sonstige Querschnittseinheiten (z.B. Steuerberatung,
Personalverwaltung, Meldewesen) nutzen, so dass der Aufbau von eigenstandigen Perso-
nalkapazitaten reduziert werden konnte.

Die IB stellt einen eigenen Jahresabschluss auf; das Vermogen der IB wird als Treuhand-
vermégen in den Jahresabschluss der NORD/LB einbezogen.

lll. Wettbewerbsneutralitat

Das Regelwerk der IB ist konform mit den Anforderungen der Verstandigung Il, wonach die
Geschaftstatigkeit einer Forderbank ,auf die Unterstutzung der Struktur- und Wirtschaftspoli-
tik sowie die Sozialpolitik und éffentliche Aufgaben ihrer staatlichen Trager ausgerichtet
sein muss.

In § 4 (Aufgaben) der Verordnung Uber die Errichtung der Investitionsbank Sachsen-Anhalt
spiegelt sich dieser Grundsatz. FérdermaBnahmen mussen im Einklang mit den Beihilferege-
lungen der Europaischen Gemeinschaft stehen und ein Wettbewerb zu den Angeboten an-
derer Kreditinstitute ist auszuschlieBen. Im AuBenverhaltnis wird dies durch eine im Rahmen
der Férderung wettbewerbsneutrale und gleichartige Zusammenarbeit mit allen Geschéfts-
banken erreicht. Die IB kooperiert dabei reibungslos mit Genossenschaftsbanken, privaten
Instituten und Sparkassen.

IV. Ausstattung mit Eigenkapital/Liquiditat

Das Land Sachsen-Anhalt hat das zur Férderung des Wohnungsbaus eingesetzte treuhan-
derisch verwaltete Fordervermdgen (Wohnungsbauzweckvermogen) zum Verkehrswert in
die 1B eingebracht (= Sacheinlage). Hiervon ist ein Anteil von € 100,0 Mio. als haftendes Ei-
genkapital anerkannt. In dieser Héhe ist der Gegenwert der erfolgten Einbringung dem bilan-
ziellen Eigenkapital zugeordnet worden.

Die IB verfugt Gber keine freien liquiden Mittel. Das vorhandene Eigenkapital stellt insoweit
keine liquiden Mittel dar.

Zur Sicherung der Liquiditat stehen hinreichende Geldmarktlinien bei Geschaftsbanken zur
Verfugung.

* Verstandigung Il Staatliche Beihilfen, Nr. E 10/2000, C (2002) 1286, S. 11)
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V. Politischer Rahmen

Nach der Verordnung Uber die Errichtung der Investitionsbank Sachsen-Anhalt vom
30.12.2003 ist die IB das zentrale Forderinstitut des Landes und unterstitzt das Land in des-
sen Auftrag bei der Erflllung 6ffentlicher Aufgaben (vgl. § 4 Abs. 1 Satz 1).

In der 5. Legislaturperiode des Landtages ist dieses Postulat durch die Regierungsparteien
in der Koalitionsvereinbarung von CDU und SPD f(r die Jahre 2006-2011 vom 18. April 2006
folgendermafen bekréaftigt worden:

.Wir werden die Investitionsbank Sachsen-Anhalt zu einer schlagkraftigen und kundenorien-
tierten Institution weiterentwickeln, die es kurzfristig und effektiv ermaoglicht, Férderprogram-
me zusammenzufassen und unter dem Dach der Investitionsbank zu biindeln.*®

... die Evaluierung aller Forderprogramme und Subventionen hinsichtlich ihrer Kosten und
Wirksamkeit unter Berlcksichtigung der Finanzierbarkeit notwendig ist. In der Investitions-
bank als zentralem Fdrderinstitut des Landes soll die Abwicklung von weiteren Foérderpro-
grammen gebiindelt werden*®

Die Landesregierung Sachsen-Anhalt hat im Frihjahr 2008 im Kabinett eine strategische
Diskussion zu den Zukunftsperspektiven des Landes erdffnet. Die Grundlage stellt eine
nachhaltige finanzpolitische Perspektivplanung bis zum Jahr 2025 dar, in deren Rahmen die
zukunftigen politischen Schwerpunkte definiert werden sollen.

Unter dem Gesichtspunkt des Ruckgangs der Solidarpakimittel bis 2020 auf Null und der
zuruckgehenden Forderung durch die EU und den Bund bei gleichzeitigem Verzicht auf die
Aufnahme neuer Kredite und der Tilgung der aufgelaufenen Verschuldung muss eine inten-
sive Diskussion zur Struktur der kunftigen Ausgaben gefiihrt werden.

,vorsorgen, Investieren, Bildung und Forschung” stellen die Leitgedanken der finanzpoliti-
schen Langfristprojektion bis 2025 der Landesregierung dar.

Konsoldierungspotential ergibt sich insbesondere bei den Personalkosten des Landes und
bei den Zuweisungen fur die Kommunen, da diese Ausgabepositionen einen prozentual ho-
hen Anteil besitzen. Die Investitionsausgaben werden sich langfristig an den Durchschnitt
der westdeutschen Flachenlédnder angleichen und damit im Vergleich zum derzeitigen Stand
sinken. Zurlckgehende Zuweisungen des Bundes und der EU bedeuten gleichzeitig einen
sinkenden Aufwand an Landesmitteln fr die Kofinanzierung der angebotenen Drittmittel.

Die dargestellten Auswirkungen des Konsolidierungsprozesses auf die Struktur des Landes-
haushaltes entfalten nachhaltige Konsequenzen auf die Férderpolitik des Landes.

Der erwartete Rlckgang der durch Bund und EU zur Verfligung gestellten Drittmittel und die
daraus resultierenden sinkenden Kofinanzierungsaufwendungen durch das Land bedeuten
mittel- und langfristig ein Sinken der Investitionsquote von derzeit 18,5 % (2008) auf voraus-
sichtlich 10,4 % im Jahr 2025.

Weitere Faktoren sind:
- Die Demografie: Im Zeitraum 2005 — 2015 geht die Bevolkerung um ca. 9 % zuruck.
- Der Landeshaushalt: Das Haushaltsvolumen verringert sich im Zeitraum von 2007 —
2015 um ca. 18 %.

Diese Rahmenbedingungen machen eine bewusste Gestaltung des Instrumentes, das dem
Land mit der IB zur Verfigung steht, notwendig.

® Koalitionsvereinbarung von CDU und SPD vom 18.4.2006, S. 9
5 Koalitionsvereinbarung von CDU und SPD vom 18.4.2006, S. 56
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Vor diesem Hintergrund findet im Land eine Diskussion zum strategischen Einsatz der IB
statt. Zur Diskussion gehort auch die Ubertragbarkeit weiterer Programme. Die 1B arbeitet in
diesem Prozess aktiv mit. Der politische Wille der Landesregierung wird im Ubrigen Gber den
Verwaltungsrat, in dem die Ressortchefs der verschiedenen Landesministerien Mitglieder
sind, in die IB vermittelt. Der Verwaltungsrat iberwacht die Geschéftsleitung der IB.

VI. Geschiftsfelder der IB

Die Tatigkeit der IB bezieht sich auf die drei Geschéftsfelder:

e Zuschusse,
e Finanzierungsinstrumente (Darlehen/ Burgschaften) und
¢ Dienstleistungen.

Hauptsparten sind:

- Wirschaftsférderung,

- Immobilienférderung,

- Kultur/Bildung/Medien/Tourismus,
- Agrarforderung.

Die IB setzt eine Reihe von Forderprogrammen fiir das Land um’. Aus unserer Sicht ist es
aber vor dem Hintergrund des geschilderten fortwahrenden Konsolidierungsprozesses not-
wendig, nachhaltige Konsequenzen flr die Forderpolitik des Landes zu ziehen. Insoweit

sprechen folgende Argumente fUr die weitere Konzentration der Landesférderung in der IB:

1. Kundenorientierung / Bindelung von Programmen und Aufgaben im Sinne
einer One Stop Agency

e zu bestimmten Themen (Existenzgriundungen, Wissenschaft und Innovation, Ver-
bundférderung, kommunale Infrastruktur — wie z.B. Stadtebau, Stadtentwicklung) und

e fur bestimmte Kundengruppen (z.B. Unternehmen, insbesondere KMU, Grinder,
Kommunen),

e Bedingungen sind die effiziente Gestaltung ggf. notwendiger Schnittstellen und die
kooperative Zusammenarbeit mit Genehmigungs- und fachlich zu beteiligenden Be-
hérden (z.B. LVWA, LAU, LBB, ALF),

e komplette Finanzierungslésungen durch Zusammenfuhrung der sich erganzenden In-
strumente Zuschuss, Darlehen und Blrgschaft.

2. sowohl aus Kundensicht als auch unter Effizienz- und Qualitatsgesichtspunkten
eine moglichst komplette Durchfuihrung des einzelnen Programms von der
Beratung bis zur VN-Prufung in einer Hand

3. Gestaltung des Ubergangs von der Férderung mit verlorenen Zuschiissen zu
Darlehensférderungen als dem mittelfristig bestimmenden Instrument

e Entwicklung von Kombi-Produkten, die aus einem reduzierten Zuschusselement und
einem Darlehensanteil bestehen (z.B. Konzept fur kinftige Férderung von Klima-
schutz und Abfallwirtschaft),

¢ Sammeln von Erfahrungen, Markt- und Kundenkenntnissen bei der Umsetzung von
momentan noch reinen Fdrderungen mit verlorenen Zuschuissen als Grundlage fur
die Weiterentwicklung zu bedarfsgerechten Kombi- bzw. Darlehensinstrumenten,

7 Details entnehmen sie bitte dem beiliegenden Geschaftsbericht.
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4. Unterstltzung der Prozesse der inhaltlichen Abstimmung zwischen den Ressorts der
Landesregierung

Erkennen bzw. Vermeiden von Redundanzen bei der Foérderung,

bessere Verzahnung der Férderungen einzelner Ressorts oder Abteilungen,

(z.B. kann die Bundelung von Programmen der FuEul- Férderung des MW und von
Programmen der Forschungsfoérderung des MK bei der IB zu einer konsistenteren
Ausrichtung der Programme und zu einer besseren Schwerpunkibildung fahren).

5. Erfahrungen der IB bei der Vergabe, Verwaltung und Kontrolle von EU-
Fondsmitteln in von der EU-Kommission anerkannt hoher Qualitat

Seit Uber 10 Jahren hat die 1B Erfahrungen im Umgang mit Strukturfondsmitteln auf fol-
genden Gebieten gesammelt:

Beratung,

Offentlichkeitsarbeit / Umsetzung der Publizitatsvorschriften,

Prufung der EFRE-Fahigkeit von Projekten,

Bewilligung von Forderprogrammen die mit EFRE-, ESF und EAGFL-Mitteln kofinan-
ziert wurden,

Prufung der Mittelverwendung,

Betreuung von Controlling-, Monitoring- und Steuerungsinstrumenten (efREporter),
Berichterstattung,

Finanzkontrolle,

Teilnahme an INTERREG IlIC- Projekten.

Mit freundlichen GriBen

Q

- s
-~

Manfred Maas

Anlage:

rechtliche Grundlagen
Geschéftsbericht 2007

22
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Yerordnung
iiber die Errichtung der Investitionsbank
Sachsen-Anhalt.

Yom 30. Dezember 2003,

Aufgrund des § 4 Abs. 5 Satz 2 des Staatsvertrages
zwischen dem Land Niedersachsen, dem Land Sachsen-
Anhalt und dem Land Mecklenburg-Vorpommern iber die
Norddeutsche Landesbank — Girozentrale— vom 22. Mai 2002
in Verbindung mit Artikel 1 Abs. 1 des Gesetzes zu dem
Staatsvertrag zwischen dem Land Niedersachsen, dem
Land Sachsen-Anhalt und dem Land Mecklenburg-
Vorpommern {iber die Norddeutsche Landesbank — Giro-
zentrale — vom 18. Dezember 2002 (GVBL LSA S. 441)
wird verordnet;

§1

Errichtung, Rechtsform, Name, Sitz

(1) Das Land Sachsen-Anhalt (Land) errichtet bei der
Norddeutschen Landesbank — Girozentrale —(Landesbank)
als teilrechtsfihige Anstalt 8ffentlichen Rechts die , Inves-
titionsbank Sachsen-Anhalt — Anstalt der Norddeutschen
Landesbank — Girozentrale** (Investitionsbank).

(2) Die Investitionsbank kann im Rechtsverkehr unter
ihrem NMamen handeln, klagen und verklagt werden.

(3) Die Investitionsbank hat ihren Sitz in Magdeburg.

§2
Eigenkapital der Investitionsbank

Das der Investitionsbank zur Verfligung stehende Eigen-
kapital darf nur fiir die Aufgaben der Investitionsbank ein-
gesetzt werden. Es haftet nur flir Verbindlichkeiten der
Investitionsbank.

§3
Haftung des Landes

Das Land haftet fur die Verbindlichkeiten der Inves-
titionsbank nach MaBgabe des Investitionsbank-Begleit-
gesetzes.

§4
Aufgaben

(1) Die Investitionsbank ist das zentrale Férderinstitut
des Landes und unterstiitzt das Land in dessen Auftrag bei
der Erfiillung Sifentlicher Aufgaben, Sie kann ferner mit
Zustimmung des Verwaltungsrates auch andere Triger der
offentlichen Verwaltung unterstiitzen. Die Investitionsbank
beachtet dabei die Grundsitze und Ziele der staatlichen
Forderpolitik sowie die Bestimmungen der Europédischen
Gemeinschaft.

(2) Im Einzelnen unterstiitzt die Investitionsbank im
Rahmen der iibertragenen Forderprogramme das Land und
andere Triger der éffentlichen Verwaltung in folgenden
Bereichen:

20

1. Durchfithrung und Verwaltung &ffentlicher Férdermai-
nahmen im Einklang mit den Beihilfevorschriften der
Europdischen Gemeinschaft:

a) Fiorderung des Wohnungswesens,

b) Stidtebauférderung einschlieBlich der stidtebau-
lichen Erneuerung und Entwicklung,

¢} Regionalfdrderung,
d)} Mittelstandsférderung,

e) Forderung im Rahmen der Bereitstellung von
Risikokapital,

f) Technologie- und Innovationsfrderung,
g) Infrastrukturfirderung,

h) Forderung von Ausbildung, Qualifizierung und
Beschiftigung,

i} Forderung des Umweltschutzes,

i} Fdrderung der rationellen Energienutzung, der erneuer-
baren Energicn und der Energiecinsparung,

k) Forderung der Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft
und des lindlichen Raumes,

1) Férderung des Gesundheitswesens,

m) Kunst- und Kulturférderung,

n) Forderung des Tourismus,

o)} International vereinbarte Forderprogramme,

p) Intemationale Zusammenarbeit;

die éffentlichen FordermalBinahmen sind bei der Beauf-
tragung der Investitionsbank gemaf § 5 zu konkretisieren;

2. Beteiligungan Projekten im Gemeinschaftsinteresse, die

von der Europiischen Investitionsbank oder 4hnlichen
curopidischen Finanzierungsinstitutionen mitfinanziert
werden;

3. Gewihrung von Darlehen und anderen Finanzierungs-

formen an Gebietskrperschaften und éffentlich-recht-
liche Zweckverbinde;

4. Treuhand- und Verwaltungsgeschifie aus offentlichen

Mitteln;

5. MalBnahmen rein sozialer Art;

6. sonstige Aufgaben, die im 6ffentlichen Interesse stehen,

soweit sie den Grundsitzen und Vorgaben der Euro-
péischen Gemeinschaft fiir die Geschiftstitigkeit eines
Forderinstituts nicht widersprechen; die Konkretisie-

rung erfolgt im Einzelfall bei der Beaufiragung der
Investitionsbank gemil § 5 dieser Verordnung.

Teil 3 - Nr.
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(3) Die Forderung erfolgt insbesondere durch die
Gewihrung von Darlehen und Zuschiissen, die Uber-
nahme von Biirgschaften, das Eingehen von Beteiligungen
sowie durch senstige Finanzierungshilfen.

(4) Soweit die Mittel nicht aus dem Landeshaushalt
bereitgestellt werden, beschafft sich die Investitionsbank
die erforderlichen Mittel durch die Aufnahme von Darlehen.
Die Investitionsbank darf Zuschiisse nur dann bewilligen,
wenn diese ihr aus dem Landeshaushalt zur Verfiigung
gestellt wurden; die Verbilligung von Darlehensprogrammen
bleibt hiervon unberiihrt.

(5) Die Investitionsbank kann Bankgeschifte durch-
fiihren und Dienstleistungen erbringen, soweit sie zur Er-
fiillung ihrer Aufgaben erforderlich sind und mit den
Aufgaben in unmittelbarem Zusammenhang stehen. Soweit
es sich hierbei um Effektenhandel, Einlagengeschift oder
Girogeschift handelt, darf sie diese nur fiir eigene Rech-
nung durchfithren.

§5
Ubertragung von Aufgaben

(1) Das Land iibertriigt der Investitionsbank die Durch-
fihrung der bisher vom Landesforderinstitut Sachsen-
Anhalt, Geschiiftsbereich der Norddeutschen Landesbank
Girozentrale Mitteldeutsche Landesbank, wahrgenommenen
Aufgaben durch cinen éffentlich-rechtlichen Vertrag (Inves-
titionsbankvertrag).

(2) Die Durchfiilhrung weiterer Aufgaben im Rahmen
von § 4 kann auf der Grundlage des Investitionsbankver-
trages durch offentlich-rechtliche Vertrige (Geschifts-
besorgungsvertriige) zwischen dem jeweils zustindigen
Fachministerium und der Investitionsbank vereinbart
werden. In den in § 4 Abs. 2 genannten Bereichen ist die
Investitionsbank zum Abschluss eines Geschiftsbesor-
gungsvertrages verpflichtet, wenn das Fachministerinm
dies verlangt und die Erstattung der entstechenden Auf-
wendungen zusagt.

(3) Die Durchfiihrung von Aufgaben flir andere Tréiger
der tffentlichen Verwaltung erfolgt ebenfalls aufgrund von
offentlich-rechtlichen Vertrigen und bedarf der Zustim-
mung des Verwaltungsrates.

§6
Wahrnehmung hoheitlicher Aufgaben

Dic Investitionsbank ist berechtigt, im Rahmen der ihr
vom Land iibertragenen Aufgaben Verwaltungsakte zu
eriassen und offentlich-rechtliche Vertrige zu schlieflen.
Die Berechtigung erstreckt sich auch auf den Abschluss
von Vergleichen und die Verfinderung von Anspriichen
gemiB den Bestimmungen in §§ 58 und 59 der Landes-
haushaltsordnung des Landes Sachsen-Anhalt sowie den
hierzu erlassenen Verwaltingsvorschriften. Die Investitions-
bank ist insoweit Behorde im Sinne der gesetzlichen Vor-
schriften.

§7
Grundsiétze der Geschifisfihrung

(1) Der Geschéifisbetricb der Investitionsbank ist nach

kaufméinnischen Grundsitzen und wirtschaftlichen Gesichts-
punkten zu flthren, wobei den der Investitionsbank gestellten
besonderen Aufgaben Rechnung zu tragen ist. Die Titig-
keit der Investitionsbank ist nicht auf Gewinnerzielung
gerichtet.

(2) Die Aufwendungen aus der Geschiiftstitigkeit der
Investitionsbank miissen insgesamt und nachhaltig gedeckt
sein. Eine Ubertragung oder Anderung von Aufgaben
darf nur erfolgen, wenn die Deckung der Aufwendungen
gewihrleistet ist,

(3) Die Investitionsbank ist bei der Durchfiihrung der
ihr Gbertragenen Aufgaben zu Wettbewerbsneutralitit ver-
pflichtet. Niheres regelt das Statut. Die Einhaltung der
Wettbewerbsneutralitit wird durch den Verwaltungsrat
iiberwacht.

{4) Die Investitionsbank beachtet bei der Durchfithrung
ihrer Aufgaben das Diskriminierungsverbot sowie das
Gebot zur Férderung der Chancengleichheit von Frauen
und Minnern gemil den Vorschriften der Europiischen
Gemeinschaft.

§8

Verwaltung von Treuhandvermédgen

Die Investitionsbank kann im Rahmen der Erfiillung ihrer
Aufgaben gemil § 4 Vermdgenswerte, die ihr vom Land
oder von Dritten zur Verwaltung und Verwertung treu-
hinderisch Uberlassen werden, nach Maflgabe der zu
treffenden Treuhandvereinbarung fiir Rechnung des Landes
oder Dritter verwalten und verwerten.

§9

Bildung von Sondervermégen

Fiir besondere Zwecke kénnen im Rahmen der Erfillung
ihrer Aufgaben gemall § 4 Sondervermégen bei der Inves-
titionsbank gebildet werden. Die Bildung von Sonder-
vermogen bedarf der Genehmigung des Ministeriums der
Finanzen als Rechtsaufsichtsbehérde und des jeweiligen
Fachministeriums.

§ 10
Statut

Die Rechtsverhdlinisse der Investitionsbank werden
durch ein Statut geregelt, soweit sie nicht durch diese Ver-
ordnung abschlieflend geregelt sind. Das Statut wird vom
Verwaltungsrat beschlossen und bedarf der Genehmigung
der Rechtsaufsichtsbehéirde. Es wird von ihr im Ministe-
rialblatt fiir das Land Sachsen-Anhalt verdffentlicht.

§11
Organe der Investitionsbank

(1) Organe der Investitionsbank sind der Verwaltungsrat
und die Geschiftsleitung.

(2) Aufgaben und Befugnisse der Organe regelt das
Statut, soweit diese Verordnung nichts anderes bestimmt.

21
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§12
Verwaltungsrat

(1) Der Verwaltungsrat beriit die Geschifisleitung und
Uberwacht ihre Geschiftsfilhrung. Er kann jederzeit Aus-
kunft iber alle Angelegenheiten der Investitionsbank ver-
langen.

(2) Der Verwaltungsrat beschlieft iiber die ihm durch
diese Verordnung und das Statut zugewiesenen Aufgaben.

(3) Der Verwaltungsrat kann beschlieBen, dass weitere
Angelegenheiten, die fur die Investitionsbank von beson-
derer Bedeutung sind, seiner Zustimmung oder der Zu-
stimmung eines seiner Ausschiisse bediirfen,

(4) Der Verwaltungsrat kann zur vorbereitenden Be-
handlung oder abschlielenden Entscheidung bestimmter
Aufgaben Ausschiisse bilden.

(5) Dic Beschlussfassung des Verwaltungsrates und
seiner Ausschiisse werden im Einzelnen im Statut geregelt.

§13
Mitglieder des Verwaltungsrates

(1) Der Verwaltungsrat besteht aus 16 Mitgliedern. Er
setzt sich zusammen aus:

1. dem Minister der Finanzen, dem Minister fiir Bau und
Verkehr, dem Minister fiir Wirtschaft und Arbeit, dem
Minister fiir Landwirtschaft und Umwelt, dem Minister
fiir Gesundheit und Soziales, dem Kultusminister, dem
Minister der Justiz sowie dem Chef der Staatskanzlei,

2. einem Mitglied des Vorstandes der Landesbank sowie
je einem Vertreter der in Sachsen-Anhalt ansissigen
Sparkassen, genossenschaftlichen Kreditinstitute und
Privatbanken,

3. einem Vertreter der Industrie- und Handelskammern,
einem Vertreter der Kommunalen Spitzenverbiinde
sowie einem Vertreter der Handwerkskammern in Sachsen-
Anhalt,

4, einem Vertreter der Beschiiftigten der Investitionsbank.

Vorsitzender ist der Minister der Finanzen, stellvertreten-
der Vorsitzender ist der Chef der Staatskanzlei. Dic Mit-
glieder des Verwaltungsrates kénnen sich vertreten lassen,
jedoch nicht in der Funktion als Vorsitzender oder als stell-
vertretender Vorsitzender.

(2) Die Mitglieder des Verwaltungsrates, die nicht nach
Absatz 1 Satz | Nr. 1 Mitglieder aufgrund jhres Amtes sind,
werden auf Vorschlag der sie entsendenden Stelle vom
Ministerium der Finanzen flir vier Jahre bestellt; den Ver-
treter der Beschi#ftigten schldgt der fir die Investitionsbank
zustindige &etliche Personalrat aus seinem Kreis vor. Thre
Wiederbestellung ist zuldssig. Sie bleiben bis zum Zeit-
punkt der Neu- oder Wiederbestellung im Amt.

(3) Die Mitglieder des Verwaltungsrates kénnen jeder-
zeit von der sie entsendenden Stelle abberufen werden. Sie
kénnen ihr Amt durch schriftliche Erklirung an den Vor-
sitzenden des Verwaltungsrates niederlegen. Scheidet ein
Mitglied vor Ablauf seiner Amtszeit aus dem Verwal-
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tungsrat aus, so ist flir den Rest der Amtszeit ein neues
Mitglied zu bestellen.

§14
Geschiifisleitung

(1) Die Geschifisleitung fithrt die Geschifte der Inves-
titionsbank. Die Geschiftsleitung vertritt die Investitions-
bank gerichtlich und auBergerichtlich. Das Nihere regelt
das Statut.

(2) Die Gesamtverantwortung des Vorstandes der Landes-
bank fiir die Investitionsbank nach den Vorschriften des
Gesetzes iber das Kreditwesen bleibt unberithrt. Dies gilt
auch in Forderangelegenheiten im Sinne von § 4 Abs. 2,
in denen die Geschiftsleitung nach Mallgabe der Férder-
bestimmungen des Landes und unter Beachtung bank-
aufsichtsrechtlicher Vorschriften entscheidet.

§15
Beirat

Zur sachverstiindigen Beratung der Investitionsbank und
zur Férderung der Kontakte mit dem Parlament, der dffent-
lichen Verwaltung, der Wirtschaft und der Kreditwirtschaft
wird ein Beirat gebildet. Niheres regelt das Statut.

§16
Deckung der Aufwendungen

(1) Die Investitionsbank erhebt im Zusammenhang mit
der Durchfithrng von FérdermaBnahmen von den Antrag-
stellern Gebithren und Auslagen, Entgelte und laufende
Verwaltungskostenbeitrige nach Mafligabe des Investitions-

_bank-Begleitgesetzes. Die Héhe der Entgelte und laufenden

Verwaltungskostenbeitrage wird auf Vorschlag der Inves-
titionsbank vom zustindigen Fachministerium im Einver-
nehmen mit dem Ministerium der Finanzen jeweils durch
Verwaltungsvorschriften bestimmt,.

(2) Soweit von den Antragstellern Entgelte oder sonstige
Kostenbeitriige nicht erhoben werden diirfen oder soweit
erhobene Entgelte und Kostenbeitrige die Aufwendungen
der Investitionsbank nicht decken, erhilt die Investitions-
bank fir die betreffende Titigkeit vom Land eine an-
gemessene Vergiitung. Einzelheiten werden in den gemif
§ 5 zu schlieflenden 6ffentlich-rechtlichen Vertrégen geregelt,

(3) Soweit zwingende europarechtliche Vorgaben dies
vorsehen, ist zu gewihrleisten, dass die Endempfinger den
jeweiligen Férderbetrag, auf den sie Anspruch haben, még-
lichst rasch und vollstindig erhalten, ohne dass irgendein
Abzug, Einbehalt oder cine spiter erhobene spezifische
Abgabe, z. B. Bearbeitungs- und Verwaltungsgebiihren,
diesen Bewrag verringern darf,

{4) Reichen die Entpelte und sonstigen Ertréige der Inves-
titionsbank zur Deckung der Aufwendungen nicht aus, ist
der Fehlbetrag aus der Ricklage zu entnehmen, Soweit
die Riicklage zur Deckung der Aufwendungen nicht aus-
teichend ist, wird der Fehlbetrag aus dem Landeshaushalt
ausgeglichen; die Ausgleichszahlungen sind nach Vorlage
des bestitigten Jahresabschlusses fillig.
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§ 17
Geschiiftsvermégen

(1) Uberschiisse sind am Ende des Geschéftsjahres einer
Riicklage zuzufiihren.

(2) Die Mittel aus der Rilcklage sind unter Beriicksich-
tigung von Liquidititserfordemissen zu marktiblichen
Zinsen anzulegen, soweit sie nicht im Anlagevermdgen der
Investitionsbank gebunden sind. Soweit die Riicklage mit
Zustimmung des Verwaltungsrates zur Finanzierung von
Fordermafinahmen herangezogen wird, kann der markt-
iibliche Zinssatz unterschritten werden. Die Zinsen fliefien
dem Geschéfisvermégen zu.

(3) Sobald die vom Aufsichtsrat der Landesbank auf
Empfehlung des Verwaltungsrates festgesetzte Riicklage
tiberschritten wird, sind die dariiber hinausgehenden
Betrige nach Magabe eines Beschlusses des Verwaltungs-
rates fiir Forderzwecke einzusetzen.

§ 18
Geschiiftsjahr, Jahresabschluss

(1) Das Geschiftsjahr der Investitionsbank ist das
Kalenderjahr.

(2) Die Investitionsbank hat einen Jahresabschluss und
einen Titigkeitsbericht zu erstellen. Der Jahresabschluss
ist von einem Wirtschaftspriifer zu priifen und liber den
Verwaltungsrat dem Aufsichtsrat der Landsbank vorzulegen.
Niheres regelt das Statut.

§19
Aufsicht

(1) Die Investitionsbank untersteht der Aufsicht des
Landes. Die Rechtsaufsicht wird vom Ministerium der
Finanzen, die Fachaufsicht vom jeweils zustindigen Minis-
terium ausgetibt.

(2) Die Rechtsaufsichtsbehorde hat das Recht, sich bei
der Investitionsbank iiber alle Sachverhalte, deren Kennt-
nis fir die Wahrmehmung der Rechtsaufsicht erforderlich
sind, zu informieren. Das entsprechende Informationsrecht
der jeweiligen Fachaufsichtsbehérde beschrinkt sich auf
die von ihr der Investitionsbank {ibertragenen Forder-
programme. Soweit hiermit fir die Investitionsbank
auflergewdhnlich hohe Kosten verbunden sind, kann der
Verwaltungsrat auf Antrag der Geschifisleitung beschlieBen,
dass diese Kosten von der veranlassenden Aufsichts-
behdrde zu erstatten sind. Die jeweilige Aufsichtsbehbrde
kann durch geeignete Mafinahmen sicherstellen, dass die
Investitionsbank ihre Aufgaben unter Beachtung der maf}-
geblichen gesetzlichen Regelungen, dieser Verordnung, des
Statuts sowie der sonstigen mafBgeblichen Vorschrifien und
Regelungen im Interesse des Landes erfiillt,

Magdeburg, den 30. Dezember 2003.

§20
Prifung durch den Landesrechnungshof

Dic Investitionsbank unterliegt dem Priifungsrecht des
Landesrechmingshofes. Die Investitionsbank hat sicher-
zustellen, dass das unmittelbare Prisfungsrecht des Landes-
rechnungshofes auch gegenilber den ecingeschalieten
Kreditinstituten gewahrt bleibt. Soweit es sich um Forder-
mittel des Bundes oder der Europiischen Gemeinschaft
handelt, bleibt das jeweilige Pritfungsrecht des Bundes-
rechnungshofes und des Rechnungshofes der Europiischen
Gemeinschaft unberiihrt.

§21
Siegelfithrung

(1) Die Investitionsbank fiihrt ein Siegel mit dem kleinen
Landeswappen und der Umschrift ,Investitionsbank
Sachsen-Anhalt — Anstalt der Norddeutschen Landesbank
Girozentrale®.

(2) Die von der Investitionsbank ausgestellten und mit
Siegel der Investitionsbank versehenen Urkunden sind
offentliche Urkunden.

§ 22
Aufldsung

Die Investitionsbank kann durch Verordnung der Landes-
regierung aufgelist werden. Die Einzelheiten der Auf-
l6sung, insbesondere die Verwendung der Vermogenswerte,
sind in dieser Verordnung zu regeln. Das Land tritt in noch
fortdauernde Verpflichtungen der Investitionsbank ein.

§ 23
Sprachliche Gleichstellung

Personen- und Funktionsbezeichnungen in dieser Ver-
ordnung gelten jeweils in weiblicher und ménnlicher Form.

§24
Schlussvorschriften

(1) Diese Verordnung tritt vorbehaltlich Satz 2 mit Wir-
kung vom 1. Januar 2004 in Kraft. § 5 tritt am Tage nach
der Verkiindung in Kraft.

(2) Das als rechtlich unselbstindiger Geschittsbereich
der Landesbank gefihrte Landesférderinstitut Sachsen-
Anhalt wird auf die Investitionsbank ubergeleitet. Die
Investitionsbank wird insoweit Rechtsnachfolgerin des
Landesfiirderinstituts Sachsen-Anhalt. Der Zeitpunkt und
die Einzelheiten der Uberleitung werden durch Verein-
barungen zwischen dem Land, der Landesbank und der
Investitionsbank geregelt.

Die Landesregierung
Sachsen-Anhalt

Prof, Dr. Bdhmer

Prof. Dr. Paqué
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Verovrdnung
zur Anderung der Verordntung iiber die
Errichtung der Investitionsbank Sachsen-Anhalt.

Vom 2. Dezember 2006.

Aufgrund des § 4 Abs. 5 Satz 2 des Staatsvertrages
zwischen dem Land Niedersachsen, dem Land Sachsen-
Anhalt und dem Land Mecklenburg-Vorpommern tiber
die Norddeutsche Landesbank — Girozentrale — vom
16./23./24, Mirz 2005 in Verbindung mit Artikel 1 Abs. 1
des Gesetzes zu dem Staatsvertrag zwischen dem Land
Niedersachsen, dem Land Sachsen-Anhalt und dem Land
Mecklenburg-Vorpommem iiber die Norddeutsche Landes-
bank — Girozentrale — vom 13, Juli 2005 (GVBIL. LSA
S. 338}, wird verordnet:

§1

Dem § 16 Abs. 4 der Verordnung iiber die Errichtung der

Magdeburg, den 2. Dezember 2006.

Investitionsbank Sachsen-Anhalt vom 30. Dezember 2003
{GVBI. LSA 2004 S. 20) werden folgende Sétze 3 und 4
angefligt:

»Im Einvermehmen zwischen dem Land und der Inves-
titionsbank kénnen Fehlbetriige auf die folgenden Jahre
vorgetragen und cinschlieBlich des Finanzierungsaufivandes
mit Uberschiissen spiterer Jahre verrechnet werden.
Spitestens nach jeweils drei Jahren sind die Fehlbetrige
aus dem Landeshaushalt auszugleichen.”

§2

Diese Verordnung tritt mit Wirkung vom 1. Januar 2006
in Kraft,

Die Landesregierung
Sachsen-Anhalt

Prof. Dr. Béhmer
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Bullerjahn
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Der Landtag von Sachsen-Anhalt hat das folgende Gesetz beschlossen, das hiermit nach Gegenzeichnung ausgefertigt

wird und zu verkiinden ist;

Investitionsbank-Begleitgesetz,

Vom 18. Dezember 2003.

§1
Ubertragung des Wohnungsbauférdervermégens
des Landes Sachsen-Anhalt

Das Ministerium der Finanzen wird ermichtigt, durch
offentlich-rechtlichen Vertrag mit der Investitionsbank
Sachsen-Anhalt — Anstalt der Norddeutschen Landesbank
— Girozentrale — — (Investitionsbank)

1. das vom Land zur Férderung des Wohnungsbaues ein-
gesetzte Fordervermégen (Zweckvermdgen Wohnungs-
bau), das vomn Landesforderinstitut Sachsen- Anhalt ver-
waltet wird, auf die Investitionsbank als Eigenkapital
zum Verkehrswert zu {ibertragen,

2. das Land zu verpflichten, die nach Nummer 1 iiber-
tragenen Vermégenswerte in ihrer Summe auf einem
bankaufsichtsrechtlich als Haftkapital anerkannten Ver-
kehrswert von mindestens 100 Millionen Euro zu halten.

§2
Haftung des Sondervermigens

Das als Eigenkapital auf die Investitionsbank iiber-
tragene Zweckvermbgen Wohnungsbau und das sonstige
Vermdgen der Investitionsbank bilden ein Sondervermégen,
das ausschlieBlich fiir die Verbindlichkeiten der Investitions-
bank haftet.

§3
Nutzung des Eigenkapitals der Investitionsbank

Das Eigenkapital der Investitionsbank darf nur fiir die
Aufgaben genutzt werden, die der Investitionsbank im
Rahmen ihrer Errichtung durch Verordnung zugewiesen
werden.

§4
Haftung des Landes fiir die Verbindlichkeiten
der Investitionsbank

(1)} Das Land haftet fiir die Verbindlichkeiten der Inves-
titionsbank, soweit die Befriedigung aus dem Vermigen
der Investitionsbank nicht méglich ist.

(2) Das Land hafiet unmittelbar fiir die von der Inves-
titionsbank im Rahmen der Refinanzierung von Foérder-
mafBnahmen aufgenommenen Darlehen oder Kredite sowie
fur Kredite, soweit sie von der Investitionsbank im Rah-
men von FérdermaBnahmen ausdriicklich gewdhrleistet
werden.

§s5
Befreiung von Abgaben

Soweit die Investitionsbank durch Uberleitung ven
Aufgaben Dritter deren Rechtsnachfolgerin wird, sind
daraus erforderlich werdende Rechtshandlungen frei von
Steuern, Kosten und Gebiihren, soweit eine Befreiung nach
Landesrecht angeordnet werden kann. Dies gilt auch fiir
Beurkundungs- und Beglaubigungsgebiihren.

§6
Vergiinstigungen

(1) Die Investitionsbank genief3t bei Kosten die gleichen
Verglinstigungen wie das Land.

(2) Die Behorden des Landes und die Kommunen sind
verpflichtet, der Investitionsbank bei der Erfilllung ihrer
Aufgaben unentgeltlich Amtshilfe zu leisten.

§7
Erhebung von Kosten und Entgelten

(1) Dic Investitionsbank ist berechtigt, im Zusammen-
hang mit der Durchfiihrung von FérdermaBnahmen Gebiihren
und Auslagen, Entgelte und laufende Verwaltungskosten-
beitridge zu erheben. Soweit fiir einzelne Amtshandlungen
Gebithren und Auslagen erhoben werden, gilt das Verwal-
tungskostengesetz des Landes Sachsen-Anhalt.

(2) Dartiber hinaus kann dic Investitionsbank Entgelte
fiir besondere Dienstleistungen erheben.

§8
Vollstreckung privatrechtlicher Geldforderungen
Abweichend von § 62 Satz 3 des Verwaltungsvollstrek-
kungsgesetzes des Landes Sachsen-Anhalt ist die Inves-
titionsbank berechtigt, Vollstreckungstitel wegen privat-

rechtlicher Geldforderungen im Rahmen der ihr vom
Land tibertragenen Aufgaben auszufertigen.

§9
In-Kraft-Treten, Aufer-Kraft-Treten

(1) Dieses Gesetz tritt am Tage nach seiner Verkiindung
in Kraft.

(2) Das Gesetz zur Ubertragung hoheitlicher Auf-
gaben auf das Landesfdrderinstitut Sachsen-Anhalt vom
7. Dezember 1993 (GVBL LSA S. 728) tritt mit Ablauf
des 30, April 2004 auBer Kraft.

N
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Magdeburg, den 18. Dezember 2003.

Der Prisident des Landtages Der Ministerprisident Der Minister der Finanzen
von Sachsen-Anhalt des Landes Sachsen-Anhalt des Landes Sachsen-Anhalt
Prof. Dr. Spotka Prof. Dr. B&hmer Prof. Dr. Paqué
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D. Ministerium der Finanzen

Statut der Investitionsbank Sachsen-Anhalt

Bek. des MF vom 25. 2. 2004 - 32-10812

In der Anlage wird gemif § 10 der Verordnung iiber
die Errichtung der Investitionsbank Sachsen-Anhalt vom
30. 12. 2003 (GVBIL. LSA 2004 S. 20} das vom Verwal-
tungsrat beschlossene und vom Ministerium am 23. 2. 2004
genehmigte Statut der Imvestitionsbank Sachsen-Anhalt
bekannt gemacht.

Anlage

Statut der Investitionshank Sachsen-Anhalt

Aufgrund des § 10 Satz 1 der Verordnung tiber di¢ Errich-
tung der Investitionsbank Sachsen-Anhalt vom 30. Dezember
2003 (GVBIL. LSA 2004 S. 20} hat der Verwaltungsrat in
der Sitzung am 23. 02, 2004 das nachstehende Statut
beschlossen, das vom Ministerium der Finanzen als Rechts-
aufsichtsbehorde genchmigt wurde.

81

Rechtsform, Sitz

(1) Die Investitionsbank Sachsen-Anhalt — Anstalt der
Norddeutschen Landesbank Girozentrale (Investitions-
bank) ist eine teilrechtsfihige Anstalt des Gffentlichen
Rechts der Norddeutschen Landesbank Girozentrale Mittel-
deuntsche Landesbank (Landesbank).

(2) Die Investitonsbank kann im Rechtsverkehr unter
ihrem Namen handeln, klagen und verklagt werden.

150

(3) Die Investitionsbank hat jhren Sitz in Magdeburg,

§2
Geschiftstitigkeit

(1) Die Investitionsbank fiihrt die ihr iibertragenen
Aufgaben sowohl fiir das Land oder fiir Dritte als auch im
eigenen Namen und auf eigene Rechnung durch.

(2) Die Investitionsbank ist bei der Durchfithrung der
ihr iibertragenen Aufgaben zu Wettbewerbsneutralitiit ver-
pflichtet. Dies wird insbesondere durch die folgenden
Regelungen gewihrleistet:

— Wettbewerbsneutrale Ausgestaltung der Beratung und
der Abwicklung der Férderaufgaben,

— Einschaltung der Hausbanken im Bereich der Férderung
der gewerblichen Wirtschaft, soweit dies moglich ist,

— Eigenstindiges Aufireten nach auBen, einschlieBlich
separater Postanschrift,

— Organisatorische und personelle Eigenstiindigkeit,

— Ausschluss der Nutzungsméglichkeit von Kundendaten
der Investitionsbank durch Wettbewerbsberciche der
Landesbank,

— Besondere Verpflichtung der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der Investitionsbank zur Einhaltung der Wett-
bewerbsneutralitit.

(3) Die Investitionsbank soll bei der Erfiillung ihrer
Aufgaben mit den Férderinstituten des Bundes und der
Europiischen Gemeinschaft zusammenarbeiten.

§3
Organe

(1} Organe der Investitionsbank sind der Verwaltungsrat
und die Geschiiftsleitung.

(2) Die Mirtglieder der Organe haben iiber vertrauliche
Angaben sowie Betriebs- und Geschéftsgeheimnisse der
Investitionsbank, die ihnen durch ihre Titigkeit in den
Organen der Investitionsbank bekannt geworden sind,
Stillschweigen zu bewahren. Diese Pilicht bleibt auch nach
dem Ausscheiden aus dem Organ bestchen. Die Geneh-
migung, abweichend von Satz 1 Erkldrungen abzugeben
oder in gerichtlichen oder auBergerichtlichen Verfahren
auszusagen, erteilt den Mitgliedern des Verwaltungsrates
der Vorsitzende des Verwaltungsrates und den Mitgliedern
der Geschiiftsleitung die Landesbank im Einvernehmen mit
dem Vorsitzenden des Verwaltungsrates. Die Befugnis der
Geschiéfisleitung, die im Rahmen ihrer Geschiftsfithrung
iiblichen und notwendigen Erkldrungen im Interesse der
Investitionsbank abzugeben, bleibt unberiihrt; dies gilt auch
fiir gerichtliche und auBergerichtliche Verfahren, in denen
die Investitionsbhank Partei ist.

§4
Sitzungen des Verwaltungsrates, Beschlussfassung

(1} Der Verwaltungsrat muss vom Vorsitzenden oder
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dessen Stellvertreter einmal im Kalenderhalbjahr ein-
berufen werden und dariiber hinaus, wenn es die Lage der
Geschifte erfordert.

(2) Der Verwaltungsrat muss auch einberufen werden,
sofem die Rechtsaufsichtsbehrde, der Vorstand der
Landesbank, die Geschiiftsleitung oder mindestens 5 Mit-
glieder des Verwaltungsrates dies unter Angabe des Ver-
handlungsgegenstandes verlangen.

(3) Der Verwaltungsrat ist schriftlich unter Angabe von
Zeit, Ort und Tagesordnung und — soweit méglich — unter
Beifligung der Beschlussvorlagen einzuberufen. Die Ein-
ladung soll den Mitgliedern spiitestens zwei Wochen vor
der Sitzung zugehen.

{(4) An den Sitzungen des Verwaltungsrates nimmt die
Geschiftsleitung beratend teil. Sachverstindige und Aus-
kunftspersonen konnen auf Beschluss des Verwaltungs-
rates hinzugezogen werden.

(5) Der Vertreter der Rechtsaufsichtsbehérde hat das
Recht, an allen Sitzungen des Verwaltungsrates teilzanehmen.

(6) Der Verwaltungsrat ist beschlussfihig, wenn min-
destens die Hilfte der Mitglieder oder deren Vertreter und
der Vorsitzende oder dessen Stellvertreter anwesend sind,
Ist eine ordnungsgemiil} einberufene Verwaltungsratssitzung
nicht beschlussfihig, so ist eine binnen zwei Wochen
danach einberufene Verwaltungsratssitzung fiir die Tages-
ordnungspunkte der nicht beschlussfihigen Verwaltungs-
ratssitzung ohne Riicksicht auf die Zahl der anwesenden
Verwaltungsratsmitglieder beschlussfihig, wenn sie ord-
nungsgemill unter Beifligung der urspriinglichen Tages-
ordnung und unter ausdriicklichem schriftlichen Hinweis
auf diese Bestimmung cinberufen worden ist.

(7) Der Verwaltungsrat fasst seine Beschliisse mit ein-
tacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen; § 5 Abs. 4
bleibt unberiihrt, Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme des Vorsitzenden, bei dessen Abwesenheit die
Stimme des stellvertretenden Vorsitzenden.

(8) In ciligen Fillen kann der Vorsitzende des Ver-
waltungsrates die Beschlilsse im Wege der schriftlichen
Abstimmung herbeifiihren. Sie gelten als gefasst, sobald
eine zustimmende schriftliche Erkiirung von mindestens
der Hilfte der Mitglieder oder deren Vertreter beim Vor-
sitzenden des Verwaltungsrates eingegangen ist.

{9) Uber jede Sitzung des Verwaltungsrates ist ein Pro-
tokoll anzufertigen, das von dem Vorsitzenden oder dessen
Stellvertreier zu unterzeichnen ist.

§5
Aufgaben und Zustindigkeiten des Verwaltungsrates

(1) Der Verwaltungsrat beréit die Geschiftsleitung und
iiberwacht deren Geschiftsfithrung,

(2) Der Verwaltungsrat beschlieBt insbesondere iiber
1. den Erlass des Stamts und dessen Anderung,
2. die Geschiftsordnung fiir den Verwaltungsrat,

3. die Geschiftsordnung fiir die Geschifisleitung,

4, die Zustimmung zur Bestellung und Abberufung der
Mitglieder der Geschifisleitung; § 7 Abs. 1 8. 3 bleibt
unberiihrt,

5. die Zustimmung zu dem von der Geschiiftsleitung vor-
zulegenden Wirtschaftsplan,

6. die Empfehlung an den Aufsichtsrat der Landesbank
iiber die Bestellung des Abschlusspriifers,

7. die Prufung des Jahresabschlusses und die Empfeh-
lung an den Awufsichtsrat der Landesbank zur Fest-
stellung des Jahresabschlusses,

8. die Empfchlung an den Aufsichtsrat der Landesbank
iiber die Entlastung der Geschiiftsleitung,

9. die Empfehlung an den Aufsichtsrat der Landesbank
zur Hohe der Riicklage,

10. Angelegenheiten von besonderer Bedeutung (§ 12
Abs. 3 der Verordaung),

11. Verwendung von Uberschiissen fir Forderzwecke
(§ 17 Abs. 3 der Verordnung),

12, die Erstattung auBergewdhnlicher Kosten im Zu-
sammenhang mit der Aufsicht (§ 19 Abs. 2 8. 3 der
Verordnung),

{3) Die Geschifisleitung bedarf der Zustimmung des
Verwaltungsrates zu folgenden Angelegenheiten:

1. Aufnahme von Refinanzierungsdarlehen, soweit die
dafiir im Wirtschaftsplan festgelegte Grenze um mehr
als 10 % iiberschritten wird,

2. Kreditgewdhrung im Sinne des Gesetzes iber das
Kreditwesen, sobald die Gesamtverbindlichkeiten eines
Kreditnehmers gegeniiber der Investitionsbank einen
vom Verwaltungsrat festgesetzten Betrag iiberschreiten,

3. Verzicht auf Forderungen der Investitionsbank aus ihrem
Eigengeschiift, dic cine vom Verwaltungsrat festgelegte
Grenze iiberschreiten,

4. Erwerb, Griindung, VeriuBerung und Liquidation von
Untemehmen sowic Erwerb, Aufstockung und Ver-
duBerung von Beteiligungen, soweit sie nicht im Rahmen
von Forderprogrammen fir Rechnung des Landes er-
folgen,

5, Erwerb, Belastung und Veriuflierung von Grundstiicken
und grundstiicksgleichen Rechten auf eigene Rechnung,
sofern sie nicht zur Vermeidung von Verlusten frei-
hiindig oder im Zwangsversteigerungsverfahren erworben
werden,

6. Gewilhrung von Krediten an Mitglieder der Geschiifts-
leitung, des Verwaltungsrates und des Beirates,

7. Anmietung, Erstellung oder Erwerb eines Geschifts-
gebiiudes als Dienstsitz der Investitionsbank,

8. Ubermnahme von Aufgaben fiir andere Triiger der &ffent-
lichen Verwaltung (§ 5 Abs. 3 der Verordnung),

9. Verwendung der Riicklage zur Finanzierung von For-
dermafinahmen (§ 17 Abs. 2 der Verordnung).

Der Verwaltungsrat kann weitere Geschifte und MaBnah-

men von besonderer Bedeutung von sciner Zustimmung
abhingig machen.
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(4) Die Beschliisse gemiB § 3 Abs. 2 Nr., 5, Abs. 3Nm. 1,
4 und 5 diirfen nicht gegen das Votum des Ministeriums
der Finanzen ergehen.

§6
Ausschiisse des Verwaltungsrates

(1) Der Verwaltungsrat kann gemiB § 12 Abs. 4 der Ver-
ordnung Ausschiisse bilden.

(2) Zusammensetzung, Zustindigkeit und Befugnisse
der Ausschiisse werden durch den Verwaltungsrat geregelt,

857
Geschiftsleitung

(1) Die Geschiftsleitung besteht aus zwei Mitgliedern.
Die Besteltung und Abberufung der Mitglieder erfolgt
durch den Vorstand der Landesbank und bedarf der Zu-
stimmung des Verwaltungsrates. Die Abberufung eines
oder mehrerer Mitglieder der Geschiiftsleitung aus wichti-
gem Grund bleibt dem Vorstand der Landesbank auch gegen
das Votumn des Verwaltungsrates vorbehalten.

(2) Die Mitglieder der Geschiiftsleitung werden auf die
Dauer von fiinf Jahren bestellt. Wiederholte Bestellungen
fiir jeweils hischstens fiinf Jahre sind zulidssig.

(3) Die Geschiftsleitung hat den Verwaltungsrat iiber alle
wesentlichen Angelegenheiten, den Gang der Geschiifte
und die beabsichtigte kiinftige Geschiiftspolitik zu unter-
richten. Femer hat die Geschiftsleitung den Vorsitzenden
des Verwaltungsrates oder dessen Stellvertreter (iber
wichtige Vorkommnisse zu unterrichten. Die vorgenannten
Unterrichtungspflichten bestehen auch gegentiber dem Vor-
stand der Landesbank.

§8
Zeichnungsbefugnis

Rechtsverbindliche Erklirungen der Investitionsbank
bediirfen der Unterschrift zweier Mitglieder der Geschiifts-
leitung. Die Geschiftsleitung kann die Vertretungsbefugnis
so regeln, dass ein Mitglied der Geschiiftsleitung mit einem
sonstigen Beschiftigten oder dass zwei Beschaftigte ge-
meinsam verbindlich zeichnen kénnen, Fir den laufenden
Geschiftsverkehr kann die Geschiiftsleitung eine andere
Regelung treffen. Die Zeichnungsbefugnisse werden durch
ein bankiibliches Unterschriftenverzeichnis dokumentiert.

§9
Beirat

(1) Zur sachverstindigen Beratung und zur Unter-
stittzung der Investitionsbank bei der Wahrnehmung ihrer
Aufgaben und zur Férderung der Kontakte mit dem Parla-
ment, der d6ffentlichen Verwaltung, der Wirtschaft und der
Kreditwirtschaft wird ein Beirat gebildet. Die Mitglieder
werden vom Verwaltungsrat bestellt und abberufen.

(2) Den Vorsitz fiihrt der Vorsitzende des Verwaltungs-

rates oder sein Stellvertreter. Der Verwaltungsrat kann fiir
den Beirat eine Geschiiftsordnung erlassen.
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§10
Jahresabschluss, Titigkeitsbericht, Rechnungslegung

(1} Die Investitionsbank hat einen Jahresabschluss und
einen Titigkeitsbericht aufzustellen.

(2) Der Jahresabschluss und der Tétigkeitsbericht sind
innerhalb der ersten sechs Monate nach Ablauf eines
Geschiftsjahres von der Geschiiftsleitung zun erstellen. Der
Jahresabschluss ist von einem Wirtschaftspriifer (Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft) zu priifen, der auf Empfeh-
lung des Verwaltungsrates im Einvernehmen mit dem
Ministerium der Finanzen und dem Landesrechnungshof
vom Aufsichtsrat der Landesbank zu bestellen ist. Der
Verwaltungsrat der Investitionsbank beschlieBt iber die
Priifung des Jahresabschlusses und die Empfehlung an den
Aufsichtsrat der Landesbank zur Feststellung des Jahres-
abschlusses.

(3) Uber das Vermégen der Investitionsbank sowie iiber
von ihr gehaltene Treuhandvermdgen und Sondervermiogen
ist getrennt vom librigen Vermé&gen der Landesbank Rech-
nung zu legen.

(4) Jahresabschliisse, Priifungsberichre, THtigkeitsberichte,
Wirtschaftspline sowie Niederschriften iiber Sitzungen des
Verwaltungsrates sind dem Ministerium der Finanzen, den
Fachministerien und der Staatskanzlei zu iibersenden, Die
Unterlagen sind auch dem Ausschuss fiir Finanzen des
Landtags sowie dem Landesrechnungshof zu iibersenden.

§11
In-Kraft-Treten
Dieses Statut tritt mit der Beschlussfassung durch den

Verwaltungsrat und der Genehmigung durch die Rechts-
aufsichtsbehérde in Kraft.
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Planungsregion Altmark

Investitionsférderung Dauerarbeitsplatze
Gewerbliche Wirtschaft/
Infrastruktur1991-2007 | neu geschaffen | gesichert
Landkreis Stendal 4702

Altmarkkreis Salzwedel 8 997

Planungsregion Magdeburg
Investitionsforderung Dauerarbeitsplatze
Gewerbliche Wirtschaft/
Infrastruktur1991-2007 | neu geschaffen
Magdeburg Landeshauptst.
Landkreis Borde
Salzlandkreis

Landkreis Jerichower Land

Planungsregion Anhalt-Bitterfeld
Investitionsférderung Dauerarbeitsplatze
Gewerbliche Wirtschaft/
Infrastruktur1991-2007 | neu geschaffen

Dessau-RoBlau Stadt
Landkreis Anhalt-Bitterfeld

Landkreis Wittenberg

Planungsregion Harz
Investitionsférderung Dauerarbeitsplatze
Gewerbliche Wirtschaft/
Infrastruktur1991-2007 | neu geschaffen
Landkreis Harz

Landkreis Mansfeld-Stdharz

Planungsregion Halle
Investitionsforderung Dauerarbeitsplatze
Gewerbliche Wirtschaft/
Infrastruktur1991-2007 | neu geschaffen
Halle (Saale) Stadt
Saalekreis

Burgenlandkreis
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GruBBwort

GruBwort

Nachdem die Aufbauphase der Investitionsbank
erfolgreich abgeschlossen werden konnte, bie-
ten sich nunmehr neue Chancen der kinftigen
Ausrichtung der Investitionsbank als zentrales
Forderinstitut des Landes. Ein wesentlicher
Aspekt ist die neue EU-Strukturfonds-Periode
2007 bis 2013. Mit den zur Verfigung stehen-
den EU-Mitteln und den Nationalen Kofinan-
zierungen werden flr Sachsen-Anhalt neue
Spielraume erdffnet.

Die EU ermdglicht und erwartet in der neuen
Strukturfondsperiode die verstarkte Nutzung
von alternativen Finanzierungsinstrumenten, ins-
besondere sogenannter revolvierender Fonds.
Revolvierende Fonds sind - vereinfacht darge-
stellt - Konstruktionen, bei denen die ausge-
reichten Fordermittel am Ende der Laufzeit
zurlckflieBen. Dies ist vor allem fir die Zeit
nach Ende der Strukturfondsperioden interes-
sant, da aus den Ruckflissen neue
Forderprogramme gespeist werden kénnen.

Die Tatigkeit der Investitionsbank Sachsen-
Anhalt ist seit 2007 gepragt durch die
Umsetzung von EU-Programmen im Rahmen der
EU-Forderperiode 2007 bis 2013. In diesem
Zeitraum werden Sachsen-Anhalt im Rahmen
europdischer Foérderpolitik rund 3,4 Milliarden
Euro EU-Fondsmittel zuflieBen. Land und Bund
werden rund 900 Millionen Euro an nationaler
Kofinanzierung aufbringen.

Hauptziel des Fondseinsatzes ist die Starkung
von Wachstum und Beschaftigung im Land,
weshalb der Mitteleinsatz fondsibergreifend auf
die Schwerpunkte Forschung, Entwicklung
Bildung und Starkung der Wirtschaftskraft kon-
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zentriert wird. Dabei wird kinftig ein deutlich
groBerer Teil der Fondsmittel Gber revolvierende
Darlehensfonds umgesetzt, deren Ruckflisse in
Form von Zinsen und Tilgungen erneut unmittel-
bar wieder fur Forderzwecke eingesetzt werden
kénnen. Die Forderung erhalt dadurch eine
finanzielle Grundlage, die auch Gber das Ende
der Strukturfondsperiode hinaus bestehen
bleibt, da das gebildete Fondsvermdgen dauer-
haft zur Verfligung steht.

Dies er6ffnet dem Land die Chance, mittel- und
langfristig auch bei rucklaufigen externen
Zuweisungen von Bund und EU ausreichende
Gestaltungsspielrdaume fur die Férderung im
Land aufzubauen. Im Zentrum der Férderpolitik
des Landes steht weiter die Unterstitzung der
Grundung und Profilierung kleiner und mittlerer
Unternehmen sowie von Freiberuflern der
gewerblichen Wirtschaft.

Im November 2007 konnten IB und Land die Ara
des revolvierenden Darlehensfonds fiir Sachsen-
Anhalt er6ffnen. Die neue Finanzierungs-
strategie basiert auf vier Produkten, die von der
IB im Auftrag des Landes aktiv vertrieben wer-
den.
- Sachsen-Anhalt IMPULS -
Das IB-Mittelstands- und Grunder-
darlehen
- Sachsen-Anhalt MUT -
Die IB- Auftragsvorfinanzierung
- Sachsen-Anhalt WACHSTUM -
Das IB-Mezzaninedarlehen
- Sachsen-Anhalt IDEE -
Das IB-Innovationsdarlehen
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Der revolvierende Darlehensfonds wurde mit
einem Gesamtfordervolumen von 237,9 Mio.
Euro aufgelegt. Das Geld fir den Fonds wird
Uber EU und die Investitionsbank finanziert.
174,8 Mio. Euro flieBen aus dem Europaischen
Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) und
63,1 Mio. Euro werden Uber die
Investitionsbank kofinanziert.

Auf dieser Basis wird die Investitionsbank auch
in Zukunft die Modernisierung und Gestaltung
des Landes unterstltzen. Das wird neue
Perspektiven und Spielrdume flr Sachsen-Anhalt
schaffen.

Teil 3 - Nr. 22

An dieser Stelle mochte ich mich im Namen des
gesamten Verwaltungsrates der Investitionsbank
bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie der Geschéftsleitung fir die im Jahr 2007
geleistete Arbeit bedanken.

L 27

Jens Bullerjahn

Minister der Finanzen des Landes Sachsen-
Anhalt und Vorsitzender des Verwaltungsrates
der Investitionsbank Sachsen-Anhalt
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GruBBwort

GruBwort

Sehr geehrte Partner,

mit dem Geschaftsverlauf des Jahres 2007 hat die
Investitionsbank nahtlos an die positive
Entwicklung der letzten Jahre angeknipft. Die im
vorliegenden Bericht dokumentierte Vermogens-
und Ertragslage unterstreichen das eindrucksvoll.
Wir konnten unser Profil als Férderbank des
Landes Sachsen-Anhalt weiter scharfen und wer-
den als solche in Wirtschaft, Politik und Offent-
lichkeit wahrgenommen, nachgefragt sowie
geschatzt. Dazu hat vor allem auch die vielschich-
tige und enge Zusammenarbeit mit lhnen beige-
tragen.

Die Investitionsbank ist eine attraktive Adresse fur
Investoren, flr kleine und mittlere Unternehmen
(KMU), fur Grunder sowie flr Freiberufler. Unser
Portfolio bietet interessante und wichtige
Forderbausteine, die wir gemeinsam mit unseren
Partnern fir Wachstum und Beschaftigung im
Land einsetzen. Die wirtschaftlich und strukturell
beachtlichen Effekte des Treuhandgeschéaftes
bestatigen das im Berichtsjahr ebenso wie die
Forderaktivitaten im Eigengeschaft. Dabei haben
wir stets den Bedarf der Wirtschaft und der ein-
zelnen Unternehmen im Blick. Die Investitions-
bank wird sich auch kinftig den Anforderungen
des Strukturwandels im Land stellen, der von
demografischen, technisch-innovativen, 6kologi-
schen und standortpolitischen Faktoren bestimmt
wird.

Eine Prufung durch die Bankenaufsicht BaFin hat
uns die Handlungsfahigkeit als Bank eindrucksvoll
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bescheinigt. Dazu haben alle Mitarbeiter mit
hoher Fachkompetenz und vorbildlicher
Einsatzbereitschaft beigetragen.

Die Investitionsbank verbindet die Vorziige einer
Forderbank mit denen eines modernen Finanz-
dienstleisters. Wir verstehen uns daher als enger
Partner der Landesregierung, der im Rahmen der
Forderpolitik zugleich unternehmerisch handelt.
Dies ist ein wesentlicher strategischer Ansatz, der
die kinftigen Aufgaben der Investitionsbank
bestimmt. Der Koalitionsvereinbarung folgend,
hat die Landesregierung weitere Aufgaben und
Programme auf die Investitionsbank als zentrales
Forderinstitut Gbertragen. Dies ist ganz im Sinne
der Kunden und verbessert Effizienz sowie
Qualitat der Beratungs- und Forderangebote, die
zudem deutlich erweitert wurden.

Das Forderberatungszentrum gewahrleistet vom
ersten Kontakt an eine enge Zusammenarbeit mit
unseren Kunden, berat kompetent Uber das
Forderangebot, diskutiert Finanzierungspléne und
bezieht dabei weitere Partner wie die Haus-
banken ein. Ziel ist es, die Unternehmen mit
maBgeschneiderten Produkten zu unterstitzen.

Was mit dem Geschaftsbericht 2006 noch
angekndigt wurde, ist inzwischen Praxis:
Wirtschaftsforderung mit revolvierenden
Darlehensfonds, fur die etwa zehn Prozent der
EU-Fondsmittel in der Férderperiode 2007-2013
eingesetzt werden. Mit der Entwicklung und dem
Vertrieb von vier Darlehensprodukten fur kleine
und mittlere Unternehmen haben wir in enger
Zusammenarbeit mit dem Finanz- sowie dem
Wirtschaftsministerium eine erfolgreiche
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Finanzierungsstrategie auf den Weg gebracht. In
Kirze werden weitere Darlehensprodukte folgen.

Die eigene gestalterische Rolle der Investitions-
bank wachst. Unser Ziel ist es, mit bedarfsorien-
tierten Férderprodukten regionalen Bedingungen
noch besser entsprechen und differenzierte
Losungen fir Wachstum und Beschaftigung
anbieten zu kénnen. Wir sehen uns als
Forderbank in der Verantwortung, zukunftige
Lebensverhaltnisse mitzugestalten und dafar
Forderansatze aufzuzeigen. Auf diese Weise tra-
gen wir zur Profilierung von Wirtschaftsregionen
bei. Vorhandene Potenziale erhalten,
Arbeitsplatze sichern und neue schaffen, innova-

(oot G

Manfred Maas
Sprecher der Geschéaftsleitung
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tive Unternehmen sowie wachsums- und techno-
logieorientierte Grunder férdern - das sind die
Aufgaben, die dahinter stehen und unsere Arbeit
bestimmen werden. Auf diese Anforderungen
stellen wir uns organisatorisch und strukturell ein
und setzen dabei unsere Strategie “IB-Future
2015" um.

Uns ist es ein BedUrfnis, allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern fur die engagierte Arbeit im
Geschaftsjahr 2007 herzlichst zu danken. Wir
freuen uns auf die weitere gemeinsame, zielori-
entierte Zusammenarbeit in einem starken Team
und mit unseren Partnern zum Nutzen der
Kunden und des Landes Sachsen-Anhalt.

oy W

Henning Schwarz
Geschaftsleiter
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IB - Die Forderbank

1.1]

1.1. Beitrag zur positiven Bilanz des Landes

Sachsen-Anhalt hat seinen wirtschaftlichen und
finanziellen Konsolidierungskurs im Jahr 2007 er-
folgreich fortgesetzt. Im Dynamik-Ranking aller
Bundeslander lag Sachsen-Anhalt mit an der
Spitze, beim Zuwachs der Arbeitsproduktivitat je
Erwerbstatigem sogar auf Platz eins. Jeder Er-
werbstatige trug im Durchschnitt mit 51.000 Euro
zur Bruttowertschopfung des Landes bei. Ver-
glichen mit dem Bundesdurchschnitt sind das

83 Prozent.

Das Bruttoinlandsprodukt wuchs real um rund
2,4 Prozent. Vor allem die Metallbranche und der
Maschinenbau legten im letzten Jahr deutlich zu.
Zusammen mit der Erndhrungsbranche und der
chemischen Industrie préagen diese Bereiche das
wirtschaftliche Leistungsniveau im Land. Der
Anteil des Verarbeitenden Gewerbes an der
Gesamtwirtschaft Sachsen-Anhalts kletterte bis
Ende letzten Jahres auf 21 Prozent. Neben diesen
traditionellen Wirtschaftsfeldern haben auch
Zukunftsbranchen wie die in atemberaubendem
Tempo wachsende Solarindustrie fiir Zuwéachse
von Uber 13 Prozent gesorgt. Die Zahl der sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten stieg 2007
um 1,1 Prozent an und erhohte sich bezogen auf
alle Erwerbstatigen auf rund 74 Prozent. Die
neuen Lander erreichten im Durchschnitt etwa 71
Prozent. Im Vergleich der Ostlander leiten
Konjunkturforscher auch fir die Zukunft beste
Prognosen ab. Sie gehen 2008 von weiterem
Wachstum aus, vor allem weil die Investitions-
neigung der Unternehmen in Sachsen-Anhalt
anhalt.

Es wird deutlich: Die immer wieder beschriebenen
industriellen Kerne, die “Leuchttirme”, machen
mehr und mehr von sich reden. Die zielgenaue
Investitions- und Forderpolitik tragt Frichte. Die

IB - Die Férderbank
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wirtschaftliche Basis im Land verbreitert sich ins-
gesamt stetig, in manchen Regionen sogar rasant.
Das bringt landesweit Vorteile fir die Menschen
und tragt zu weiter wachsender Lebensqualitat
bei.

Diese bemerkenswerte Bilanz beruht neben allge-
meinen konjunkturellen Impulsen vor allem auf
einem erfolgreichen Strukturwandel. Dem gingen
wichtige landespolitische Weichenstellungen zur
Standort-, Investitions- und Foérderpolitik voraus.
Die Profilierung der Investitionsbank Sachsen-
Anhalt gehort zweifellos dazu.

Wir konnten wie in den Jahren zuvor auch 2007
erneut mit unseren Produkten, mit unserer fachli-
chen und personellen Kompetenz und unserem
Know-how positive Akzente setzen und zu
Wachstum und Beschéftigung im Land beitragen.
Die Ergebnisse unserer Arbeit bestatigen die
Konsequenz, mit der wir seit der Grindung der
Investitionsbank im Jahr 2004 die Férderkom-
petenzen des vormaligen Landesférderinstitutes
(LFI) Schritt fur Schritt zusammengefihrt, gefestigt
und ausgebaut haben. Die Gesamtbilanz des
Fordergeschehens unterstreicht das: Seit Auf-
nahme der Geschaftstatigkeit wurden Uber die
Investitionsbank rund 6 560 Zuschisse mit einem
Volumen von fast 1.450 Millionen Euro bewilligt.
Hinzu kommen noch mehr als 2 000 Darlehen mit
einer Gesamtsumme von Uber 240 Millionen Euro.
Unser Engagement als Investitionsbank war und
bleibt Gbereinstimmend mit den landespolitischen
Entwicklungszielen auf alle Regionen zwischen
Arendsee und Zeitz wie auch Wernigerode und
Wittenberg ausgerichtet. Unser Hauptaugenmerk
gilt weiterhin den kleinen und mittleren
Unternehmen. Wir wollen zu deren dauerhaftem
Wachstum beitragen, moderne Technologien und
Ideen férdern und sie unterstttzen, damit sie dau-
erhaft Arbeitsplatze schaffen kénnen.
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“Die EU stellt dem Land
Sachsen-Anhaltin der
Forderperiode 2007-2013
rund 2.575 Millionen Euro
EFRE- und ESF-Mittel bereit.
Zusammen mit den
Landwirtschaftsfonds ELER
und EFF erhélt das Land
rund 3.396 Millionen Euro.
Diese EU-Mittel sind eine
Investition in Sachsen-
Anhalts Zukunft. Es gilt die
Forderperiode intelligent
Zu nutzen.”

Jens Bullerjahn

Finanzminister Jens Bullerjahn (li.) und Wirtschaftsminister Dr. Reiner Haseloff (2.v.li.)
sowie EU-Vertreter erldutern der Presse die neue EU-Strukturfondsperiode.

1.2. Strategie als Forderbank entwickelt

Strategisch besonders bedeutsam ist fir uns das
von der Regierungskoalition im April 2006 verein-
barte Ziel, die Investitionsbank als die Forder-
zentrale des Landes zu entwickeln. Wir begreifen
diese eindeutige politische Willenserklarung als
Chance und Herausforderung zugleich.

Im Geschéftsjahr 2007 haben wir daraus weitere
mittel- und langfristige Aufgaben abgeleitet. Es ist
ein Prozess in Gang gesetzt worden, in dessen
Verlauf wir unablassig und verantwortlich daran
arbeiten, unsere Moglichkeiten als Bank mit denen
eines modernen Forderdienstleisters zu verbinden.
Wir verfolgen aufmerksam, welche wirtschaftli-
chen, sozialen und gesellschaftlichen Tendenzen
sich auspragen und wie sich Handlungsspielrdume
verandern. Das gilt fir Sachsen-Anhalt insgesamt
und fir uns als Férderbank des Landes gleicher-
malBen. Markante, fur die Geschaftstatigkeit der
ndchsten Jahre bedeutende, Verdnderungen erge-
ben sich insbesondere aus folgenden drei
Zusammenhdangen: Erstens sind die absehbaren
demografischen Veranderungen in Sachsen-Anhalt
zu beachten. Es wird ein Bevolkerungsriickgang
um etwa neun Prozent zwischen 2005 und 2015
erwartet. Dies fuihrt zu zunehmender Uberalte-
rung, verandertem Konsumverhalten und infra-
strukturellen Veranderungen.

Zweitens wird das Haushaltsvolumen des Landes
von 2007 bis 2015 voraussichtlich um mehr als

18 Prozent sinken. Dies hat mit der notwendigen
Haushaltskonsolidierung und dem Schuldenabbau
ebenso zu tun, wie mit demografisch bedingten
Einnahmeverlusten, dem Rickgang von Solidar-
paktmitteln sowie abnehmenden Zuweisungen
von EU-Mitteln.

Drittens leiten sich wesentliche Arbeitsschwer-
punkte aus der Forderpolitik des Landes und der
inhaltlichen Ausrichtung der Europdischen Struk-
turfonds EFRE, ESF sowie des Fonds fur Land-
wirtschaft und den landlichen Raum (ELER) ab.

Mittelfristig ist der Beschluss der Landesregierung,
ca. zehn Prozent der EU-Fondsmittel Uber revolvie-
rende Darlehensinstrumente einzusetzen, von
enormer Bedeutung, wie wir uns strategisch als
Forderbank aufstellen und fit fur die Zukunft
machen. Im Jahr 2007 haben wir in diesem neuen
Bereich unseres Fordergeschaftes bereits einen
revolvierenden Darlehensfonds fur kleine und mitt-
lere Unternehmen entwickelt und innovative
Produkte kreiert (vgl. S.14). Es werden weitere
revolvierende Fonds folgen, damit EU-Mittel gesi-
chert und der Landeshaushalt entlastet werden.
Wir schaffen damit langfristig, weit Gber das Ende
der aktuellen Strukturfondsperiode hinaus, ent-
scheidende Voraussetzungen fir eine nachhaltige
Wirtschaftsforderung.

Wir haben uns in enger Abstimmung mit der
Landespolitik gut darauf vorbereitet und begon-
nen, die fur die Periode 2007-2013 relevanten

1
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1.2

Forderprogramme zu bindeln und Uber unser Haus
kundenorientiert, effizient und mit hoher fachlicher
Qualitadt umzusetzen. Wachstum und Beschaftigung
bestimmen dabei die Forderaktivitaten. Kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) sollen sich nachhaltig
entwickeln und am Markt etablieren kénnen. Das
Grindergeschehen bleibt gezielt im Blick. Die
Schwerpunktbereiche Forschung, Entwicklung,
Innovation, Investitionsférderung sowie Bildung und
Qualifizierung ricken weiter ins Zentrum.

Die Fihrungskrafte unserer Bank haben vor diesem
Hintergrund in einem langeren Prozess daraus ent-
stehende Konsequenzen analysiert und im April
2007 strategische Ziele im Konzept "IB Futur 2015"
zusammengefasst. Die Strategie wird durch drei
Saulen bestimmt:

- Zuallererst geht es um eine noch starkere
Kundenorientierung. Die Bedurfnisse von
Kundengruppen rticken noch mehr in den Fokus.
Professionelles, zlgiges, kostengunstiges und
zugleich einfaches Handeln gewinnen weiter an

M g il

Start zum KMU-Darlehensfonds, denn eine zukunftsfahige
Strategie braucht neue Produkte.
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Bedeutung. Trends und neue Foérderthemen sollen
erkannt, neue Produktideen kreiert werden. Die
Beratungskompetenz der zentralen Férderberatung
wird deutlich ausgepragt.

- Zielgenauer, aktiver und ergebnisorientierter
Vertrieb bildet eine zweite Saule. Im Blickpunkt ste-
hen die aktive Marktbeobachtung, die auf Ziel-
kundengruppen orientierte Arbeit sowie das frih-
zeitige Erkennen potenzieller Férderbedarfe und
Kundengruppen.

- Drittens beinhaltet das strategische Konzept die
Faktoren Unternehmenskultur und Kommunikation.
In den Mittelpunkt der Anstrengungen riicken hier
neben Teamarbeit, Transparenz, der Servicegedanke
und vor allem vernetztes Denken.

Wir knlpfen die Umsetzung dieser Ziele an eine ste-
tig wachsende und hohe Kompetenz im
Fordergeschaft sowie an eine zunehmend effiziente,
kostendeckende Arbeit in allen Bereichen, was ein
wachsendes und ertragsorientiertes Kreditgeschaft
einschlieBt. Auf diese Weise werden wir dazu bei-
tragen, den Landeshaushalt zu entlasten und inno-
vative Grundlagen fur die Férderpolitik im kommen-
den Jahrzehnt legen. Wir haben es uns zur standi-
gen Aufgabe gemacht, die internen Prozesse fortge-
setzt zu optimieren und 2007 weitere Weichen
gestellt.

Wie erfolgreich wir unsere Strategie umsetzen und
welche Arbeitserfolge wir erzielen, hédngt ganz
wesentlich von qualifizierten und motivierten
Mitarbeitern ab, aber auch wie es uns gelingt, ge-
meinsam auf veranderte Strukturen und Arbeits-
schwerpunkte einzustellen. Wir wollen bei jedem
Mitarbeiter den Blick fir das Ganze, das kundenori-
entierte Gesamtbankdenken, auspragen. Nur so
kann dieser ehrgeizige Weg bewaltigt werden.
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Ergebnisse der Investitionsbank 2007
nach Forderbereichen

Anzahl
Wirtschaftsférderung 945
Immobilienférderung 510
Kultur/Bildung/Medien/Tourismus 91
Agrarférderung 13

1.3. Kerndaten der Leistungsfahigkeit 2007

Inzwischen sind bereits weitere wichtige
Entscheidungen gefallen, die unseren eingeschla-
genen Weg hin zur Férderzentrale - zur
Forderbank - des Landes mittel- und langfristig
festigen. Wir haben auch im zurtck liegenden
Jahr erfolgreich daran gearbeitet, uns als
Investitionsbank weiterhin einen guten Namen zu
machen. Die Kerndaten der Geschaftstatigkeit in
2007 unterstreichen das:

Im Treuhandgeschaft erteilte die Investitionsbank
Sachsen-Anhalt 2007 insgesamt rund 1 700
Bewilligungen. Der Léwenanteil an Zusagen und
Darlehensvertragen entfiel auf die klassischen
Forderbereiche Wirtschaft mit 1 026, den
Wohnungsbau mit 510 sowie den Bereich Kultur,
Bildung, Medien mit 127. Zudem wurden 19 tou-
ristische Projekte geférdert. Besonders zufrieden-
stellend und hervorhebenswert: Die bereitgestell-
ten Fordergelder wurden in vollem Umfang
gebunden und in Anspruch genommen.

Im Rahmen der Gemeinschaftsaufgabe
"Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur" enstanden fast 4 700 Arbeitsplatze neu,
rund 14 800 wurden gesichert, Uber 40 Prozent
davon in KMU. Mit insgesamt 324 bewilligten
Antragen und einem Férdervolumen von mehr als
240 Millionen Euro waurden Investitionen von fast
1.400 Millionen Euro angeschoben. Der
Wirtschaftsstruktur Sachsen-Anhalts entsprechend
erhielten KMU 219 Bewilligungen Gber rund
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Zuschiisse Darlehen
Volumen Anzahl Volumen
in Mio. Euro in Mio. Euro
250,81 245 28,00
6,42 382 19,56
3,16 55 9,95
1,33 11 3,85

82 Millionen Euro, die 430 Millionen Euro
Gesamtinvestitionen auslosten.

Im Eigengeschdft gab es 557 Bewilligungen fur
Darlehen in Héhe von rund 36 Millionen Euro. Im
Bereich der Wirtschaftsférderung als einer wichti-
gen Saule des Eigengeschaftes kam dem Angebot
und Vertrieb geeigneter Forderprodukte fur KMU
noch gréBere Aufmerksamkeit zu. Mit unseren
Produkten haben wir Lodsungen angeboten, die
dazu beitragen, die immer noch in vielen Fallen
diinne Eigenkapitaldecke der Betriebe aufzubes-
sern und die Haftkapitalbasis zu starken.

Mit dieser Dienstleistung fullen wir eine echte
Finanzierungslticke, die von Geschaftsbanken
nach wie vor nicht geschlossen wird. Deshalb
suchen wir die unmittelbare Zusammenarbeit mit
den Hausbanken und pflegen eine enge
Partnerschaft. Mit insgesamt 63 Zusagen Uber die
Summe von 10,5 Millionen Euro fir Grinder- und
Mezzaninedarlehen konnten wir chancenreichen
Unternehmen wichtige finanzielle Hilfen geben
sowie positive Beschaftigungs- und Leistungs-
impulse setzen. In 101 Forderfallen mit insgesamt
1,7 Millionen Euro haben wir die KfW-Produkte
Mikrodarlehen (97 Zusagen) und StartGeld (4)
durchgeleitet.

Einen weiteren wesentlichen Schwerpunkt bildete
die Wohneigentumsférderung mit 382 Darlehens-
zusagen, fur die insgesamt mehr als 19 Millionen
Euro ausgereicht wurden.

13
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1.4. Neue Produkte fur die Férderzukunft

Wachstum und Beschaftigung sowie Dynamik und
Leistungsfahigkeit der Wirtschaft in Sachsen-
Anhalt werden auch kiinftig von einem starken,
wettbewerbsféhigen Mittelstand mitbestimmt.
Grindung und Profilierung von KMU und
Freiberuflern der gewerblichen Wirtschaft bleiben
weiterhin im Zentrum der wirtschaftspolitischen
Anstrengungen. Niveau und Wirksamkeit der
kinftigen Forderpolitik hdngen ganz wesentlich
von innovativen, modernen Forderideen und -pro-
dukten ab.

Es ist absehbar, dass die bisher aus EU-Forder-
topfen bereitgestellten Mittel abnehmen. Landes-
politik und Investitionsbank haben deshalb
gemeinsam den Weg fir einen Paradigmen-
wechsel in der Férderpraxis geebnet - weg von
verlorenen Zuschissen hin zu Darlehen. Durch den
revolvierenden Charakter soll aus RuckflUssen die-
ser Darlehen Fondsvermégen aufgebaut werden,
das auch Uber die bis 2013 hinausreichende
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Forderperiode eine langfristige Férderpolitik
ermadglicht. In der Folge ergibt sich eine gewisse
Unabhéangigkeit vom Landeshaushalt, der zugleich
entlastet wird.

Aus diesen Zusammenhangen heraus war es eine
wichtige und folgerichtige Weichenstellung des
Landes, flr das Fordergeschaft der nachsten Jahre
noch 2007 einen revolvierenden KMU-Darlehens-
fonds mit einem Gesamtférdervolumen von
237,9 Millionen Euro aufzulegen. 174,8 Millionen
Euro flieBen aus dem Europaischen Fonds fur
regionale Entwicklung (EFRE), 63,1 Millionen Euro
werden Uber die Investitionsbank Sachsen-Anhalt
kofinanziert.

Zuvor wurden die bisher erfolgreiche Forderpraxis
grindlich Gberarbeitet und neue Produkte ent-
wickelt. Die Investitionsbank fihrte eigens einen
Wettbewerb durch, um maoglichst einprégsame
Namen fur die verschiedenen Forderinstrumente
zu finden. Die zusammengefassten Ergebnisse
mundeten in die Finanzierungsstrategie Sachsen-
Anhalt fur den Mittelstand. Dahinter verbergen

Die Kick-off-Veranstaltung zum Start der neuen Finanzierungsstrategie fiir den Mittelstand fand im
passenden Ambiente eines Sportcenters statt.

IB - Die Férderbank
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“Die Darlehen aus dem
revolvierenden Fonds
geben dem Mittelstand
langfristig Sicherheit, weit
uber Forderperioden von
Bund und Européischer
Union hinaus. Hier haben
wir ein Instrument geschaf-
fen, das modern auf die
noch immer schwierigen
Finanzierungsbedingungen
von kleinen und mittleren
Unternehmen eingeht.”

Wirtschaftsminister Dr. Reiner Haseloff begriindete die Finanzierungsstrategie des Landes
Sachsen-Anhalts fir den Mittelstand.

Dr. Reiner Haseloff

sich vier moderne Finanzierungsprodukte, die von
der Investitionsbank im Auftrag des Landes aktiv
vertrieben werden:
- Sachsen-Anhalt IMPULS -

Das IB-Mittelstands- und Grunderdarlehen
- Sachsen-Anhalt MUT -

Die IB-Auftragsvorfinanzierung
- Sachsen-Anhalt WACHSTUM -

Das IB-Mezzaninedarlehen
- Sachsen-Anhalt IDEE -

Das IB-Innovationsdarlehen
IMPULS richtet sich an solvente Unternehmen und
Existenzgrinder sowie an Freiberufler der gewerb-
lichen Wirtschaft. Es steht z. B. fur betriebliche
Investitionen, fur Betriebsmittel, die Vorfinan-
zierung von Zuschissen und Zulagen oder auch
Ausgaben fur Forschung, Entwicklung und
Innovation bereit.
MUT dient dem potenziell gleichen Kundenkreis
insbesondere zur Auftragsvorfinanzierung.
WACHSTUM starkt das wirtschaftliche Eigenkapi-
tal erfolgreich agierender Unternehmen sowie von
Freiberuflern der gewerblichen Wirtschaft und
kann fur Investitionen, fir Betriebsmittel, zur

Auftragsvorfinanzierung oder Ausgaben fir
Forschung, Entwicklung und Innovation eingesetzt
werden.

Besonders interessant ist das Innovationsdarlehen
IDEE. Es ist speziell fir Grinder attraktiv, die in der
Forschung tatig sind, ebenso fir bereits wirt-
schaftlich erfolgreiche Unternehmen und
Freiberufler der gewerblichen Wirtschaft. Finanziell
schwierige Phasen kénnen dann erfolgreich
gemeistert werden. Das eigenkapitalahnliche
Darlehen tragt dazu bei, die Markteinfihrung von
Produkten und Dienstleistungen im innovativen
Bereich abzusichern.

Im Rahmen einer Kick-off-Veranstaltung am

7. November 2007 wurde die Finanzierungs-
strategie mit den neuen Produkten unter dem
Motto "Mitgemacht 2008!" prasentiert. Die
Resonanz darauf war und ist durchweg positiv.
Das gilt fur Unternehmen, Bestands- und
Neukunden, Vertreter von Banken, Sparkassen
und Beteiligungsgesellschaften sowie fur
Kammern, Verbande, Netzwerkpartner oder
Wirtschaftsforderer gleichermalen.

15
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1.5. Die "innere Verfassung" unserer Férderbank

Dass wir im Land, insbesondere von der
Wirtschaft, zunehmend als Forderbank wahr-
genommen, akzeptiert und nachgefragt werden,
hangt ganz entscheidend auch mit der “inneren
Verfassung” der Investitionsbank zusammen.
Deshalb sind hinsichtlich der Organisation und
Steuerung in unserem Haus wichtige
Entscheidungen gefallen und Veranderungen vor-
genommen worden.

Seit Jahresmitte 2007 ist der Bereich Finanzen im
Haus der Investitionsbank in Magdeburg einge-
bunden. Zuvor wurden samtliche damit zusam-
menhdngende Dienstleistungen von der unter
dem Dach der Norddeutschen Landesbank
(NORD/LB) in Hannover angesiedelten
Niedersachsischen Landestreuhandstelle (LTS)
erbracht. Die Eingliederung in unser Haus und die
Verlagerung der damit verbundenen Dienste
wurde mit Wirkung vom 1. Januar 2008 vollzo-
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gen. Der Prozess zur Integration der Aufgaben-
und Leistungspalette in die Investitionsbank
wurde unverzlglich in Gang gesetzt und mit der
Einrichtung des neuen Sachgebietes “Treasury”
sowie der Abteilung “Finanzen” abgeschlossen.

Im Juni 2007 erfolgte eine BaFin-Prifung gemaf
§ 44 KWG hinsichtlich der Organisation des
Kreditgeschaftes und der Einbindung in die
NORD/LB durch die beauftragte Deutsche
Bundesbank Hannover. Die dreiwdchige Prifung
verlief fur die Investitionsbank auBerordentlich
positiv und sehr zufrieden stellend. Im Ergebnis
wurde unserer Bank ein exzellentes Urteil ausge-
stellt und die fachlich kompetente “innere
Verfassung” bescheinigt. Das hat, auch im Lichte
anderer Bankprufungen, besonderes Gewicht.

Innerbetriebliche Steuerungsinstrumente wurden
aktiv eingesetzt, um die Ertragslage weiter zu
verbessern. Wir haben Effizienzsteigerungen als

Der Geschaftsleiter der Investitionsbank, Henning Schwarz (Mitte), im Gesprach mit Dr. Uta Bliimel,

Geschatsfiihrerin der TGL, und Dr. Jirgen Ude, Vorstandsvorsitzender von MAHREG Automotive,
dem Kompetenznetzwerk der Automobilzulieferer Sachsen-Anhalts.

IB - Die Férderbank
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IB Futur 2015

Kunden-
orientierung

Zentrale
K s

verantwortung W<t

Kunden- LTI
bezogens M-
Prozeccs limailmdling

vertrieb

Kultur und
Kommuni-
kation

Thanspesnr
Kooporatiomn
Elgen-
verantwor bun-)
Flexibliita

Mitarbe ter/Qualitikationen, IT, Contralling, Organisatiay

Dienstleister im 6ffentlichen Auftrag erzielt, auch
weil die Mitarbeiter gerade in dieser Hinsicht
Uber wichtige Erfahrungen und notwendige
Eigenschaften verflgen.

Ausdrucklich alle Bereiche unseres Hauses konn-
ten den fachlichen und wirtschaftlichen Anfor-
derungen jederzeit gerecht werden, die sich aus
der fortgesetzten Bindelung von Férderpro-
grammen des Landes in der Investitionsbank
ergeben haben. Dabei zeigte sich sehr deutlich,
wie vorteilhaft es ist, die Mdglichkeiten einer
Bank mit denen eines zentralen Forderdienst-
leisters eng verbinden und nutzen zu kénnen.
Wir haben engagiert und zielstrebig unser Profil
als Forderbank ausgeweitet. Das bisherige Ange-
bot wurde verbreitert und durch die Ubernahme
einer ganzen Reihe weiterer Dienstleistungen aus-
geweitet. Neu hinzugekommene Tatigkeitsfelder
bewirken auch eine engere Verzahnung mit
Partnern, Netzwerken und Auftraggebern.

Insgesamt hat es sich ausgezahlt, die internen
Ablaufe und Prozesse technisch und personell
rechtzeitig anzupassen oder auch neu zu gestal-
ten. Die gewachsene Flexibilitat unserer Prozess-
und Organisationsstruktur kommt immer deutli-
cher zum Tragen. Das trifft in besonderer Weise

auf die breit angelegte und qualifizierte Offent-
lichkeitsarbeit zu. Ausdruck dessen sind, neben
den zahlreichen und differenzierten Forder-
beratungen vor Ort, Uber 40 Veranstaltungen
unter unserer Regie oder mit unserer Beteiligung.
Das Spektrum reicht von Pressekonferenzen,
Messeteilnahmen Uber den Mittelstandstag,
Fachkonferenzen und Beratertage bis hin zu
Vernissagen in den Raumen dser Bank.
Besondere Anerkennung fand unsere kompeten-
te und professionelle Mitarbeit bei der Durch-
fihrung der Auftaktkonferenzen fiir die Euro-
pdischen Fonds EFRE, ESF und ELER fir die
Forderperiode 2007-2013.

Gerade auch bei der verantwortungsbewussten
und vorgabengetreuen Verwaltung von Struktur-
fondsmitteln verfigt die Investitionsbank
Sachsen-Anhalt Gber langjahrige umfangreiche
Erfahrungen und liefert anerkannte
Arbeitsergebnisse. Das betrifft die sach- und
fachgerechte Offentlichkeitsarbeit entsprechend
den Publizitatsvorschriften ebenso wie die
Betreuung von Controlling-, Monitoring- und
Steuerungsinstrumenten (efREporter) sowie die
Teilnahme an INTERREG llIC-Projekten und die
Finanzkontrolle.

17
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2.1

Unsere Funktion als Férderbank des Landes bein-
haltet einen anspruchsvollen und strategischen
Auftrag, den es tagtaglich zu erflllen gilt. Die
gesamte Arbeit ist letztlich daran messbar, wie
erfolgreich wir der sich daraus ergebenden
Lotsenfunktion gerecht werden und Wirtschaft
und Beschaftigung voranbringen. Fir eine effizien-
te und wirksame Foérderpraxis ist es wichtig, eng
mit landesweit und auch regional agierenden
Netzwerk- und Kooperationspartnern sowie mit
anderen Geldinstituten zusammenzuarbeiten. Im
Berichtsjahr haben wir bestehende Kontakte
gepflegt und ausgebaut, nach neuen Wegen
gesucht und das Miteinander qualitativ wie inhalt-
lich vorangebracht.

Zusammenarbeit erfordert zugleich, die einzelnen
MaBnahmen und Ziele klar zu beschreiben.
Kompetenzen, Verantwortung, Aufgaben sowie
entstehende Kosten sind daher unerlassliche und
wichtige Bestandteile abgeschlossener Verein-
barungen. Wir schaffen fur alle beteiligten Partner
eine Win-win-Situation.

Unsere verstarkten Kooperationsbeziehungen zu
den Wirtschaftsférdereinrichtungen im Land haben
vor allem ein Ziel: Wir wollen die sich

bietenden Chancen und Angebote nutzen, um die
Forderpolitik in Sachsen-Anhalt méglichst nachhal-
tig und ergebnisorientiert umzusetzen.

2.1. Férderberatungszentrum

Das Forderberatungszentrum der Investitionsbank
(FBZ) hat sein Profil weiter gescharft. Gemeinsam
wurden zuséatzliche Schritte unternommen, das
FBZ zu der Schaltstelle fir Kunden und Partner zu
entwickeln. Oberstes Handlungsprinzip dabei: Das
Gesicht noch intensiver zum Kunden! Im
Vordergrund steht der Férderberatungsgedanke.
Mit dem Umzug des FBZ in neue, einladende
Raumlichkeiten des Gebdudekomplexes am
Standort haben wir dem entsprochen und bieten
unseren Kunden besten Beratungsservice.

Das FBZ ist ein qualifizierter Ansprechpartner fur
alle Forderfragen im Land oder auch fur Forder-
programme des Bundes und der Europaischen
Union, ebenso als Vermittler, Berater und Dienst-
leister. Das verdeutlichen die landesweit 122 Ver-
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anstaltungen, die das FBZ mit seinen Forderbe-
ratern bestritten hat. Dahinter verbergen sich die
unterschiedlichsten Aktivitdten: gemeinsame
KfW-IB-Beratungssprechtage, Unternehmerforen,
Grundersprechtage, Zusammenkinfte mit
Multiplikatoren aus Wirtschaft und Politik sowie
Messen, Tagungen und Wirtschaftsforen.

Vor allem die KfW-IB-Beratungssprechtage waren
gut nachgefragt. Sie wurden in Magdeburg, Halle,
Dessau, StaBfurt, Merseburg, Stendal und
Salzwedel durchgefihrt. Wir wollen dem Bedarf
kinftig noch besser gerecht werden und weiten
dieses Leistungsangebot deshalb in Richtung Harz-
region aus.

Seit Mitte letzten Jahres bietet die Investitionsbank
unter dem Motto “IB vor Ort” in ihrem
Regionalburo in Halle Férderberatungen fir das
stdliche Sachsen-Anhalt an und kooperiert dabei
eng mit der Wirtschaftsférderung der Saalestadt.
Grundlage fur die derzeit einmal wdchentlich
direkt im Hallenser Rathaus abgehaltenen
Sprechstunden ist eine Kooperationsvereinbarung
mit der Stadt Halle. Existenzgrtinder, Investoren
und Interessenten werden direkt beraten. Sie
erhalten Informationen Uber die Forderprodukte
oder auch Empfehlungen zu weiterfihrenden
Kontakten. Die Resonanz auf dieses Angebot ist
auBerordentlich positiv. Pro Tag gibt es durch-
schnittlich zehn Gesprache. Der Beratungsservice
vor Ort wird von Wirtschaft und Kommunalpolitik
im Slden des Landes ausdrlcklich begrtft.

Die Mitarbeiter des FBZ haben auf vielféltige Weise
daflr gesorgt, dass die Forderangebote und die
konkreten Produkte in Sachsen-Anhalt bekannt
gemacht und genutzt wurden. Die rund 1 153
personlichen Beratungen belegen dies sehr ein-
drucksvoll.

Schnell, fachlich kompetent beraten, Durchlauf-
zeiten und Bearbeitungsfristen minimieren, flexibel
reagieren - all das liegt im Interesse der Unter-
nehmen, unserer Kunden und gehdrt immer mehr
zum Forderalltag. Dem FBZ obliegt es, die
Philosophie und die Vertriebsziele unseres Hauses
fachkundig umzusetzen und dabei die entspre-
chenden Prozesse anzupassen.
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“Das grof3e Interesse der
Unternehmen an Beratung
ist ein gutes Zeichen, dass
die Kompetenz unserer
Halleschen Wirtschafts-
forderer genauso gefragt
ist wie die weiterfihrende
Beratung durch die
Investitionsbank. Das
spricht fur den Standort
Halle, der damit fur die
Unternehmen des stiid-
lichen Sachsen-Anhalts
Anlaufpunkt ist.”

Dagmar Szabados

Finanzminister Jens Bullerjahn und die Oberburgermeisterin der Stadt Halle (Saale), Dagmar
Szabados, beim Vertragsabschluss Gber das Beratungsbtro vor Ort.

Das FBZ bringt sich in das landesweite Netzwerk
ein, welches aus Wirtschaftsférderungs-
gesellschaften, Kammern, Banken, Versicherungen
und speziell auch Einrichtungen der Existenz-
grindungsoffensive ego. besteht.

Eine 2007 von uns beauftragte und vom Institut
Arbeit und Wirtschaft der Universitat Bremen
durchgefiihrte Kundenbefragung unterstreicht die
positive Entwicklung und Akzeptanz des FBZ als
Anlaufpunkt far Grinder und Unternehmer. Mehr
als zwei Drittel der Befragten wurden demnach
bereits im Vorfeld ihrer Antragstellung auf das FBZ
aufmerksam. Rund 70 Prozent bezeichneten die
Informationen Uber Fordermdglichkeiten und
Bedingungen als sehr gut oder gut. Fast 80 Pro-
zent bewerteten die Kompetenz der Berater eben-
falls mit diesen Noten. Ein solch hoher Zufrieden-
heitsgrad gilt auch fur die Kundenfreundlichkeit.
Die Mehrzahl der Befragten hatte Bewilligungen
fir Mittelstands- und Technologiedarlehen, Kf\W-
Mikrodarlehen, Grinder- und Mezzaninedarlehen,
zur Unternehmensforderung, fur Forschung,
Entwicklung, Innovation oder auch fur Messe-
beteiligungen erhalten.

Am meisten schatzten die befragten Existenz-
grinder die Investitionsbank als Kapitalgeber und
als Partner zur Absicherung der Gesamtfinan-
zierung. Nicht Wenige fanden die Hilfe wichtig,
um den Businessplan zu erstellen oder auch um
Kontakte zu anderen Foérderern herzustellen.

2.2. ego.-Pilotennetzwerk

Die Investitionsbank ertffnet in Kooperation mit
dem ego.-Pilotennetzwerk Sachsen-Anhalt
Existenzgriindern den Zugang zu passgenauen
Finanzierungsangeboten, insbesondere auch zum
KfW-Mikrodarlehen, wenn sich keine Geschafts-
bank zur Durchleitung bereit erklart. Die Vorteile
des Netzwerkes: kirzere Bearbeitungszeitraume
und fachlich fundierte Begleitung der Unternehmen
auf ihrem Weg zu dauerhafter und stabiler
Wettbewerbsfahigkeit.

Das Netzwerk wird als Modellprojekt durch die
Europdische Union Uber den Europadischen
Sozialfonds (ESF) und durch das Ministerium fur
Wirtschaft und Arbeit des Landes gefordert. Die 23
ego.-Pilotinnen und -Piloten erhielten im Dezember
2007 aus den Handen des Wirtschaftsministers des
Landes, Dr. Reiner Haseloff, das Zertifikat
“Grundungsberater/in”. Darlber hinaus gibt es
zwei ego.-Enterprise-Piloten, die als mobile
Ansprechpartner speziell jugendliche Grinder zwi-
schen 18 und 27 Jahren beraten.

Die Zusammenarbeit zwischen der Investitionsbank
und dem ego.-Piliotennetzwerk wurde entspre-
chend der Kooperationsvereinbarung vom April
2006 organisiert und vorangetrieben. Bis zum

31. Dezember 2007 war das Bildungswerk der
Unternehmerverbande Sachsen-Anhalt e.V. (BdU)
Trager des Modellprojektes. Ab 1. Januar 2008
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erfolgte im Rahmen des Operationellen Programms
flr den ESF ein Wechsel der Tragerschaft, die auf
die Investitionsbank Sachsen-Anhalt Gberging.
Damit mundete die bisherige Zusammenarbeit orga-
nisatorisch in die Eingliederung des ego.-Piloten-
netzwerkes unter dem Dach der Férderbank. Daraus
werden sich kdnftig weitere Vorteile fur eine effizi-
ente und zielgenaue Griindungsberatung ergeben,
die den Unternehmen hilft, sich zu stabiliseren bzw.
sich am Markt zu behaupten.

2.3. IB - Verlasslicher und akzeptierter Partner

Gegeniber den Sparkassen und anderen
Kreditinstituten bildet die Wettbewerbsneutralitat
der Investitionsbank eine wesentliche Grundlage
der Zusammenarbeit. Sie stellt zugleich die ent-
scheidende Rahmenbedingung dar. Das ver-
trauensvolle Miteinander ist tagliche Praxis und
erfolgt auf verschiedenste Weise sowie auf unter-
schiedlichen Ebenen und tragt so zu unserem
geschaftlichen Erfolg bei. Sparkassen, Volksbanken
und private Geschaftsbanken sind in den
Verwaltungsrat der Investitionsbank eingebunden.
Wir sorgen gegeniber den Kreditinstituten standig
fur eine maéglichst umfassende Information tber
unsere Aktivitdten und Produkte und arbeiten mit
den Hausbanken bei zahlreichen
Vertriebsprozessen bzw. Projekten eng zusammen.
Unter anderem wurde die Hausbankstellungnahme
weiter konkretisiert, um den administrativen
Aufwand bei den Partnern so gering wie moglich
zu halten.

Die Arbeitsergebnisse des letzten Jahres belegen:
Wir sind geachteter Partner und nicht Wettbe-
werber der anderen Geldinstitute und tragen posi-
tiv zu deren Geschaftsverlauf bei. Im Gegenzug
wurden zahlreiche Kundenkontakte Gber die
Hausbanken hergestellt, die wiederum die
Moglichkeiten zur Risikoteilung erkannt haben und
nutzen. Die Investitionsbank Gbernimmt im
Rahmen von Gesamtfinanzierungen zunehmend
eine wichtige Funktion. Besonders erfolgreich
arbeiten wir mit bislang drei Partnern im Bereich
von Immobilienprodukten zusammen. Insgesamt

IB - Netzwerk- und Kooperationspartner
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wurden hier 208 Antrdge gemeinsam bearbeitet.
Dies unterstreicht die wachsende Intensitat der
gegenseitigen Beziehungen. Wir schatzen die
Banken als gute und starke Vertriebspartner.

2.4. Business Angels Netzwerk

Das Business Angels Netzwerk Sachsen-Anhalt
(BAN), das unter dem Dach der Investitionsbank
agiert, hat sich weiterhin aktiv in das Férder- und
Grundergeschehen im Land eingeschaltet. Das
Netzwerk wurde vor zwei Jahren vom Ministerium
fur Wirtschaft und Arbeit Sachsen-Anhalt ins Leben
gerufen und in die Investitionsbank eingegliedert.
Im BAN waren Ende 2007 insgesamt 35 Business
Angels gelistet. Diese sind erfahrene Unterneh-
merpersonlichkeiten, die Existenzgriindern sowie
innovativen, wachstumsorientierten Firmen Know-
how vermitteln und sie als private Geldgeber unter-
stitzen. Chancenreiche Unternehmer mit zukunfts-
fahigen Geschéftsideen lernen auf diese Weise
Kapitalgeber und Investoren kennen, die zum wirt-
schaftlichen Erfolg entscheidend beitragen kénnen.
Zwischen Marz 2005 und Dezember 2007 brachte
das BAN zehn dieser so genannten “Deals” auf
direktem Weg Uber die Business Angels unter Dach
und Fach. Weiteres Kapital wurde zusatzlich Gber
Banken und Beteiligungsgesellschaften mobilisiert.
Etwa 80 Finanzierungsanfragen und Know-how-
Gesuche jahrlich unterstreichen die gute Arbeit des
Netzwerkes. Besonders lohnend waren die vier
Matching-Veranstaltungen im Berichtsjahr, auf
denen sich junge, innovative Unternehmen vor
ihren potenziellen “Engeln”, Netzwerkpartnern
und Finanziers prasentierten und hilfreiche
Kontakte knUpften. Zwei Grinderwerkstatten, eine
Informationsveranstaltung zum High-Tech-
Grunderfonds und ein Strategiegesprach in
Freyburg sind ebenso auf der Habenseite des BAN
zu verbuchen.

Am 8. Oktober 2007 fand der 7. Deutsche
Business Angels Tag in Halle (Saale) statt, zum
ersten Mal in den neuen Bundeslandern - auch
eine Anerkennung der aktiven Netzwerkarbeit hier-
zulande. Das Business Angels Netzwerk
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“Business Angel des Jahres
2007 zu sein, ehrt mich
sehr. Doch die
Auszeichnung betrachte
ich als Anerkennung fiir die
erfolgreiche Arbeit des
gesamten Business Angels
Netzwerk Sachsen-Anhalts.
- Was ntitzt uns der schon-
ste Sonnenaufgang, wenn
keiner aufsteht? Ich glaube
wir haben verstanden,
denn Sachsen-Anhaltist das
Land der Friihaufsteher.”
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Klaus Juch

Wirtschaftsminister Dr. Reiner Haseloff (li.) Gberreicht dem engagierten Business Angel
Klaus Juch die Auszeichnung “Goldene Nase 2007”.

Deutschland e.V. (BAND) konnte als Veranstalter
die Rekordteilnahme von tber 100 Ausstellern ver-
melden. Netzwerke und Dienstleister aus dem
gesamten Bundesgebiet nutzten das Treffen als
Prasentationsplattform und Kontaktborse.
Besonders erfreulich: Unternehmer Klaus Juch,
einer der ersten in Sachsen-Anhalt gelisteten
“Engel”, erhielt die jahrlich vom BAND vergebene
Auszeichnung “Goldene Nase” fur den Business
Angel des Jahres.

Juch ist zugleich einer der geschaftsfiihrenden
Gesellschafter der im Marz 2007 notariell gegriin-
deten Business Angels Fonds GmbH, die Uber ein
Fondsvolumen von 200.000 Euro verfugt. Die
Gesellschaft ist faktisch ein juristischer Business
Angel, in der neben den privat gelisteten BAN-
Mitgliedern auch die Otto-von-Guericke-
Universtitdt Magdeburg mitwirkt.

Durch den gezielten Einsatz des Fonds kénnen
unter anderem Mittel des High-Tech-Grinderfonds
des Bundes oder des ERP-Startfonds der KfW mobi-
lisiert werden. Durch die uneingeschrankte
Kumulierungsmaglichkeit mit diesen Finanzierungs-
bausteinen sind auch gréBere Finanzierungs-
volumina denkbar.

2.5. Starke Partner an den Universitaten
Fur die Wettbewerbsfahigkeit und eine erfolgreiche

wirtschaftliche Zukunft Sachsen-Anhalts ist es uner-
lasslich, Forscher- und Erfindergeist sowie hohes

fachliches Kénnen méglichst am Standort zu bin-
den. Die Investitionsbank arbeitet deshalb mit star-
ken externen Partnern an den Universitaten des
Landes zusammen:

IMPULS heiBt das Grindernetzwerk der
Magdeburger Otto-von-Guericke-Universitat und
UNIVATIONS das der Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg. Deren Ziel ist es, Absolventen,
Studenten oder wissenschaftlichen Fachkraften
Wege in die Selbststandigkeit zu ebnen bzw. sich
auszugrinden. Mit beiden Uni-Netzwerken agieren
wir Uber das BAN als Schnittstelle, beispielsweise in
Form gemeinsam und erfolgreich mit Teilnehmern
aus Hochschulkreisen abgehaltener Griinder-
werkstatten. Dort wurden Geschaftskonzepte vor-
gestellt. Existenzgriinder haben sich dem Training
“Praktische Emotionale Kompetenz” gestellt und
haben sich so fir den Unternehmeralltag besser
gerilstet und zielgerichtet qualifiziert. Unter ande-
rem trugen die Werkstatten auch dazu bei, Kapital-
geber zu gewinnen. BAN und die Netzwerke der
Universitaten fuhrten regelmaBige Arbeitstreffen
durch. Einzelfalle kamen zur Sprache und in kon-
kreten Fallen konnte weitergeholfen werden.

Sowoh! IMPULS als auch UNIVATIONS haben ihren
festen Platz bei BAN-Aktivitaten und nehmen an
den vierteljahrlichen Matching-Veranstaltungen teil.
Dort prasentieren Grinder und Unternehmer ihre
Konzepte, holen sich Rat und knlpfen nitzliche
Kontakte.

21
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2.6. IB - Premiumpartner beim
Businessplanwettbewerb

2007 hat sich der Businessplanwettbewerb
Sachsen-Anhalt (BPW) wiederum als wichtiger
Baustein der Existenzgrindungsoffensive ego.
bewadhrt. Im Rahmen dieses Wettbewerbes hat
jeder Existenzgriinder die Mdéglichkeit, seine
Geschéftsidee in Form eines Businessplanes darzu-
stellen. Diese werden dann von unabhangigen
Wirtschaftsexperten (Banker, Unternehmens-
berater, Wirtschaftsprifer, Branchen- und
Existenzgrindungsfachleute) gepruft und bewer-
tet. Der trag- und bankfahige Businessplan ist die
entscheidende Basis fur den wirtschaftlichen,
unternehmerischen Erfolg. Er dient intern als
Planungs- und Kontrollinstrument des jeweiligen
Vorhabens. Extern kommuniziert, konnen
Kapitalgeber gewonnen werden. An der
Fachhochschule Magdeburg-Stendal erhalten die
kiinftigen Unternehmer dabei umfangreiche und
kostenfreie Hilfe. Sie kénnen individuelle
Beratungen und Betreuungen nutzen oder
Seminare besuchen. Die Teilnehmer des BPW sind
in ein landesweites Kompetenznetzwerk einge-
bunden.

Die Investitionsbank hat diesen landesweiten
Wettbewerb erneut als Premiumpartner unter-
stutzt, finanziell ebenso wie durch Beratungs-
angebote oder Fachvortrage. Es hat sich als nitz-
lich erwiesen, den BPW eng mit dem BAN
Sachsen-Anhalt zu verzahnen, dessen
Geschéftsstelle in das Forderberatungszentrum
integriert ist. Durch das Screening von
Businessplanen vermittelt das BAN notwendige
QualifizierungsmaBnahmen Uber geeignete
Netzwerkpartner. Existenzgrindungen kénnen
dadurch prézisiert, geeignete Vorhaben rechtzeitig
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zusammengefihrt und passende Finanziers gefun-
den werden. Die intensivere Zusammenarbeit
mundet in ein gemeinsames Projekt, fur das der
BPW und das BAN fir 2008/2009 einen gemein-
samen Forderantrag stellen.

2.7. Grinderangebote: ego.-Modellprojekte,
Finanzierung, Coaching

Nach wie vor wollen wir alle Méglichkeiten aus-
schopfen, um zu einem positiven Umfeld fur
Existenzgrinderinnen und -grinder beizutragen.
Sachsen-Anhalt braucht selbstbewusste Men-
schen, die den Mut zur unternehmerischen
Selbstandigkeit haben und ideenreich fir mehr
Beschaftigung im Land sorgen.

Ganz in diesem Sinne wurde die Férderung im
Rahmen der ego.-Modellprojekte fortgesetzt und
sieben Finanzierungszusagen erteilt, fur die insge-
samt 0,7 Millionen Euro aus dem Europaischen
Sozialfonds (ESF) flossen. DarUber hinaus gab es
zahlreiche individuelle Gesprache als Orien-
tierungsberatungen sowie Informations-
veranstaltungen. Im Auftrag des Landes wurden
Projekte zielgerichtet gefordert, die den
Unternehmergeist entwickeln helfen. Davon sollen
Impulse fir ein besseres Grinderklima ausgehen.
Wir wollen deshalb alle in Frage kommenden
Zielgruppen auf die Chancen unabhangiger,
selbststandiger Beschaftigung aufmerksam
machen - als eine lohnende Alternative zur
abhangigen Beschaftigung.

In der EU-Strukturfondsperiode 2007-2013 sollen
weitere MaBBnahmen und Vorhaben als Modell-
projekte geférdert werden, um Existenzgrinder
zu sensibilisieren, zu motivieren und zu unterstdt-
zen. Im letzten Jahr haben wir als Férderbank wie-
derum ein interessantes und spezielles Leistungs-
und Beratungsangebot fur Grinder bereitgestellt.
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Grinder/Finanzierung
Kreditzusagen 2007

Griinder/Beratung

Dies verdeutlichen die insgesamt 122 Kredit-
zusagen Uber ein Darlehensvolumen in Héhe von
zusammen rund 4,3 Millionen Euro bei einem
Investitionsvolumen von mehr als 8,7 Millionen
Euro. Dadurch wurden zusatzliche und notwendi-
ge Finanzierungsspielrdume eréffnet, beispielswei-
se fur Investitionen und Betriebsmittel. Wahrend
sich die Zahl der Grinderdarlehen gegenlber dem
Vorjahr halbierte und das KfW-Startgeld kaum
beansprucht wurde, nahm das Interesse am Kf\W-
Mikrodarlehen zu (97 Zusagen). Fir diese betrug
die Darlehenssumme durchschnittlich etwa
16.500 Euro.

In der Startphase und manchmal noch in den
ersten funf Jahren sind fir Existenzgriinder neben
Darlehen vor allem auch zielgerichtete Beratungs-

leistungen wichtig. Im Rahmen des KfW-Grin-
dercoaching Sachsen-Anhalt konnten solche
Leistungen auch 2007 geférdert und 85 Vertrage
(im Vorjahr 71) durch die Investitionsbank abge-
schlossen werden. Damit wurden eine professio-
nelle, fachliche Unternehmensbegleitung organi-
siert und Kosten fir Beraterhonorare konnten
finanziell abgefedert werden. Junge Unternehmen
erhielten ihrem Firmenprofil entsprechend einen
ausgewahlten Coach, der ihnen in der Regel fur
zehn, in einigen Fallen auch bis zu 20 Beratungs-
tage zur Seite stand.

Die bisherige Form des KfW-Grlndercoachings

Sachsen-Anhalt konnte zum 30. Juni 2007
erfolgreich beendet werden.

2
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2.8. EFRE Consult, Control und Clearing

Im Geschaftsjahr 2007 wurde die erfolgreiche
Arbeit von EFRE Consult, Control und Clearing
(ECCCQ) als Bestandteil des Begleit- und
Kontrollsystems des Landes zur Umsetzung des
Operationellen Programms Sachsen-Anhalt
2000-2006 kontinuierlich fortgesetzt. Umfassende
unterstitzende Tatigkeiten zum Start in die neue
Forderperiode 2007-2013 und zu deren beginnen-
der Umsetzung kamen hinzu.

Im Auftrag des Landes setzen wir Finanzkontrollen
bei Projekten um, die mit Mitteln des EFRE
kofinanziert werden. GemaB den Verordnungen
der Europdischen Kommission sind Prtfungen der
Funktionsfahigkeit der vorhandenen Verwaltungs-
und Kontrollsysteme sowie der ordnungsgemafen,
projektbezogenen Mittelverwendung erforderlich,
wenn EU-Strukturfondsmittel eingesetzt werden.
In diesem Zusammenhang waren wir beauftragt,
Finanzkontrollen in Ressorts der Landesregierung,
in der Investitionsbank und in anderen

Teil 3 - Nr. 22

Institutionen, die EFRE-Mittel bewilligen, sowie bei
Endempfangern durchzufihren.

Im Bereich Finanzkontrolle auditieren (first level
control) wir zusatzlich halbjahrlich die Finanzbe-
richte von Teilnehmern des Landes Sachsen-Anhalt
an den INTERREG IlIC Operationen RFO TouriSME,
RFO Perspective 2007-2013 sowie dem Euro-
paischen Netzwerk der Chemieregionen (ECRN).

Die Clearingstelle von ECCC hat in bewahrter
Weise die Interministerielle Geschéaftsstelle zur
Steuerung der Strukturfonds (EU-Verwaltungs-
behorde des Landes) als Datenadministrator des
efREporters u. a. beim Monitoring unterstitzt
sowie Validitatstests durchgefihrt. Im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr wurde das zentrale Daten-
banksystem efREporter | zum efREporter Il weiter-
entwickelt. Die Begleitung des Umstellungs-
prozesses auf die neue Datenbank bildete einen
weiteren wichtigen Aufgabenschwerpunkt.
DarUber hinaus war die Clearingstelle fur
Anwender des efREporters bei Fragen aller Art
jederzeit ein kompetenter Ansprechpartner.

Wie diese Delegation aus Polen nutzen auslandische Géste gern die Gelegenheit, sich im Hause der

Investitionsbank Tber die Arbeitsweise der Férderbank zu informieren.

2.8]
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Christian Saublens (Foto li.), Direktor der European Association of Development Agencies - EURADA wahrend einer Diskussion. FinNetSME-Teilnehmer (Foto re.) aus
Thessaloniki (GR), Valle d'Aosta (), Castilla y Leén (E), Kainuun Etu Oy (FIN), Briissel (B) sowie aus Berlin (D) und Magdeburg (D).

Der Bereich Berichterstattung von ECCC unseres
Hauses erstellte auch im Geschaftsjahr 2007, in
enger Zusammenarbeit mit der EU-Verwaltungs-
behdrde und den fachlich verantwortlichen
Ressorts, die gegenlber der Europaischen
Kommission erforderlichen - fondstbergreifenden -
Berichte zur Durchfihrung der EU-Strukturfonds in
Sachsen-Anhalt.

2.9. Internationaler Erfahrungsaustausch
“FinNetSME - Experiences and Practices”

KMU sind mit ihrem wirtschaftlichen Potenzial
Uberall in Europa enorm wichtig fur Wachstum
und Beschaftigung, auch fir die gesellschaftliche
Stabilitat. Ihre Existenz sowie ihre nachhaltige
Leistungsfahigkeit sind regional, kommunal und
sozial bedeutend.

Zur Optimierung der Unterstitzung dieser
Unternehmen nutzt die Investitionsbank die
Moglichkeiten des internationalen Erfahrungsaus-
tausches innerhalb der EU. Genannt werden kann
hier das internationale Netzwerk “FinNetSME"
(Network for Regional SME Finance), das im
Rahmen der europaischen Gemeinschaftsinitiative
INTERREG IlIC zielgerichtet innovative Ansatze fur
die Finanzierung vion KMU entwickelte. Die
Investitionsbank Sachsen-Anhalt arbeitete in die-

sem Netzwerk als Regionalpartner engagiert mit
19 Forderbanken und Entwicklungsagenturen aus
neun EU-Mitgliedstaaten zusammen.

Ende 2007 wurde das INTERREG IlIC-Projekt
erfolgreich abgeschlossen. Vertreter und Partner
aus den beteiligten Landern prasentierten die
Ergebnisse von FinNetSME am 6. Juni 2007 in
Brussel auf einer Abschlusskonferenz.

Neben konkreten Finanzierungsbeispielen erar-
beitete das Netzwerk einen Finanzierungs-
leitfaden “FinNetSME - Experiences And
Practices”. Darin werden Handlungsempfeh-
lungen fUr regionale Férderinstitutionen und
Entscheidungstrager formuliert. Eine elektroni-
sche Fassung des Leitfadens kann unter
www.finnetsme.org unter der Rubrik
“Project/Results” heruntergeladen werden.
Das Projektende von FinNetSME stellt jedoch
nicht das “endgdltige Aus” fur das Netzwerk
dar, sondern es lebt in den vielféltig gewonne-
nen Erfahrungen, neu generierten
Finanzprodukten und in persdnlichen Kontakten
weiter.

Unter der genannten Internetadresse sind weitere

Informationen zur Arbeit von “FinNetSME" oder die
entwickelten Finanzierungsmodelle zu finden.
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IB - Motor fiir Investition und Innovation

3.1

Seit der Wiedervereinigung 1990 hat das Land
Sachsen-Anhalt einen schwierigen und an-
strengenden Weg bewaltigt. Es ist heute ein inno-
vativer Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort mit
Zukunftspotenzial in Deutschland, mitten im
Herzen Europas. Das Schienen-, StraBen- und
WasserstraBennetz ist gut entwickelt und aus-
gebaut. Diese Vorziige und die Anbindung an das
Luftdrehkreuz Leipzig/Halle sind beste Voraus-
setzungen fUr einen optimalen Zugang zu
Markten und Lieferanten.

Unternehmer und Investoren aus dem In- und
Ausland schatzen die zunehmende Anziehungs-
kraft und die Standortvorzige, die das Land
inzwischen bietet. An vorderster Stelle stehen
neben der vielerorts modernen Infrastruktur, das
weiter wachsende Innovationspotenzial sowie die
qualifizierten und bestens motivierten Arbeits-
krafte. Die Hochschulen sind leistungsstark und
haben einen anerkannt guten Ruf. Attraktive
Gewerbeflachen, glnstige Mieten und
Grundstuckspreise wirken positiv. Das Umfeld
ermdglicht eine hohe Lebensqualitat, von der
Kinderbetreuung Uber einzigartige Natur bis hin
zu niveauvoller Kunst und Kultur.

Die erreichten Veranderungen sind gewaltig und
historisch bedeutend, auch die damit verbunde-
nen Anstrengungen. Allerdings ware dies ohne
die verschiedensten Forderinstrumentarien und
-mittel nicht mdglich gewesen. Sachsen-Anhalt
verfligt heute Uber ein starkes Profil, das dauer-
haften wirtschaftlichen Erfolg fur Wachstum und
Beschaftigung sichern kann. Erndhrungsgewerbe,
Chemieindustrie, der Maschinenbau sowie die
Metallbranche bilden die Saulen der Industrie-
landschaft, nicht zu vergessen die neuen, techno-
logieorientierten Branchen wie die Solarindustrie.
Wesentliche Grundlage dieses sichtbaren
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Aufschwungs war eine gezielte Forderpolitik im
Land, an deren Umsetzung die Investitionsbank in
vielfaltiger Weise mitgewirkt hat. Seit nunmehr
acht Jahren in Folge sind alle von EU, Bund und
Land bereitgestellten Fordermittel auch tatsachlich
abgeflossen. Das ist nur noch im Freistaat Sachsen
gelungen.

3.1. Gemeinschaftsaufgabe zur “Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur”

Die gesetzlich verankerte Gemeinschaftsaufgabe
zur “Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur” (GA) erwies sich in den zurickliegenden
Jahren als der entscheidende Handlungsrahmen
flr nachhaltige Verdnderungen. Sie bleibt auch in
nachster Zeit das wichtigste Instrument der
Bundeslander zur Férderung von Investitionen im
Bereich der gewerblichen Wirtschaft und von
InfrastrukturmaBnahmen. Bund und Lander finan-
zieren ihren Anteil an den nicht riickzahlbaren
ZuschUssen je zur Halfte. Wie in den Jahren zuvor
hat Sachsen-Anhalt in 2007 wiederum zusatzliche
Gelder aus dem Europdischen Fonds flr regionale
Entwicklung (EFRE) als wichtige Forderquelle in die
GA eingebunden.

Die seit Einflhrung der GA-Férderung in Sachsen-
Anhalt erreichten Dimensionen sind riesig: Von
1991 bis 2007 flossen insgesamt 8.820 Millionen
Euro an Zuschissen in die gewerbliche Wirtschaft
und in InfrastrukturmaBnahmen. Dahinter ver-
bergen sich Gesamtinvestitionen von rund 34.800
Millionen Euro. Mehr als 130 000 Arbeitsplatze
entstanden neu und 198 000 Arbeitsplatze wur-
den gesichert. Landespolitik und Wirtschaft haben
gemeinsam die strukturellen Starken zielstrebig
ausgepragt und die Standortbedingungen Schritt
flr Schritt attraktiver gestaltet. Mit ihrer
Investitionspolitik hat die Landesregierung die
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Investitionsférderung 2007 Zusagen Foérdervolumen Investitionsvolumen
in Mio. Euro in Mio. Euro
Gemeinschaftsaufgabe “Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur -
gewerbliche Wirtschaft” 290 211,45 1.357,56
Gemeinschaftsaufgabe “Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur -
Infrastrukturférderung” 34 31,45 40,31
Bergbausanierung 2007 3 3,05 3,17

Wachstumsimpulse in den letzten Jahren weiter
verstarkt. Die Investitionsbank ist landesweit erster
Ansprechpartner bei der Umsetzung der darin ver-
ankerten Forderpraxis, wenn es um aktuelle
Projekte und Entwicklungen geht.

Seit Aufnahme der Geschaftstatigkeit im Jahr
2004 hat die Investitionsbank bis einschlieBlich
2007 rund 1 070 Zuschlsse mit einem Gesamt-
volumen von 1.063 Millionen Euro bearbeitet. Fir
die gewerbliche Wirtschaft wurden davon 866
Millionen eingesetzt und in die Infrastruktur flos-
sen 197 Millionen Euro. DarUber hinaus fiihren
wir eine Vielzahl von Forderaktivitaten des vorma-
ligen Landesforderinstitutes verantwortlich fort.
Das betrifft beispielsweise die zahlungstechnische
Begleitung von laufenden Investitionen sowie die
Kontrolle der funfjdhrigen Zweckbindung bei
gewerblichen Férdervorhaben und der 15jahrigen
bei InfrastrukturmalBnahmen. Im Berichtsjahr
erfolgten 883 Kontrollen zur Zweckbindung.
Zudem gehért die Verwendungsnachweisprifung
nach Abschluss der jeweiligen Vorhaben zum
standigen Aufgabenspektrum; per Jahresende
2007 waren das 453 Prifungen.

Foérderung der gewerblichen Wirtschaft 2007
Im Jahr 2007 wurde die Forderkontinuitat zielori-
entiert fortgesetzt. Insgesamt erhielten 290 Unter-

nehmen der gewerblichen Wirtschaft Zuschisse
von rund 211 Millionen Euro. Fast 80 Prozent
setzten die Mittel ein, um Betriebsstatten zu
errichten oder zu erweitern.

In 42 neu entstandenen Betriebsstatten realisier-
ten die Unternehmen mit rund 70 Millionen Euro
Fordergeldern Gesamtinvestitionen von

475 Millionen Euro. Deutliche Akzente gingen von
Unternehmenserweiterungen aus. Hier wurden
Gesamtinvestitionen von rund 700 Millionen Euro
getatigt. Besonders hervorhebenswert sind die
durch die vorgenannten Forderaktivitaten sowie
mittels weiterer Zuschisse fur Rationalisierung
und Lohnkosten erzielten Beschaftigungseffekte:
Rund 14 800 Dauerarbeitpldtze wurden gesichert
und 4 700 entstanden neu.

Die hochsten Férdersummen und zugleich die
groBte Anzahl an Férderfallen kamen solchen
strukturbestimmenden Branchen Sachsen-Anhalts
zugute, wie der Chemiebranche, den unterneh-
mensnahen Dienstleistungen, der Metall-
erzeugung und -bearbeitung, dem Ernahrungs-
gewerbe, dem Maschinenbau sowie den
Bereichen Glas, Recycling, Baugewerbe und
Gummi/Kunststoffwaren.

In das Fordergeschehen sind auch 25 Projekte
auslandischer Unternehmen aus zwolf Landern
mit einer Gesamtinvestitionssumme von 293
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Millionen Euro eingebunden. Die hochsten
Investitionen realisieren Firmen aus den
Niederlanden, der Schweiz, den USA, Osterreich,
GroBbritannien und China.

Infrastrukturférderung 2007

Von der Bedeutung der Infrastruktur fur die
Standortqualitat war bereits die Rede. Sie ist in
ihrer Komplexitdt maBgebend fur das
Investitionsklima und die wirtschaftliche
Leistungskraft in den jeweiligen Regionen.
Optimale Erreichbarkeit und Lage, schnelle
Verkehrs- und Transportwege, moderne Ver- und
Entsorgungssysteme, giinstige Gewerbeflachen
und -gebiete sind fur die Wirtschaft im
Allgemeinen und potenzielle Investoren im
Besonderen von vorrangigem Interesse. Ebenso
wichtig erweisen sich immer wieder die “wei-
chen” Standortfaktoren: zeitgemaBes Wohnen,
touristische Anziehungskraft, ein vielfaltiges
Bildungsangebot, lebenswerte Umwelt sowie das
kulturelle Angebot.

Folgerichtig bildete die Infrastrukturférderung im
Berichtsjahr einen Arbeitsschwerpunkt. Insgesamt
wurden Uber die Investitionsbank fur 34 Vorhaben
31,4 Millionen Euro Férdergelder bereitgestellt.
Die wirtschaftsnahe Infrastruktur erhielt davon mit
27,9 Millionen Euro den gréBten Anteil, wahrend
die Ubrigen Gelder fur 14 Projekte der touristi-
schen Infrastruktur ausgereicht wurden.
Wirtschaftpolitisch und -strategisch wichtig:

18,1 Millionen Euro kamen fur attraktive
Industrie- und Gewerbegebiete zum Einsatz. Hier
werden die vorhandenen Gestaltungsspielrdume
von heute fir die Unternehmensansiedlungen der
Zukunft sinnvoll verwendet.

IB - Motor fir Investition und Innovation
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3.2. Mittelstandsférderung

Die Wirtschaft Sachsen-Anhalts ist nach wie vor-
kleinbetrieblich bzw. mittelstandisch gepragt.
Rund 65 000 Unternehmen arbeiten mit weniger
als zehn Mitarbeitern. Etwa 8 000 Unternehmen
erbringen ihre Leistungen mit weniger als 50
Beschaftigten und 225 Unternehmen verfligen
Uber mehr als 250 Beschaftigte. Die
Landesregierung hat deshalb - neben ihrer
Akquisestrategie zur Ansiedlung neuer
Unternehmen - den Fokus besonders darauf
gerichtet, bestehende Firmen zu unterstttzen,
dass diese sich stabil entwickeln, wachsen und far
mehr Beschaftigung sorgen kénnen. Mit verstark-
ten Anstrengungen zur Mittelstandsférderung
tragt sie den strukturellen Tatsachen Rechnung.
Die Investitionsbank setzt diese Linie konzentriert
um und fordert gezielt KMU, damit sie besser in
der Lage sind, gegenwartig und vor allem dauer-
haft im Wettbewerb bestehen zu kénnen. Mit
den zur Verfligung gestellten Darlehensmitteln
konnten die im letzten Jahr gestellten
Kreditanfragen, die die Zusagevoraussetzungen
erfullten, bedient und positiv beschieden werden.

Der Forderstrategie entsprechend bildete die
Vergabe von Mittelstands- und Technologie-
darlehen (MuT) im Jahr 2007 erneut einen
Schwerpunkt. Es gab 81 Zusagen Uber insgesamt
15,7 Millionen Euro. Wéhrend die Férdersumme
etwa der des Vorjahres entsprach, erhéhte sich
das Gesamtinvestitionsvolumen um rund 50
Prozent auf 30,2 Millionen Euro. Obwohl die ver-
langerte Annahmefrist fir Antrage bereits am 30.
September 2007 endete, konnten so zehn Prozent
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Mittelstand Zusagen
Zusagen 2007
Mezzaninedarlehen 42
Mittelstands- und Technologiedarlehen 81
Messefoérderung 277

mehr Unternehmen die giinstigen Rahmen-
bedingungen dieses Darlehensprogramms nutzen.
Besondere Vertriebsaktionen und eine weiter opti-
mierte Analyse der Kreditantrdge haben zu dieser
guten Entwicklung wesentlich beigetragen.

Mezzaninedarlehen als fester Bestandteil unserer
Produktpalette erwiesen sich im Berichtsjahr
erneut als gefragte Finanzierungsalternative fr
KMU. Neben der auf die Beschaftigtenzahl bezo-
genen Kleinteiligkeit engt die schwache
Eigenkapitalausstattung den Handlungsspielraum
der meisten Unternehmen im Land immer noch
ein. Bankenfinanzierte Investitionen sind daher
haufig nur schwer realisierbar. Mezzaninekapital
hilft diesen Mittelstandlern durch seine eigenka-
pitalahnliche Funktion, die Finanzbasis zu verbrei-
tern und starkt die Verhandlungsposition
gegendber den Hausbanken bei der Aufnahme
neuer Kredite. Auch der Rangrucktritt der Investi-
tionsbank macht das Produkt nach wie vor
interessant.

Uber die Investitionsbank wurden 2007 insge-
samt 42 Mezzaninedarlehen und rund acht
Millionen Euro ausgereicht, die letztlich zu einer
Investitionssumme von 18,3 Millionen Euro fuhr-
ten. Die Antragsannahmefrist fr das bisherige

Teil 3 - Nr. 22

Fordervolumen Investitionsvolumen

in Mio. Euro in Mio. Euro
7,94 18,27
15,74 30,20
0,92 -

Mezzaninedarlehen endete im Dezember 2007.
Das Antragsvolumen pro Darlehen verringerte
sich leicht. Beim MuT betrug die durchschnittli-
che Foérderung im letzten Jahr 0,19 Millionen
Euro, gegeniber 0,21 Millionen Euro in 2006.
Dieser Trend war bei Mezzaninedarlehen etwas
deutlicher. Hier sank die durchschnittliche Forder-
summe von 0,27 Millionen Euro im Jahr 2006
auf 0,19 Millionen Euro im Berichtsjahr. Die ver-
starkte Finanzierungskooperation mit anderen
Kreditinstituten wirkte dem entgegen. Geteiltes
Engagement und geteiltes Risiko trugen dazu
bei, die vorhandenen Mittel optimal einzusetzen
und sie als wichtige Finanzierungsbausteine fur
die Darlehensnehmer zu verwenden.

Unabhangig davon bleibt festzuhalten, dass die
KMU weiterhin wachsendes Interesse an beiden
Forderprodukten zeigen. Vor allem wurden ins-
besondere im zinsgiinstigen MuT-Bereich die
damit verbesserten Moglichkeiten zur Vor-
finanzierung von Auftragen deutlich positiv
bewertet. Die Anzahl der MuT- und Mezzanine-
darlehen erhéhte sich zusammen von

113 Zusagen im Jahr 2006 auf 123 Zusagen,
obwohl der Antragszeitraum ftr MuT bereits im
September 2007 endete.
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“Die Politik der Landes-
regierung zielt darauf ab,
das Wachstum der kleinen
und mittleren Unter-
nehmen weiter voranzu-
treiben, indem sie die
Instrumente der Unter-
nehmensfinanzierung und
-férderung gezielt weiter-
entwickelt und die
Rahmenbedingungen fir
die mittelstandische
Wirtschaftsentwicklung
verbessert.”

Dr. Reiner Haseloff

Gesprach mit dem Wirtschaftsminister Dr. Reiner Haseloff (2.v.r.) wahrend einer Tagungspause am Mittelstandstag im Juni 2007
(v.L.): Prof. Dr. Ulrich Blum, Prasident des IWH, Detlef Schubert, Staatssekretar im Wirtschaftsministerium, Hans-Joachim Hennigs,
Abteilungsleiter im Wirtschaftministerium und Manfred Maas, Sprecher der Geschéftsleitung der Investitionsbank Sachsen-Anhalt.

3.2

Das letzte Jahr war gewissermafen die
Schnittstelle zwischen der zu Ende gegangenen
EU-Forderperiode 2000-2006 und dem sich
anschlieBenden Forderzeitraum 2007-2013. Das
hatte auch bestimmte Auswirkungen auf die
Mittelstandsforderung. Einerseits liefen verschie-
dene Produkte und Angebote aus, andererseits
kénnen sich neu entwickelte Produkte und
FordermaBnahmen erst im Verlauf des Jahres
2008 auswirken.

Parallel zur genannten Férderpraxis wurden in
2007 die neuen Forderprodukte fur den Mittel-
stand entwickelt (vgl. Kap. 1.4.), die bereits ab
November beantragt werden konnten.

Damit haben sich durch den KMU-Darlehensfonds
die Rahmenbedingungen fur die potenziellen
Antragsteller nachhaltig verbessert, sind speziali-
sierter und zugleich vielfaltiger geworden.

Die Chancen fir Wachstum und Beschaftigung in
jungen, sich erfolgreich entwickelnden Unter-
nehmen haben sich durch diese mittel- und lang-

IB - Motor fir Investition und Innovation

fristig angelegte Finanzierungsstrategie weiter ver-
bessert.

Fur den wirtschaftlichen und unternehmerischen
Erfolg sind MarketingmaBnahmen, Produkt- und
Vertriebsprasentationen unerlasslich. Der
regionale, Uberregionale sowie internationale
Markt kann nur auf Leistungen und Unternehmen
reagieren, die bekannt sind bzw. aktiv agieren.
Nur wer neue Markte erschlieBt und Uber aktuelle
Trends und Marktkenntnisse verfuigt, kann beste-
hen. Allerdings sind derartige Aktivitaten immer
auch mit Kosten verbunden, die die Firmen nicht
immer allein bewaltigen kénnen.

Die mit EU-Mitteln kofinanzierte Messeférderung
gehorte folgerichtig auch im vergangenen Jahr zu
den gern beanspruchten Zuschussmaglichkeiten.
Es gab 277 Zusagen zur finanziellen
Unterstltzung von Messebeteiligungen. Mit der
Summe von rund einer Million Euro erhielten die
beantragenden Firmen im Durchschnitt etwa
3.500 Euro fur ihre Messeauftritte.
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Technologie- und Innovationsférderung 2007 Zusagen Férdervolumen
in Mio. Euro
Forschung und Entwicklung 18 2,97
FuE - Verbundférderung 0,71
EFRE - Bonusférderung <5 0,17
Patentforderung 70 0,22
Wissens- und Technologietransfer 17 1,03
Innovationsassistentenfoérderung 21 0,49

3.3. Technologie- und Innovationsférderung

Der Standort Sachsen-Anhalt ist mit seinem leis-
tungsfahigen, innovativen und fachlich speziellen
Wirtschafts- und Wissenschaftspotenzial deutsch-
landweit konkurrenzfahig. Er wird zunehmend
auch international beachtet. Die konzeptionell
abgestimmte und strategisch ausgerichtete
Technologie- und Innovationsférderung hat dazu
entscheidend beigetragen. Hier wurde an histo-
risch gewachsene industrielle sowie wissenschaft-
liche Traditionen im mitteldeutschen Wirtschafts-
raum angeknUpft und zugleich moderne
Zukunftsfelder entwickelt.

In Sachsen-Anhalt hat sich,1990 beginnend, eine
wettbewerbsfahige Wissenschafts- und
Wirtschaftsstruktur herausgebildet. Allein far
Forschung und Entwicklung flossen aus Mitteln
des Landeshaushaltes bis einschlieBlich 2007 in
die Hauptstadt Magdeburg rund 56 Millionen
Euro. Die Saalestadt Halle erhielt 31 Millionen
Euro. Flr den ehemaligen Ohrekreis mit dem
unmittelbar an der A2 gelegenen Technologiepark
Ostfalen wurden 23 Millionen Euro bereitgestellt.
In den friheren Landkreisen Wernigerode,
Bitterfeld und Schoénebeck setzte das Land fur
Forschungs- und Entwicklungsprojekte zwischen

11 und 13 Millionen Euro ein. Dies alles trug dazu
bei, eine breite Basis fir nachhaltige Wachstums-
und Beschaftigungsdynamik zu legen. Forschung
und Entwicklung haben bereits einen hohen
Standard und Stellenwert erreicht, der in den
nachsten Jahren konzentriert ausgebaut werden
soll.

Es bleibt eine wichtige strategische Aufgabe, die
im Land vorhandenen Netzwerke zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft zu férdern und zu
starken sowie weitere dieser Cluster auszupragen.
Die Innovationsnetze entwickeln sich mehr und
mehr zu Kompetenzzentren. Von ihnen gehen
splrbare Impulse fur Wachstum und
Beschaftigung aus.

Die Vorteile praxisorientierter Forschung liegen
auf der Hand. Schwerpunkte bilden die Branchen
und Bereiche Chemie, Maschinen- und Anlagen-
bau, Automotive, die Erndhrungswirtschaft sowie
Life Science (Medizintechnik, Biotechnologie,
Pharma-Industrie). Beispielhafte Ergebnisse sind
auf dem Gebiet der erneuerbaren Energien zu
verzeichnen, was vor allem die beachtlichen
Leistungen und Entwicklungen der Solartechnik,
der Umwelttechnik und im Bereich der
Biomassenutzung aufzeigen.

In diesem Rahmen richten sich die gemeinsamen
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Anstrengungen besonders darauf, mehr solche
technologieorientierten Unternehmen anzusiedeln
und zu unterstitzen, die sich gut in vorhandene
Produktionsketten einfligen oder diese erganzen.
Gleiches gilt fir unternehmensnahe Dienstleister.
Projekte wie die Profilierung des Technologieparks
weinberg campus in Halle oder des Wissenschafts-
hafens in Magdeburg entsprechen diesem strate-
gischen Ansatz. Dabei ergeben sich neben den
bisherigen auch neue Mdglichkeiten, den
Fordemitteleinsatz in diesem Bereich noch wirksa-
mer zu steuern.

Im Berichtsjahr wurden Uber die Investitionsbank
im Auftrag des Landes insgesamt 133 Projekt-
zusagen im Rahmen der Technologie- und
Innovationsférderung tber ein Fordervolumen von
5,6 Millionen Euro ausgereicht. Die Inanspruch-
nahme von Forderleistungen verringerte sich
gegenilber dem Vorjahr zum Teil deutlich, was
mit dem Ubergang von der bis 2006 reichenden
EU-Forderperiode zum neuen Forderzeitraum von
2007-2013 zusammenhangt. Die noch bis
Dezember 2006 in der zu Ende gegangenen
Forderperiode bewilligten Projekte wurden im Jahr
2007 weiter betreut und auch zum Teil abge-
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schlossen. Die restlichen Vorhaben sind bis Ende
2008 abzuschlieBen und werden bis dahin durch
die Investitionsbank weiter begleitet.

Eine Ausnahme bildet die Férderung von Wissens-
und Technologietransferleistungen. Hier erhéhte
sich sowohl die Anzahl von drei Zusagen im
Vorjahr auf 17, fur die 2007 Uber eine Million
Euro ausgegeben wurden. Damit konnten die
Innovations- und Grinderzentren in den Regionen
des Landes unterstitzt werden, die modern aus-
gestattet sind und die notwendigen Rahmen-
bedingungen bieten. Sie fungieren als wichtige
Schaltstelle fir Jungunternehmer und Grinder mit
lohnenden Geschaftsideen. Neuen, Erfolg verspre-
chenden Firmen erméglichen sie, sich zu festigen
und auszugrinden, um dauerhaft bestehen zu
kénnen.

In 18 Forderfallen im Rahmen der Forschung und
Entwicklung konnte insbesondere KMU mit den
von der EU kofinanzierten MalBBnahmen geholfen
werden, ihre betrieblichen Innovationen zu reali-
sieren oder Forschungsleistungen zur Produkt-
entwicklung zu finanzieren. Daflr wurden knapp
drei Millionen Euro Fordergelder gezahlt.

Auch die Innovationsassistentenférderung wurde
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des Landes Sachsen-Anhalt

in Hohe bis zu: 5 .ooﬂ,oﬂ {

SACTIEN-ANHALT - ”
<d.02.2008

I¥ /4000

Suntsr Seh¥. Capdeburg
' Icnovationasuitssier Ihser Wahil

b Honate

Der Forschungsscheck ist neu im Forderprogramm.

fortgefiihrt. Diese spezielle Form der Forderung
versetzt KMU in die Lage, betriebliche Lésungen
im Bereich von Forschung und Entwicklung
umzusetzen, indem sie fachlich geeignetes
Personal genau fir diese Aufgabe finanzieren
kénnen. Junge Absolventen von Universitaten
oder Hochschulen erhalten eine Chance, ihr gera-
de erworbenes Wissen fur betriebliche
Innovationen einzusetzen. Die Zuwendungen
belaufen sich auf bis zu 45 Prozent der
Bruttolohnkosten und werden in Form eines nicht
rickzahlbaren Zuschusses bei einer Laufzeit bis zu
24 Monate gewadhrt. Seit dem Jahr 2007 sind
auch Freiberufler férderfahig.

Fur die Patentférderung, insbesondere fir den
wirksamen Schutz vor Nachahmungen von kreati-
ven Geschaftsideen und Produkten sowie fir die
Anmeldung und Aufrechterhaltung von Patenten,
erfolgten entsprechend der Nachfrage 70 Forder-
zusagen.

Noch im Berichtsjahr entwickelten Land und

Investitionsbank gemeinsam neue Férderinhalte,
die - neben den bereits bekannten - kiinftig in
den Fokus rtcken. Zu nennen ist hier unter ande-
rem eine weiterentwickelte Verbundférderung,
die sich auf das Zusammenwirken von Betrieben
mit Universitaten und Hochschulen konzentriert.
Der Wissenschafts- und Technologietransfer wird
hier direkt durch die entsprechenden Unter-
nehmen umgesetzt.

Neu im Férderprogramm ist der Forschungs-
scheck, der fir KMU bei der erstmaligen
Initiierung innovativer Forschungs- und
Entwicklungsprojekte ausgestellt werden kann.
Die Vergabe erfolgt Uber einen vom Ministerium
far Wirtschaft und Arbeit des Landes Sachsen-
Anhalts ausgelobten Wettbewerb.

SchlieBlich ist der Investitionsbank 2007 auch die
Projekttragerschaft im "Sonderprogramm zum
Aufbau der Informationsgesellschaft" Ubertragen
worden. Der in diesem Rahmen erfolgende
Wettbewerb wird mit von uns beauftragten
Partnern realisiert.
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3.4. Beratungshilfeprogramm

Bereits seit Mai 2007 wurde mit dem Beratungs-
hilfeprogramm eine weitere unternehmensnahe
Forderung in die Investitionsbank integriert. Fir
unsere Forderberater ist diese Form der
Grindungs- und Entscheidungshilfe aufgrund der
vorliegenden Erfahrungen kein Neuland mehr.
Vielmehr kommt unser Haus dem Ziel -
Forderberatung aus einer Hand - mit dem neu
hinzugefligten Baustein einen wichtigen Schritt
naher. Beachtliches Ergebnis: In nur acht Monaten
gab es 120 Zusagen zur Beratungshilfe. Dahinter
verbergen sich Zuwendungen von

0,4 Millionen Euro fur 1 337 Tagewerke.

Diese spezielle Form der Beratung hilft
Unternehmen, die bereits mindestens finf Jahre
bestehen, sich marktgerecht zu entwickeln und
ihre Existenz dauerhaft zu sichern. In dem dafur
eingesetzten Beraterpool sind zurzeit

Teil 3 - Nr. 22

272 Fachleute gelistet. Sie besetzen die férder-
fahigen Themenfelder AuBenwirtschaft, Risiko-
management, Unternehmensnachfolge, Marke-
ting, Ausgriindung, Energie-/Umweltberatung,
Organisationsoptimierung und Starkung des
Innovationspotenzials. Es obliegt der Investi-
tionsbank, die individuellen Voraussetzungen, die
Referenzen, die Kompetenzen der einbezogenen
Experten entsprechend den Anforderungen ver-
antwortlich zu prufen. Die Beratungsleistungen
werden im Sinne der Qualitatssicherung kontinu-
ierlich Gberwacht und nach ihrem Abschluss
sowohl seitens der Unternehmen als auch der
Investitionsbank bewertet.

Im Oktober 2007 haben wir in Dessau und
Magdeburg zwei Informationsveranstaltungen far
die bei der Investitionsbank gelisteten Berater
durchgefuhrt, auf denen Richtlinien erértert und
Neuerungen vorgestellt wurden. Beide
Veranstaltungen waren mit jeweils etwa

80 Teilnehmern gut besucht.

Die Beratertage fanden reges Interesse. Dort wurden wichtige Informationen ausgetauscht,
Erfahrungen vermittelt und neue Richtlinien besprochen.

IB - Motor far Investition und Innovation
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Agrarférderung 2007 Zusagen

Agrarinvestitionsférderung - Zuschisse -

Investitionen in der Rinderhaltung <5
Investitionen in der Schweinehaltung <5
Investitionen im Garten- und Weinbau -
Marktstrukturférderung 10
Betriebsberatung -
Burgschaften 5
Zusagen

Agrarinvestitionsforderung -
refinanzierte Darlehen* 11

* in Verbindung mit der AFP-Férderung

3.5. Agrarférderung

Die Land- und Forstwirtschaft trug im Vorjahr mit
rund 800 Millionen Euro zur Bruttowertschépfung
in Sachsen-Anhalt bei. Dieses Ergebnis ist
Ausdruck stabiler und erfolgreicher Strukturen der
Landwirtschaft. Darauf kann sich die seit Jahren
stetig wachsende und leistungsfahige Ernahrungs-
branche Sachsen-Anhalts stltzen. lhr Anteil an
der Bruttowertschépfung des Landes liegt mit
etwa 17 Prozent doppelt so hoch wie im
Bundesdurchschnitt und betragt mehr als

7.000 Millionen Euro.

Der Agrarsektor in Sachsen-Anhalt verfiigt insge-
samt Uber glnstige Voraussetzungen, die lang-
fristig Wachstum und Beschaftigung erméglichen.
Seine Entwicklung muss und wird auch weiterhin
nachhaltig organisiert und wirtschaftlich ausge-
richtet sein. Das Land unternimmt deshalb vielfal-
tige Anstrengungen, solche Rahmenbedingungen
zu setzen, die dem Stellenwert der Landwirtschaft
als einer Schlisselbranche des 21. Jahrhunderts
gerecht werden. Die MaBnahmen betreffen den
gesamten landlichen Raum, einschlieBlich des
raumlichen und sozialen Umfeldes der Menschen,
die dort leben und arbeiten.

Regionale Vorzlige auspragen und férdern
Bereits Uber Jahre hinweg wurden entsprechende

Teil 3 - Nr. 22
Fordervolumen Investitionsvolumen
in Mio. Euro in Mio. Euro
0,10 0,29
0,37 1,00
0,86 3,69
2,10 -
Darlehensvolumen Investitionsvolumen
in Mio. Euro in Mio. Euro
3,85 14,52

Fordermaglichkeiten entwickelt, geblndelt und
gezielt eingesetzt. Neue Forderansatze und
Handlungsfelder ergeben sich infolge der voran-
schreitenden Globalisierung der Markte, in
Verbindung mit modernen Technologien und aus
demografischen Veranderungen. So riickt die
Erzeugung von Bioenergie noch starker ins
Blickfeld, ebenso auch andere Klima- und
Umweltthemen, beispielsweise im Bereich der
Abfall- oder der Wasserwirtschaft. Die
Biotechnologien beinhalten bedeutendes
Zukunftspotenzial. Die Veredlung von landwirt-
schaftlichen Produkten, etwa in der Tier-
produktion, bieten Chancen fur Leistungszuwachs
und Beschaftigung.

Im Berichtsjahr gab es in Sachsen-Anhalt knapp
4 850 landwirtschaftliche Betriebe mit insgesamt
26 100 Beschaftigten. 3 450 davon waren als
Einzelunternehmen tatig, rund 850 wirtschafteten
als Personengesellschaften und 550 agierten der
Rechtsform nach als juristische Personen. Die
landwirtschaftlich genutzte Flache blieb im
Vergleich zum Vorjahr unverandert knapp unter
1,2 Millionen Hektar, 85 Prozent davon als
Ackerland.

Die Anbautraditionen wurden in den verschiede-
nen Regionen des Landes fortgesetzt, wie der
Pflanzenanbau in der Magdeburger Bérde, rund-
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“Lebensqualitdat und
Attraktivitat des land-
lichen Raumes miissen
erhalten bleiben. Er ist
langfristig nur mit einer
wettbewerbsfahigen
Landwirtschaft stark und
attraktiv. Deshalb ist die
Entwicklung des land-
lichen Raumes ein zentra-
les Thema und muss als
integrativer Bestandteil
einer Gesamtpolitik ange-
sehen werden.”

Petra Wernicke

Landw!rtschaftsministerirj Petra Wgrnicke und_Antonis Constantinou, EU-Kommissar fir . i i
Landwirtschaft und landliche Entwicklung, beim ELER-Start (11/2007). — [~ W1 i

um Halle der Obst- und GemUseanbau und im Anhalt, die entsprechend dem Entwicklungs-

Saale-Unstrut-Gebiet der Weinbau. Zusammen mit ~ programm fir den ldndlichen Raum des Landes

den dazugehorigen Flachen in Tharingen und Sachsen-Anhalt (EPLR) eingesetzt werden.

Brandenburg bewirtschaftet Sachsen-Anhalt das

nordlichste geschlossene Qualitatsweinanbau- Dem Beispiel und strategischen Ansatz im Bereich

gebiet Europas. Auch in der Tierzucht gab es der Mittelstandsférderung folgend, haben wir

keine groBen Verschiebungen hinsichtlich der gemeinsam mit dem Ministerium fdr Landwirt-

regionalen Schwerpunkte Altmark, Wittenberg schaft und Umwelt einen revolvierenden

und Harzvorland. Darlehensfonds zur Agrarférderung entwickelt.
Durch die Vergabe von zinsginstigen Darlehen an

Landlicher Raum und innovative Forderpolitik KMU der Landwirtschaft wollen wir den Agrar-

Uber die Investitionsbank wurden 2007 im sektor zusatzlich starken und revolvierende Mittel

Rahmen der Agrarférderung insgesamt 13 ansammeln, die Uber das Ende der eigentlichen

Projekte mit einem Investitionsvolumen von rund EU-Forderperiode hinaus eine gezielte Férderung

finf Millionen Euro geférdert. Wir haben unsere ermoglichen.

Forderaktivitaten vor allem noch auf den Das Darlehensvolumen betragt etwa 14 Millionen

Abschluss der EU-Strukturfondsperiode Euro und wird aus ELER-Mitteln gespeist, die Gber

2000-2006 konzentriert und vorbereitete die Investitionsbank kofinanziert werden. Der

MaBnahmen weiter auf den Weg gebracht sowie Darlehesfonds soll noch im Jahr 2008 starten.

laufende Projekte begleitet. Im Berichtsjahr wur- Damit ist Sachsen-Anhalt das erste Land in

den zugleich vielfaltige konzeptionelle Vorbe- Europa, das einen solchen Fonds fur die Landwirt-

reitungen getroffen und Projektideen im Rahmen schaft einrichtet.
der EU-Férderperiode 2007-2013 entwickelt. In

diesem Zeitraum flieBen Uber den neuen Weitere revolvierende Darlehensfonds sind bereits
Europaischen Landwirtschaftsfonds fur die in der Entwicklungsphase, so in den Bereichen
Entwicklung des landlichen Raumes (ELER) Klimaschutz/regenerative Energien oder Abfall-
insgesamt 817 Millionen Euro nach Sachsen- infrastruktur.

IB - Motor fir Investition und Innovation
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Medienférderung 2007

Tourismusforderung 2007

3.6. Medienférderung

Sachsen-Anhalt macht mit dem stetig wachsen-
den Medienstandort Halle (Saale) weiter von sich
reden. Immer wieder lassen positive Schlagzeilen
Uber die dort vorhandenen modernen Mdglich-
keiten und die vorzeigbaren Ergebnisse aufhor-
chen - auch international. Zu nennen ist hier bei-
spielsweise das europaweit modernste, auf tech-
nisch héchstem Niveau ausgestattete Tonstudio
im Mitteldeutschen Multimediazentrum Halle
GmbH (MMZ), das sich in unmittelbarer Nahe zur
Horfunkzentrale des MDR befindet.

Erst Anfang 2008 ging einer der begehrten Film-
Oscars in der Kategorie “Bester animierter
Kurzfilm” an “Peter & Der Wolf”. Daran waren
auch Hallenser Firmen beteiligt. So hatte die
“Digital Images GmbH" aus der Saalestadt die
aufwandige DVD produziert und sieben weitere
Sprachversionen erstellt. “Arthaus Musik” wirkte

als Koproduzent von Film und Label mit.
Medienpolitik wie Branchenexperten sind sich
einig, dass diese Auszeichnung die erfolgreiche
und vielversprechende Arbeit am Medienstandort
bestatigt und fur neue Impulse sorgt.

Weitere Produktionen erregen Aufmerksamkeit.
Dazu gehoren solche im Jahr 2007 geforderten
Filme wie “Irina Palm”, “Nichts als Gespenster”,
“Die Frau vom Checkpoint Charlie”, “Ossi's
Eleven” sowie die Produktionen “Free Rainer”
und “Hafen der Hoffnung - Die letzte Fahrt der
Wilhelm Gustloff”. Desweiteren hat Hollywood
Sachsen-Anhalt als attraktiven Drehort entdeckt.
Die deutsch-russische Koproduktion “Last
Station” Uber Leo Tolstoi wird mit Helen Mirren
und Christopher Plummer in den Hauptrollen
Uberwiegend in Sachsen-Anhalt gedreht.

Alle diese Fakten verdeutlichen, dass sich die
Filmwirtschaft im Land auf einem guten Weg

w
~N
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“Die Medienbranche in
Sachsen-Anhalt hat fiir den
Arbeitsmarkt inzwischen
eine dhnliche Bedeutung
wie traditionelle Industrien.
Allein im Mitteldeutschen
Multimediazentrum in Halle
sind gut 200 Arbeitspléatze
entstanden. Insgesamt
beschaftigt die
Kreativwirtschaft Sachsen-
Anhalts, zu der auch die
Medien zdhlen, rund

9500 Menschen in etwa

2 800 Unternehmen.”

Sachsen-Anhalts Staatsminister Rainer Robra ist neben der Europapolitik fur die
Medienpolitik Sachsen-Anhalts zusténdig.

befindet. Immerhin beschaftigt die so genannte
Kreativwirtschaft Sachsen-Anhalts inzwischen
rund 9 500 Menschen in etwa 2 800 Unter-
nehmen.

Hier tragt vor allem die Uber Jahre konsequent
verfolgte Férderung des Standortes und seiner
beispielhaften Profilierung tber die Mitteldeutsche
Medienforderung GmbH (MDM) ihre Frichte. Die
MDM ist eine Gesellschaft der Lander Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiringen sowie MDR und
ZDF. Geférdert werden Film- und Medienprojekte,
die einen kulturellen und wirtschaftlichen Effekt in
den drei Landern bewirken.

Im Berichtsjahr wurden 93 Projektvertrage mit
einem Fordervolumen von rund elf Millionen Euro
abgeschlossen. Unterstltzt werden Erfolg verspre-
chende Film-, Fernseh-, Video-, Computer- und
weitere audiovisuelle Medienproduktionen. Je
nach Beantragung werden Férdermittel fur die
Stoff- und Projektentwicklung, die Produktion,
den Verleih und Vertrieb sowie fur die
Prasentation bereitgestellt, ebenso zur Nach-
wuchsforderung oder fur thematische Medien-

IB - Motor fur Investition und Innovation
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veranstaltungen verschiedener Art. Die Antrage
sind bei der MDM einzureichen. Die Investitions-
bank ist fur die finanztechnische Umsetzung der
Forderung verantwortlich.

Das Land wird auch kunftig alle Méglichkeiten
ausschopfen, um die Qualitat und Anziehungs-
kraft des Medienstandortes Sachsen-Anhalt konti-
nuierlich zu verbessern. Wir werden diesen
Prozess aktiv unterstiitzen und begleiten.

Des Weiteren fordert die Investitionsbank im
Auftrag der Medienanstalt Sachsen-Anhalt (MSA)
in bewahrter Weise die Arbeit der Offenen
Kanéle, der nichtkommerziellen Horfunksender,
die Entwicklung rundfunktechnischer Infrastruktur
sowie medienpadagogische MaBnahmen im Land
und sorgt fur die haushaltsrechtliche Umsetzung.
Im letzten Jahr wurden daftr mehr als 1,4
Millionen Euro durchgeleitet. Beispielhaft sei hier
auf die Unterstltzung der Horspielbranche im
Rahmen des Halleschen Themenjahres 2007 ver-
wiesen. In Sachsen-Anhalt wurde der erste
Horclub gegrindet.
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4.1. Wohnen in Sachsen-Anhalt

Arbeit ist ein entscheidender Faktor fiir die
Menschen, in Sachsen-Anhalt zu bleiben, wieder
her zu kommen und sesshaft zu werden. Dem
tragt der erfolgreiche wirtschaftspolitische Kurs
des Landes nachhaltig Rechnung. Immer mehr
dauerhafte Arbeitsplatze entstehen, Standorte
werden zielgerichtet entwickelt, Regionen gewin-
nen an Anziehungskraft, der Boden fur unterneh-
merische Innovationen, fur Existenzgriinder und
Dienstleister wird noch fruchtbarer.

Ein zweiter Faktor, um Menschen im Land zu hal-
ten oder sie herzuholen, betrifft die Wohnumwelt,
einschlieBlich einer leistungsfahigen wie anspre-
chenden wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen
Infrastruktur. Beide Faktoren bestimmen die
Vitalitat unseres Gemeinwesens wesentlich mit.

Das Antlitz der Stadte und Gemeinden in
Sachsen-Anhalt ist vielerorts schéner, heller,
moderner - lebenswerter geworden. Immer mehr
Sachsen-Anhalter, besonders junge Familien, ent-
scheiden sich zu bleiben und dauerhaft niederzu-
lassen. Auch die alteren Generationen fiihlen sich
zunehmend wohler. Gerade deshalb wird Gberall
im Land fortgesetzt daran gearbeitet, weitere
attraktive Lebensbereiche zu schaffen, den
Stadtumbau fortzufiihren und zukunftsfahige
Siedlungsstrukturen zu gestalten. Auch wenn,
oder gerade weil sich der demografische Wandel
in den nachsten Jahrzehnten splrbar auswirken
wird, waren und bleiben fir uns als
Investitionsbank die Themen Immobilien-
férderung, Stadtumbau und Gebaudesanierung
wichtige Arbeitsfelder.

Die Forderklassiker:

Die Wohneigentumsférderung gehort traditionell
zur Foérderlandschaft Sachsen-Anhalts. Die ent-
sprechenden Programme sind durch die zuneh-
mend ins Zentrum gerlckte Familienpolitik des

Landes weiter aufgewertet worden. Familien
starken und durch ein kinderfreundliches Umfeld
Lust auf mehr Nachwuchs wecken, junge
Menschen regional binden - das sind vordringliche
landespolitische Ziele. Folgerichtig bieten wir mit
unseren Férderprodukten besonders gute
Ansatze, damit sich maglichst viele Interessenten
ein eigenes Haus bauen oder kaufen und sich
familiengerechten Wohnraum schaffen kénnen.
Das gilt speziell auch dann, wenn Wohneigentum
der Altersvorsorge dient oder wenn generations-
Ubergreifend barrierefreier Wohnraum entsteht.

Die Investitionsbank hat im Berichtsjahr - ergan-
zend zu den Wohnungsbaukrediten der
Hausbanken oder Bausparkassen - wiederum
wichtige Finanzierungsbausteine angeboten,
damit der Traum von den eigenen vier Wanden
erschwingliche Realitat werden konnte.

Wohneigentumsprogramm des Landes fir junge
Familien

0,99 % - diese Zahl steht seit fast drei Jahren
unverandert gleichbedeutend fr das
IB-Forderdarlehen. Das Land Sachsen-Anhalt und
die Investitionsbank unterstltzen in den 44
Stadten und Gemeinden, die am “Stadtumbau
Ost” beteiligt sind, jedes in Frage kommende
Projekt, durch das Wohneigentum entsteht. Wer
in den betreffenden Kommunen ein selbst
genutztes Haus neu baut oder kauft, kann einen
Teil der Darlehenssumme (max. 65.000 Euro) Gber
die Investitionsbank Sachsen-Anhalt finanzieren.
Dieses nachrangige Baudarlehen, dessen Zins
innerhalb der ersten funf Jahre durch das Land
auf besagte 0,99 % verbilligt wird, richtet sich
besonders an einkommensschwachere Haushalte.
Familien mit Kindern erhalten weitere Vergiins-
tigungen: In diesen finf Jahren wird jahrlich ein
Zuschuss von 800 Euro pro Kind gewahrt. Kommt
im Forderzeitraum (innerhalb dieser finf Jahre) ein
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4.1

weiteres Kind zur Welt, erhalt der
Darlehensnehmer einen so genannten “Baby-
Bonus”, der den rlickzahlbaren Darlehensbetrag
um 5.000 Euro verringert. Kinderzuschiisse und
“Baby-Bonus” runden so die Férderung ab.

Dies schafft zusatzlichen Spielraum und hilft, die
finanzielle Doppelbelastung abzufedern, wenn
Nachwuchs betreut und zugleich der Hausbau
organisiert werden muss.

Es ist erfreulich, dass die Nachfrage nach dem
Wohneigentumsprogramm des Landes unveran-
dert anhielt und wir das im Berichtsjahr verfligba-
re Kontingent mit 204 Bewilligungen restlos aus-
schopfen konnten.

[B-KfW-Wohneigentumsprogramm

Lag das Wunschgrundstiick nicht in einem der

51 ausgewahlten Fordergebiete, insbesondere in
den “Stadtumbau Ost”-Gebieten, nutzten
wiederum zahlreiche Bauherren oder Kaufer zins-
glinstige Programme der KfW Forderbank, um
sich ihr Wohneigentum zu schaffen, zu erwerben
oder zu modernisieren. Diese Angebote waren
und sind unabhangig vom Einkommen, unterlie-
gen keinen regionalen (standortbedingten)
Einschrankungen und kénnen auch von Ein-
Personen-Haushalten beansprucht werden. Mit
unserem IB-KfW-Wohneigentumsprogramm
haben wir den ohnehin glnstigen KfW-Zins
nochmals verbilligt. Auch bei diesem Produkt regi-
strierten wir eine ungebrochen gute Nachfrage.
Insgesamt freuten sich 178 Bauherren Gber die
Forderzusagen.

Gesunde Stadte - zufriedene Menschen
Schrumpfende Stadte, sinkende Bevolkerungs-
zahlen und leer stehende Wohnhé&user zwangen
bereits vor Jahren zum Handeln. Veranderungen

IB - Forderbausteine fur Familien
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waren ebenso nétig wie einheitliche Rahmen-
bedingungen fur den Stadtumbau. Die zusam-
mengefassten Schlussfolgerungen mindeten in
das Bund-Lander-Programm “Stadtumbau-Ost”.
Leer stehende Wohnungen mit einhergehendem
Verfall der Gebdude belasten noch manches
Stadtbild, ebenso Anwohner und Besucher sowie
zunehmend auch die Eigentimer solcher
Problembauten.

Insbesondere die auf vielen Gebauden lastenden
Altschulden bereiteten vor allem den kommuna-
len und privaten Wohnungsunternehmen haufig
finanzielle Probleme. Im Jahr 2000 wurde daher
der § 6a zum Altschuldenhilfegesetz geschaffen,
mit dessen Hilfe sich die Unternehmen unter
bestimmten Bedingungen durch Abriss der ent-
sprechenden Wohnungen von den darauf liegen-
den Altschulden befreien kdnnen. Voraussetzung
hierfur ist ein mindestens ebenso hoher Landes-
beitrag, der durch unser Haus ermittelt und
bestatigt wird.

Im Zusammenhang mit diesem immer noch
aktuellen Thema erteilten wir 37 Bestatigungen,
mit denen dazu beigetragen werden konnte, die
vorgelegten Sanierungskonzepte umzusetzen.

Als zusatzliche Hilfe fir Wohnungsbaugesell-
schaften, -genossenschaften sowie private
Eigentlimer gewahrt das Land Zuschisse zum
Abriss. Mit deren Hilfe konnten im Berichtsjahr
273 Auszahlungen vorgenommen und rund

8 460 nicht mehr erforderliche Wohnungen vom
Markt genommen werden.

Die Investitionsbank finanziert die mehrjahrigen
Zuschisse des Landes vor und bietet Eigentimern
zeitnah eine finanzielle Basis. Das verstarkt den
Effekt der Fordermittel und beschleunigt den
Umbauprozess. Damit verbundene giinstige
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Immobilienférderung

Konditionen und unburokratische Verfahren
haben dafur gesorgt, dass nahezu alle Forder-
mittelempfanger von dieser Sofortauszahlung
Gebrauch machen.

Mit dem Abriss von Wohnungen allein gewinnen
Wohn- und Siedlungsgebiete nicht automatisch
eine héhere Anziehungskraft. Bereits im Jahr
2007 verschob sich der Schwerpunkt der
Stadtumbaumittel hin zu Aufwertungsmaf-
nahmen. Dieser Trend wird sich in den kommen-
den Jahren voraussichtlich noch verstarken.

Es ist beeindruckend, was sich seither alles getan
hat. Wir haben als Férderbank dazu beitragen,
den Weg fur moderne Wohn- und Siedlungs-
bereiche zu ebnen. Viele weitere MaBnahmen
halfen, Wohnquartiere schéner zu machen.
Dacher wurden neu gedeckt, Fassaden, Stral3en,
Wege und Flachen gestaltet. Unansehnliche
Wohn- und Lebensbereiche verschwanden - kur-
zum: die Stadte Sachsen-Anhalts sind wieder
anziehender geworden, lebenswerter, offener und
freundlicher, auch wenn noch so manches zu tun
bleibt.

Die Neuen:

Energetische Sanierung

Der Klimawandel bleibt ein zentrales gesellschafts-
und wirtschaftspolitisches Thema. Parteitiber-
greifend herrscht seltene Einigkeit und Klarheit
Uber den unausweichlichen Zwang, den alltagli-
chen CO,-Ausstol3 drastisch zu verringern - von
der GroBindustrie bis zum “Otto Normal-
verbraucher”. Das Land Sachsen-Anhalt und die
Investitionsbank arbeiten in diesem Bereich eng
zusammen und foérdern den Einsatz regenerativer
Energien im Wohnungsbau. Der Austausch kon-
ventioneller Heizanlagen gegen innovative und
saubere Heiztechniken oder der Ersteinbau solcher
modernen, zeitgemaBen Heizquellen in neu
geschaffenem, selbst genutztem Wohneigentum
stehen hier im Fokus der Férderung.

Im Jahr 2007 fuhrte das Land Sachsen-Anhalt
eigens einen “Oko-Bonus” ein, der beim Einbau
umweltfreundlicher Heizungsanlagen, die auf der
Nutzung erneuerbarer Energien (solarthermische
Anlagen, Warmepumpen-, Biomasse- und
Erdwarmeanlagen oder Blockheizkraftwerke)
basieren, angewendet wird. Der nicht

4
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“Von seiner Grundidee her
sollte das Programm
‘Stadtumbau Ost’ tiber das
Jahr 2009 hinaus unbedingt
fortgefiihrt werden. Das
Problem des strukturellen
Wohnungsleerstandes ist
noch langst nicht ab-
schlieBend gelost. Im
Interesse einer strategisch
angelegten Stadtent-
wicklung muss dabei das
Prinzip gelten: Abriss von
aufBlen nach innen und
Aufwertung von innen
nach au3en.”

Der Minister fiir Landesentwicklung und Verkehr, Dr. Karl-Heinz Daehre (Mitte) im
Gesprach mit dem Sprecher der Geschaftsleitung der Investitionsbank Manfred Maas

Dr. Karl-Heinz Daehre

(links) und dem Geschaftsfuhrer der SALEG, Rudiger Schulz.

4.1

rickzahlbare einmalige Zuschuss in Hohe von bis
zu 5.000 Euro pro Wohnung im selbst genutzten
Wohneigentum ist an eine Einkommensgrenze
geknipft, unterliegt jedoch keinerlei regionalen
Beschrankungen.

Wer sein Wohneigentum - selbst genutzt oder
vermietet - rundum energetisch sanieren mochte
und dazu entsprechend zweckbestimmte
Darlehen der KfW Férderbank in Anspruch nimmt,
spart im Ergebnis nicht nur jede Menge Neben-
kosten, sondern hilft auch der Umwelt. Er erhalt
hierflr einen Zuschuss in Hohe von zehn Prozent
der Darlehenssumme, maximal bis zu 5.000 Euro
je Wohnung.

Ein extrem schlankes Antragsverfahren sorgt fir
schnelle Entscheidungen. Im Berichtsjahr konnten
302 Férderungen mit einem Gesamtvolumen von
rund zwei Millionen Euro ausgesprochen werden.

Férdermittelwettbewerb

Das Land hat ebenfalls neue Wege beschritten,
indem es den ersten Fordermittelwettbewerb im
Wohnungsbau ausgelobt hat. Nicht mehr die
Reihenfolge der Antragstellung soll tber die
Vergabe der Fordermittel entscheiden, sondern
stadtebauliche Aspekte und der Innovationsgehalt
des Bauprojektes.

IB - Forderbausteine fir Familien

Der Wettbewerb steht insbesondere unter dem
Zeichen des generationsibergreifenden, sowohl
familien- als auch altersgerechten Wohnens.
Barrierefreiheit ist ebenso Voraussetzung wie eine
beispielhafte Gebdudeenergieeffizienz. Neben rein
funktionalen Merkmalen und Effekten sind vor
allem nachahmenswerte stadtebauliche architek-
tonische Lésungen gefragt.

In einem ersten Durchlauf wurden in der Investi-
tionsbank 68 Projekte im Ausschreibungszeitraum
eingereicht und von einer Jury auf Herz und
Nieren gepruft. 16 Bewerbungen in Halle, Zerbst,
Halberstadt, Magdeburg, Gardelegen, Bitterfeld,
Stendal, Sangerhausen, Jessen, Merseburg,
Quedlinburg und Burg wurden schlieBlich ausge-
wahlt und kénnen sich Gber Zuwendungen von
insgesamt rund 11 Millionen Euro freuen.

Alles in allem umfassen die ausgewahlten Projekte
ein geplantes Gesamtinvestitionsvolumen von
rund 49 Millionen Euro. Es sollen fast 500 Woh-
nungen neu entstehen oder saniert werden.
Sowohl die grolBe Bewerberzahl als auch die
Qualitat der vorgelegten Projekte haben die Jury
angenehm Uberrascht und die geplante
Neuauflage des Wettbewerbs - Abgabeschluss

31. Mérz 2008 - bestatigt.
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Gemeinschaftsaufgabe “Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur

243
Bereich: | Wirtschaftsférderung
Partner: Sachsen-Anhalt Automotive e.V.
Produkt:
- wirtschaftsnahe Infrastruktur"
Vorhaben:

Starkung der sachsen-anhaltinischen Zulieferer durch vernetztes, Uberregio-

nales Agieren - Clustermanagement

“In nur zehn Jahren haben sich die Automobilzulieferer in Sachsen-
Anhalt zu einem hoch innovativen Industriezweig entwickelt. Rund
250 Unternehmen mit fast 18 000 Beschaftigten arbeiten fiir fast alle
europdaischen Automobilhersteller. Das hat die Branche natiirlich in
erster Linie ihrer eigenen Leistungsfahigkeit zu verdanken. Netzwerke
wie MAHREG allerdings befordern und beschleunigen solche

Entwicklungen - sie sind Motor.”

Was bedeutet eigentlich MAHREG? Wie oft er
diese Frage in den vergangenen Jahren gehort
hat, weiB Dr. Jirgen Ude nicht genau. “Mit
Sicherheit mehr als 100-mal. Und immer gebe ich
die gleiche Antwort”, sagt er. MAHREG - das ist
ein Netzwerk, in dem mittelstandische
Unternehmen und wissenschaftliche Einrichtungen
zusammenarbeiten. Inhaltlich dreht sich alles um
das Thema Automobil, speziell um die
Zulieferindustrie. Die Abkirzung steht fur
Magdeburg-Anhalt/Altmark-Harz-Region. Trager
des Netzwerks ist der Sachsen-Anhalt Automotive
e.V., den der promovierte Werkstoffwissen-
schaftler und sechs weitere Manner im Jahr 1999
gegriindet haben und dessen Vorstandsvor-
sitzender Ude ist. “Unser Ziel war immer,

Wissenschaft und Wirtschaft zusammenzubringen,
um den Informationsaustausch und
Wissenstransfer zu beférdern.” Und heute, fast
zehn Jahre spater? “Haben wir viel erreicht.
MAHREG ist zur Marke geworden, die in
Fachkreisen weit Uber die Landesgrenzen hinaus
bekannt ist.”

Im Biindnis engagieren sich mehr als 170 Partner
und damit der GroBteil aller sachsen-anhaltischen
Zulieferer. Kleine und groB3e Fertiger arbeiten mit
Forschern und Dienstleistern zusammen.
Gemeinsam wollen sie mit Werkstoff-, Verfahrens-
und Produktentwicklungen die hohen
Anforderungen der Automobilhersteller realisieren
und so dem wachsenden Druck des globalen
Marktes dauerhaft standhalten. “Im Kern geht es

14 Unternehmen und Partner aus dem MAHREG-Verbund forschen und entwickeln im innovativen Wachstumskern AL-CAST mit dem Ziel,
den weltbesten Aluminiumguss in der Harzregion herzustellen.
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Dr. JUrgen UdeEst Vorstandsvorsitzender von MAHREG, einem Netzwerk der Automobilzulieferer Sachsen-Anhalts.
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bei allen Verbundprojekten darum, das Automobil
leichter, sicherer, sparsamer und schneller zu
machen”, erklart Ude.

Indem MAHREG die Zukunftsaufgaben der
Automobilindustrie aufgreife, leiste es einen
Beitrag zu nachhaltiger Mobilitat.

Gleichzeitig ist das Netzwerk eine Art Motor fur
die Zulieferindustrie in Sachsen-Anhalt. Kleine und
mittlere Unternehmen hatten oft nicht die Kraft
fur eigene Forschungs- und Entwicklungsprojekte,
mussten aber schnell und flexibel auf die Trends
der Industrie reagieren, um Marktpositionen zu
erobern oder zu halten. In diesen Fallen bietet sich
MAHREG als Vermittler an. “Wir bringen gezielt
Unternehmen mit Hochschulen oder ingenieur-
technischen Dienstleistern zusammen, damit sie
gemeinsam etwas schaffen, was allein nie mdglich
gewesen ware.” Ein besonderes Beispiel hierfur ist
der durch das BMBF-geférderte innovative regio-
nale Wachstumskern AL-CAST. 14 Unternehmen
und Partner aus dem MAHREG-Verbund forschen
und entwickeln hier mit dem Ziel, den weltbesten
Aluminiumguss in der Harzregion herzustellen.
Inzwischen haben die Netzwerker die
Themenfihrerschaft “ Aluminiumtechnologie” im
Automotive Cluster Ostdeutschland inne. Hier

Teil 3 - Nr. 22

arbeiten alle in den finf neuen Bundeslandern
aktiven Automobilhersteller mit Zulieferern,
Dienstleistern, Forschungsinstituten und
Verbdnden zusammen.

“Ein Netzwerk wie MAHREG entsteht nicht von
heute auf morgen”, sagt Ude. Richtig Fahrt aufge-
nommen habe das Btindnis im Jahr 2000 mit der
Forderzusage im Rahmen des Wettbewerbs
InnoRegio. Zehn Millionen Euro stellte das
Bundesforschungsministerium zur Verfligung - bis
2006. Mehr als 50 Projekte wurden abgeschlos-
sen. Von 2007 bis 2009 sichern Land und Bund
finanzielle Unterstitzung fiir gemeinsame Projekte
von Wirtschaft, Wissenschaft und Forschung zu.

“Die Finanzierung des Aufbaus eines
Clustermanagements mit weiteren Férdermitteln
aus der Gemeinschaftsaufgabe war dringend not-
wendig und richtig”, konstatiert der MAHREG-
Chef. Die Férderung fir Kommunikation,
Marketing, das AnstoBen von Kooperationen und
die dazugehérende Koordinierung versetze das
Blindnis in die Lage, seine erfolgreiche Arbeit auf
neuem Niveau fortzufiihren. “Erneut eine
Riesenchance fur die Zulieferindustrie in Sachsen-
Anhalt!”
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Projekt

Bereich: Wirtschaftsférderung
Partner: | Eldisy GmbH
Produkt:

Vorhaben:
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Gemeinschaftsaufgabe “Verbesesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur”

Erweiterung der Betriebsstdtte durch Errichtung eines neuen Gebdudes,

Anschaffung neuer Maschinen und Einrichtungen sowie geringwertiger und
immaterieller Wirtschaftsguter. 236 Dauerarbeitsplatze wurden gesichert und

mehr als 36 neu geschaffen.

“Die Automobilindustrie ist ein wichtiger Pfeiler der deutschen
Wirtschaft. Wir miissen jedoch anerkennen, dass Wachstum in
vielen Fallen nur tiber das Ausland generiert wird. Gerade
Mittelstandler wie uns stellt die Globalisierung vor grof3e
Herausforderungen. Nur wer sich den Kundenwtinschen stellt, ist
wettbewerbsfahig. Wir sind mit offenen Augen und Ohren am
Markt, um langfristig erfolgreich zu sein.”

Dass Joachim Kahl einmal unternehmerische
Verantwortung tbernehmen wirde, war eigent-
lich schon immer klar. Seine Eltern hatten einen
kleinen Kunststoff verarbeitenden Betrieb im
Stuttgarter Raum, der unter anderem auch fur
die Automobilindustrie arbeitete. “Die Firma zu
Ubernehmen, das war fir meinen Bruder und
mich immer schon eine sehr wahrscheinliche
Option”, erzahlt er. Um Erfahrungen zu sam-
meln, zog es ihn allerdings erst einmal hinaus.
Die Lehrzeit absolvierte er bei einem groBen
Automobilisten in Stuttgart, dann das
Maschinenbaustudium mit Schwerpunkt

Kunststofftechnik.

Wie fir jeden Absolventen stellte sich eines
Tages auch fur Kahl die Frage nach der Zukunft.
Sollten sein Bruder und er es wagen, den Uber
Jahrzehnte erfolgreich laufenden elterlichen
Betrieb zu verandern? “Wir hatten uns in den
Kopf gesetzt, Direktlieferant der
Automobilhersteller zu werden und bauten unse-
re Kontakte nach und nach aus.” Nach relativ
kurzer Zeit dann der Paukenschlag: Ein
Generalauftrag von Volkswagen,
Turdichtungssysteme fir das neue Modell
“Touran” zu entwickeln und zu produzieren.

Moderne Fertigungstechnologien und engagierte Mitarbeiter sind ftir den wirtschaftlichen Erfolg der Eldisy GmbH entscheidende
Faktoren, um mit der Entwicklung des Marktes langfristig Schritt zu halten.
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Joachim Kahl setzt auf Qualitdt und Wachstum. Sein Motto: Erfolg ist kein Zufall!

“Eine Sache stand da allerdings noch im Raum”,
so der 36-Jahrige. “Wir brauchten einen
Produktionsstandort in der Nahe von
Wolfsburg.” Weil sowohl die Lage als auch die
guten Ansiedlungsbedingungen die Bruder Uber-
zeugten, kamen sie nach Gardelegen im Norden
Sachsen-Anhalts und grtindeten die Eldisy
GmbH. Den Betrieb der Eltern integrierten sie in
das neue Unternehmen.

“2002 haben wir die Produktion von
Elastomerprofilen hochgefahren”, sagt Kahl.
Damals noch mit einer Handvoll Mitarbeitern.
Heute sind es bereits mehr als 250, die die ver-
schiedensten Gummi- und Kunststoffteile fur fast
alle deutschen Automobilhersteller fertigen:
Turdichtungen, Heckklappendichtungen,
Dichtungen fur Mittelkonsolen und seit neue-
stem auch Fensterfihrungen. Entwicklung und
Vertrieb finden am stiddeutschen Standort statt.
Lasst er die vergangenen Jahre Revue passieren,
ist der geburtige Schwabe schon ein wenig Uber-
rascht. “NatUrlich hatten wir uns Wachstumsziele
gesetzt”, sagt er. “Wir wollten einer der etablier-
ten Zulieferer in der Dichtungswelt werden. Dass

es jedoch so schnell gehen wirde, damit haben
wir nicht gerechnet.”

Die rasante Entwicklung ist das Ergebnis strategi-
scher Unternehmensfihrung. Fast jedes Jahr
macht Eldisy einen Schritt vorwarts, hat inzwi-
schen sogar eine Niederlassung in der Slowakei.
Mit dem zweiten Bauabschnitt, 2005 fertig
gestellt, hat das Unternehmen ein weiteres
Standbein weiter ausgebaut: den
Thermoplastspritzguss. Hier werden unter ande-
rem Wasserfangleisten produziert.

Mittlerweile steht schon die vierte Extrusionslinie,
die mit weiteren neun Spritzmaschinen und drei
Sonderstanzanlagen Fensterfiihrungen fir ver-
schiedene VW-Modelle fertigt. Im Zuge dieser
Erweiterung sollen insgesamt circa 40 neue
Mitarbeiter eingestellt werden. “Die groite
Herausforderung der nachsten Jahre ist, bei wei-
terhin starkem Wachstum, den hohen
Qualitatsstandard zu halten”, gesteht der
freundliche Unternehmer. Einen entscheidenden
Wettbewerbsvorteil hat sein Betrieb jedenfalls:
einen ehrgeizigen Chef mit noch ehrgeizigerem
Motto “Erfolg ist kein Zufall!”.

47



Ausschussvorlage WVA/17/11 247
Ausschussvorlage HHA/17/15

Projekt

Bereich: Wirtschaftsférderung
Partner: Malibu GmbH & Co. KG
Produkt:

Vorhaben:
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Gemeinschaftsaufgabe “Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur”

Errichtung einer Betriebsstatte zur Herstellung von Photovoltaik-Dinn-

schichtmodulen und Schaffung von insgesamt 85 Dauerarbeitsplatzen

am Standort Osterweddingen

"Zukiinftig sollen auch Gebdude einen groBeren Beitrag zum
Klimaschutz leisten. SchlieB3lich verbrauchen sie mehr als 30
Prozent der gesamten Energie - allein in Deutschland. MaBnahmen
zur Energieeinsparung in Kombination mit klimaneutraler
Sonnenenergie tragen erheblich dazu bei, den Kohlendioxid (CO5)-

Ausstof3 nachhaltig zu senken."

Ein Haus, das seinen Strom durch Fenster, Dach
und Fassade direkt aus dem Sonnenlicht er-
zeugt - ein faszinierender Gedanke. Die not-
wendigen Module dazu kommen demnachst
aus Sachsen-Anhalt.

Schuico, Spezialist fur die Integration von
Photovoltaik in modernste Metall-Glas-
Fassaden, und die Dusseldorfer E.ON AG, wol-
len gemeinsam die Nutzung des Sonnenstroms
kuinftig wirtschaftlicher machen. Die dazu
gegrindete Gesellschaft Malibu GmbH & Co.

KG wird die besonders aussichtsreiche
Dinnschichttechnologie weiter vorantreiben,
sodass sich das Kosten-Nutzen-Verhaltnis bei
der Integration von Dunnschichtmodulen in die
Fassade eines Hauses entscheidend verbessert.
Schiico und E.ON sehen ein groBes Potential bei
Buro- und Verwaltungsgebauden, die Uber zahl-
reiche Flachen verfligen, die fir Photovoltaik
genutzt werden kénnen. Malibu wird diese effi-
zienteren DUnnschichtmodule selbst weiter ent-
wickeln und herstellen.

Solche Dinnschichtmodule (Foto li.) sollen nach der Fertigstellung der Produktionsstatte in Osterweddingen (Ansicht re.) noch in diesem
Jahr produziert werden.
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Die beiden Geschéftsfuhrer der Malibu GmbH & CO. KG Konrad Kaiser und Dr. Markus Ewert mit Produktionsleiter Norbert Atzler =" W

wahrend der Grundsteinlegung fir das neue Werk zur Solarmodulproduktion in Osterweddingen (v.l.n.r.).

“Die Kraft der Sonne so effizient wie maglich
nutzen - das ist das Credo von E.ON als Partner in
der Malibu-Solarstromproduktion. Wenn wir die
Potenziale der innovativen DUnnschichttechnik
konsequent ausnutzen, kann Solarstrom ein
wichtiger Teil der Energieversorgung

moderner Gebdude werden,” betont Dr. Markus
Ewert, Geschaftsfuhrer der Malibu GmbH & Co.
KG.

Der Zeitplan des Vorhabens ist ehrgeizig: Mitte
2007 gegriindet, gab es im Februar 2008 die
Grundsteinlegung. Noch in diesem Jahr soll die
Produktion in Osterweddingen/Sachsen-Anhalt
beginnen. Das neue Werk entsteht derzeit auf
einer Flache von rund 100 000 Quadratmetern,
dies entspricht rund 14 FuBballfeldern, und ist
verkehrsguinstig an der Autobahn A14 gelegen.
Applied Materials, weltweit fihrender Lieferant
mit langjahriger Erfahrung, liefert die notwendige
Produktionsanlage. Mit ihr wird es ab 2008 mog-
lich sein, bis zu 5,7 m2 groBe Dinnschicht-
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Module mit einer Leistung von bis zu 460 Watt
pro Modul zu bauen. Gerade diese ModulgréBe
eignet sich hervorragend flr den Einsatz als
Fassadenelement und verbessert damit die bereits
heute starke Position von Schiico als Marktfuhrer
im Bereich der gebaudeintegrierten Photovoltaik
(kurz: BIPV, Building Integrated Photovoltaik). Mit
der Investition in H6he von rund 100 Millionen
Euro werden zugleich rund 150 neue Arbeits-
platze in Deutschland geschaffen.

“Die DUnnschichttechnologie hat das Potenzial,
bei einem verniinftigen Kosten-Nutzen-Verhaltnis
fester Bestandteil der Gebaudefassade zu wer-
den. Immer mehr Architekten beschaftigen sich
mit den neuen asthetischen Moglichkeiten, aber
auch mit dem klimaneutralen Beitrag der
Solarenergie. Ich bin sicher, dass Solaranlagen
bereits in naher Zukunft zum naturlichen
Erscheinungsbild eines Gebaudes gehéren wer-
den,” so Konrad Kaiser, Geschaftsfihrer der
Malibu GmbH & Co. KG.
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Projekt Bereich: Mittelstandsférderung
Partner: Baugeschaft Stettin, Inhaber Andreas Hiibe
Produkt: Grinderdarlehen
Vorhaben: | Ubernahme eines bestehenden Baugeschafts mit dem Ziel der

Weiterfhrung, Erwerb der Betriebs- und Geschaftsausstattung und des
Warenlagers

“Unser Baubetrieb ist regional fest verankert. Unsere Mitarbeiter
und nahezu alle Kunden und Partner stammen aus der unmittel-
baren Umgebung. Auf diese Weise ist ein Vertrauensverhaltnis
gewachsen, das uns stark macht. Wir freuen uns auf die Zukunft.”

Unternehmer zu werden, das war im Lebensplan  pathische junge Mann. “Werner Stettin, der

von Andreas Hlbe eigentlich nicht vorgesehen. damalige Inhaber, sprach immer wieder davon,
Nach der Schule hatte der heute 33-Jahrige den  dass er einen Nachfolger suche und ob nicht
klassischen Weg eingeschlagen: jemand aus der Belegschaft den ‘Laden’ Uber-
Handwerkerlehre, dann die erste Anstellung. nehmen wolle. Allerdings konnte sich niemand
Recht bald flhrte ihn der Weg in den Westen, so recht mit dem Gedanken anfreunden”,

der Liebe hinterher. Als das erste Kind unter- erzahlt er. Mit der Zeit wichen die Zweifel. Als
wegs war, kamen die Hubes zurlck in ihre Andreas Hibe, damals im siebenten Jahr ange-
Heimat, einer 250-Seelen-Gemeinde bei stellt, winterbedingt frei hatte, fand er Zeit zum
Genthin. Nachdenken. “Ich fragte mich, was werden
“Ich fand Arbeit im Baugeschaft Stettin, einem wirde, wenn mein Chef in den Ruhestand geht
kleinen Betrieb im Nachbardorf”, sagt der sym- und die Firma schlieBt”, blickt er zurtick. Ein

Die Auftragslage ist gut, die nachsten Monate sind fast ausgebucht. Jetzt kommt es fiir Andreas Hiibe und sein Team darauf an,
qualitats- und termingerechte Arbeit zu leisten.
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Griinder Andreas Hube hat den Schritt vom Kollegen zum Chef und Inhaber gemeistert. Seine Mitarbeiter vertrauen ihm und
setzen auf ihn.

neuer Job in einer neuen Gegend, Frau und
Kinder nur am Wochenende sehen, Hobbys auf-
geben? Das alles wollte er nicht. “Werner
Stettin hatte die FirmenlUbernahme oft genug
angeboten, jetzt war sie ernsthaft ein Thema fur
mich, eine echte Alternative.”

Andreas Hilbe entschloss sich, das am Markt
etablierte Baugeschaft Stettin fortzufiihren. “Ich
kannte die Kollegen, die Kunden, das
Kerngeschaft”, erzahlt er. Gute
Voraussetzungen fir einen Griinder. Was fehlte,
war das finanzielle Polster, um die Betriebs- und
Geschaftsausstattung wie Bagger, Transporter,
Werkzeuge und das Warenlager seines
Vorgangers abzulésen. Hier half das
Grunderdarlehen der Investitionsbank. Daneben
begann er mit der Meisterschule im Maurer- und
Betonhandwerk. Doch wie geht der junge Mann
damit um, Uber Nacht vom Kollegen und

Kumpel zum Inhaber und Chef aufgestiegen zu
sein? “Immer locker bleiben”, so seine Devise.
Der freundliche Unternehmer von nebenan zu
sein, diese Rolle scheint dem angehenden
Meister plotzlich wie auf den Leib geschneidert.
Der Schritt in die Selbststandigkeit hat ihn vor-
angebracht - beruflich und menschlich. Kunden

sind in erster Linie Auftraggeber aus der Region:

landwirtschaftliche Betriebe, Handwerksfirmen
oder Privatpersonen. Die Zahlungsmoral sei gut,
ebenso die Aussicht. “Dort an der Wand hangt
mein Auftragsplan”, sagt er und zeigt auf eine
Tafel. “Sie sehen, die nachsten Monate sind wir
so gut wie ausgebucht.” Hier einen Melkstand,
dort einen Rinderstall, dann eine Fassade in
einem Magdeburger Wohnviertel - die acht
Angestellten haben gut zu tun. Langfristig will
Andreas Hibe noch zwei weitere Mitarbeiter
einstellen. “Wir wollen langsam wachsen, daftr
aber solide.” Wieder ein guter Plan.
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Bereich: Mittelstandsférderung
Partner: PREUSS Blechbearbeitung GmbH
Produkt: Mittelstands- und Technologiedarlehen
Vorhaben: = Auftragsvorfinanzierung

“Unsere Strategie ist darauf gerichtet, die Palette und Fertigungs-
tiefe der bisherigen Angebote langsam, aber stetig auszubauen. Nur
so konnen wir langfristig unsere Marktposition sichern und weiter

wachsen.”

Wer freitags einen Termin bei der PREUSS
Blechbearbeitung GmbH in Linda hat, muss ein
wenig Geduld mitbringen. Uber die schmale
ZufahrtsstraBe schlangeln sich dutzende LKW in
den kleinen Ort bei Jessen. “Wir erhalten fast
jeden Freitag mehrere Lieferungen Blech”, sagt
Geschaftsfihrerin Romy Harnapp. “In manchen
Wochen bearbeiten wir 100 Tonnen.”
Laserschneiden, Abkanten, Stanzen, Nibbeln,
Schweif3en und Schleifen von Stahl, Edelstahl
und Aluminium - die junge Frau geht mit den
Worten um, als hatte sie nie etwas anderes
gehort. “Dabei komme ich eigentlich aus dem
kaufmannischen Bereich”, sagt sie und macht
Lust, die ganze Geschichte zu erfahren. “Ich
kam 2001 als Buchhalterin hierher”, erzahlt die
heute 32-Jahrige.

“Es waren spannende Zeiten, denn fast alle

Finanzierungs- und Investitionsfragen landeten
auf meinem Tisch.” Offenbar hat sie hier der
Ehrgeiz gepackt, denn als vier Jahre spater die
schwierige Suche nach einem Nachfolger
anstand, war sie zur Stelle. “Jemand musste
die Verantwortung tUbernehmen, es ging ja
schlieBlich um 250 Arbeitsplatze.” Romy
Harnapp kaufte Teile des Unternehmens, Gber-
nahm 35 Mitarbeiter. Die Ubrigen Angestellten
wanderten - ebenfalls im Zuge eines
Management-Buy-Outs - in die PREUSS
Metallverarbeitung GmbH, die so 200 Jobs
sicherte.

“Wir haben die Firmentbergabe in sechs
Monaten durchgezogen”, sagt sie. “Normal”
seien drei Jahre. Romy Harnapp ist zielstrebig.
Was sie sich vorgenommen hat, geht sie an.
Wachstum gehort dazu. 5,8 Millionen Euro

PREUSS Blechbearbeitung GmbH hat kraftig investiert und ist in der Lage, auf den wachsenden und zugleich individuellen Bedarf der
Kunden aus dem Maschinen- und Anlagenbau sowie der Heizungsindustrie zu reagieren.
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Umsatz hat die PREUSS Blechbearbeitung 2007
erzielt. Rund 16 Prozent mehr als im Jahr
zuvor. Zudem sind zehn neue Mitarbeiter hin-
zugekommen. Der wirtschaftliche Aufschwung
im Anlagenbau habe zu der Entwicklung beige-
tragen. Vor allem die Stammkunden hatten ihr
Auftragsvolumen deutlich erhoht. “Wir hatten
teilweise so viele Anfragen auf dem Tisch, dass
wir Absagen erteilen mussten. Das tut weh."”
Um flexibler reagieren zu kdnnen, hat die
PREUSS Blechbearbeitung 2007 eine kombinier-
te Maschine zum Laserschneiden, Stanzen und
Nibbeln in Betrieb genommen, die neue
Kapazitaten schafft. Bei der Vorfinanzierung
sich daraus ergebender Auftrage half das
Mittelstands- und Technologiedarlehen.

Zu den Kunden der Metallbearbeiter gehéren
in erster Linie mittelstandische Maschinen- und
Anlagenbauer, aber auch die Heizungs-

Teil 3 - Nr. 22

Romy Harnapp hat die PREUSS Blechbearbeitung auf einen wirtschaftlich erfolgreichen Weg gefuhrt.

industrie. Gerade hier sieht Romy Harnapp jede
Menge Potenzial fdr ihr Unternehmen. “Wir
haben gerade einen Vertrag fir die Produktion
von 2000 Pufferspeicherkesseln unterzeichnet.”
Um den Auftrag effektiv abwickeln zu kénnen,
hat sich die Geschaftsfihrerin zu einer weiteren
Investition entschlossen: Ein SchweiBroboter,
der Teile bis zu einer Lange von drei Metern
bearbeiten kann. Sechs neue Mitarbeiter sollen
hierfur eingestellt und im Zweischichtbetrieb
eingesetzt werden. “Fachkraftemangel? Das ist
ein Thema”, gesteht sie. “Unser Einzugsbereich
wird immer groéBer.”

Fur den eigenen Nachwuchs hat Romy Harnapp
Ubrigens schon gesorgt. “Am Nachmittag bin
ich fir meine beiden Kinder da. Wenn die
Kleinen im Bett sind, geht’s zurlick an den
Schreibtisch.”
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Bereich: Technologie- und Innovationsférderung

Partner: HARDTOP GieBereitechnologie GmbH

Produkt: Forschungs-, Entwicklungs- und Innovationsférderung
Vorhaben:

Entwicklung eines Verfahrens zur Herstellung von pulvermetallurgischen

Beschichtungswerkstoffen auf Aluminiumbasis

“Ergebnisse aus den Universitédtslaboren erfolgreich in die Praxis zu
uberfiihren und zur Marktreife weiterzuentwickeln ist eine
Herausforderung, aber zugleich eine Chance fiir den
Wirtschaftsstandort Deutschland. Nur durch Innovationen konnen
wir dem Wettbewerb des globalen Marktes standhalten.”

Es gibt Momente im Leben, da ist die Zeit reif fur
etwas Neues. Dr. Armin IBleib hat sie erlebt. Ein
Viertel Jahrhundert stand er im Dienste der
Universitat Magdeburg, war in Forschung und
Lehre in der GieBereitechnologie tatig. Vor zehn
Jahren, 1998, verabschiedete sich IBleib aus dem
Hochschuldienst, um einen neuen Weg einzu-
schlagen: Er machte sich selbststandig, griindete
die HARDTOP GieBereitechnologie GmbH. “Nach
vielen Jahren Grundlagenforschung auf einem
speziellen Gebiet wollte ich die Ergebnisse auch
einmal so weiterfiihren, dass man sie in der Praxis
wiederfindet”, beschreibt er seine Motivation flr
diesen Schritt. Thema der universitaren Forschung
war der sogenannte Bimetallguss. Lassen sich
zwei verschiedene Werkstoffe wahrend eines

i

GieBprozesses zusammenbringen, um innovative
Gussteile mit vollig neuen Eigenschaften zu
gewinnen? Es ware ein Segen fir so machen
Industriezweig, der hoch verschleiBfeste und
zugleich schweiBbare oder auch dynamisch bean-
spruchbare Bauteile benétigt. IBleib und sein
Arbeitskreis fanden die Lésung im LabormaBstab.
Doch wie Iasst sie sich in der industriellen
Fertigung umsetzen?

Die Aussicht, eine neuartige Technologie zur
Marktreife zu fihren, weckte den Unternehmer-
geist des gestandenen Wissenschaftlers. Er trom-
melte ein Team von zehn Leuten zusammen,
darunter Werkstoffwissenschaftler, GieBerei-
techniker, Konstrukteure und Maschinenbauer.

HARDTOP verbindet traditionelle GieBereitechnologie mit modernstem wissenschaftlichen Know-how. Zur Entwicklung weiterer innovati-
ver Technologien erhielt das Unternehmerehepaar IBleib einen Férderbescheid aus den Handen von Staatssekretar Detlef Schubert (re.)
und Abteilungsleiter der Investitionsbank Martin Speckesser (li.).
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Dr. Armin IBleib wechselte vor zehn Jahren von der Universitét in die unternehmerische Praxis. Er entwickelte mit seinem Team
eigene Forschungsergebnisse bis zur Marktreife weiter.

Der Know-how-Transfer in die Praxis gelang. Zwei
Jahre spater stellte HARDTOP die ersten industriell
einsatzfahigen bimetallischen VerschleiBteile vor.
“Typische Einsatzfelder sind z. B. Himmer flr
Hammermihlen zum Zerkleinern von Steinen und
anderen Mineralien, aber auch Applikationen bei
Fahrzeugen oder bei Mull- und Erdverdichtern”,
erklart IBleib. Um seine Kunden weltweit zu
bedienen, hat er Produktionsstatten in Polen und
China sowie ein globales Vertriebsnetz von
Agenturen in 22 Landern auf sechs Kontinenten
aufgebaut.

Mit wachsendem Erfolg in der GieBerei-
technologie reifte bei dem Unternehmer der Plan,
ein zweites Standbein aufzubauen. “Wir haben
2003 eine eigene Pulverschmiedelinie in
Harzgerode er6ffnet. Hier stellen wir Schalt-
kontakte auf pulvermetallurgischer Basis her.
Speziell geht es um das Nachverdichten von
Vorformlingen aus Metallpulvergemischen zur
Herstellung von speziellen Schaltkontakten fir die
Mittel- und Hochspannungstechnik. Dabei kommt
es vor allem darauf an, hohe Enddichten zu erzie-
len”, erklart der 58-Jahrige. Eine zweite mogliche
Schiene ist die Herstellung von pulvermetallur-

gisch erzeugten Beschichtungskathoden. Weil der
Bedarf an solchen Kathoden einer Marktstudie
zufolge steigen soll, sich die dafiir geeigneten
Beschichtungswerkstoffe aber bislang nur sehr
aufwandig herstellen lassen, arbeitet HARDTOP
an einem neuen Fertigungsverfahren. Finanzielle
Unterstltzung erhalt das Unternehmen im
Rahmen der Technologie- und
Innovationsférderung des Landes Sachsen-Anhalt.
“Wir suchen ein Verfahren, das Teile mit Dichten
groBer als 99 Prozent erzeugt, bei dem keine
Temperaturen gréBer als 450 °C notwendig sind
und das einen hohen Materialausnutzungsgrad
besitzt”, so der promovierte GieBereitechniker.
Gelingt das, kann sein Unternehmen auch
Kathoden in kleinen Stiickzahlen und in nahezu
unendlich verschiedenen Zusammensetzungen
kostenguinstig und in wesentlich schnellerem
Produktionsdurchlauf herstellen - ein enormer
Wettbewerbsvorteil! IBleib ist zuversichtlich, dass
sein Vorhaben zum Erfolg fihrt. Erste Tests seien
vielversprechend - genau wie die Markt-
aussichten: Allein sein Hauptkunde prognostiziert
einen jahrlich steigenden Bedarf von 20 Prozent.
“Und nicht nur der braucht zuverlassige
Kathoden."”
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Bereich: Immobilienférderung

Partner: Torsten und Sybille Hoke

Produkt: = Wohneigentumsprogramm fir Selbstnutzer
Vorhaben:

Neubau eines selbst genutzen Eigenheimes in Magdeburg

“Nach 18 Jahren in Niedersachsen konnten wir uns anfangs nicht
vorstellen, dem Leben dort den Riicken zu kehren. Doch die
Vorstellung vom eigenen Haus in unserer Heimat, wo Familie und
Freunde sind, war verlockend. Die Unterstiitzung der
Investitionsbank hat unsere Entscheidung erleichtert. Wir sind
gliicklich, wieder in Magdeburg zu wohnen.”

Torsten und Sybille Hoke gehdéren schon seit 30
Jahren zusammen. Das ist eigentlich nichts beson-
deres, ware da nicht der Fakt, dass die beiden erst
40 Jahre alt sind. “Wir waren schon ein
Klassenparchen”, sagt Torsten Hoke. “Sechs
Kinder wollten wir immer haben.” Ob zu dem
Traum von der groBen Familie auch ein eigenes
Hauschen mit Garten gehorte, bleibt offen.

Nach Schule und Studium zog es das junge Paar
aus Magdeburg zunachst nach Niedersachsen aufs
Land. Sie bezogen ein Haus zur Miete, bekamen
drei Kinder. “Wir fuhlten uns rundum wohl.” Auf
die Idee, etwas zu verandern, kam der in
Hannover arbeitende Kunsttherapeut mit seinem
40. Geburtstag. “An solchem Tag ordnet man
sein Leben. Die Gedanken im Kopf kreisen bei

vielen Themen um die Frage: Jetzt oder nie.” Bei
den Hokes ging es vor allem um eine
Entscheidung: Sollten sie nach Sachsen-Anhalt
zurlickkehren und dort ein Haus bauen? Zur glei-
chen Zeit horte der Finanzberater der Familie von
den familienfreundlichen Konditionen der
Investitionsbank - ein gutes Zeichen?

“Ich fand die Idee prima”, sagt die neunjahrige
Maude-Jolynn, die wahrend der Ferien schon
ofters bei Oma und Opa in Magdeburg zu Besuch
war und die Stadt daher kannte. Ihr vier Jahre
alterer Bruder Jonathan allerdings konnte sich
nicht gleich mit dem Gedanken anfreunden,
Wohnort und damit Schule zu wechseln. Was
wirde dann aus seinen Freundschaften werden?
Ein gltcklicher Umstand nahm der Familie schlieB-
lich die Entscheidung ab: Das vierte Kind kiindigte

Fur die Hokes war das familienfreundliche Angebot der Investitionsbank mit ein entscheidender Grund, die Zukunft neu zu planen und
nach Mageburg heimzukehren.
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Jonathan (13), Maude-Jolynn (9), Bill (7) und Baby Amy-Rose noch weiterer Nachwuchs kommt.

sich an - der Familienrat beschloss Umzug und
Hausbau, wenngleich nicht ganz einstimmig. "Es
sollte ein Eigenheim in Magdeburg sein, damit wir
den o6ffentlichen Nahverkehr nutzen oder mit dem
Fahrrad in die Innenstadt radeln kénnen”, erklart
der Familienvater.

Ein Umzug mit schulpflichtigen Kindern will gut
vorbereitet sein, noch dazu, wenn es in ein ande-
res Bundesland geht. “Wir haben eine
Probewoche in der neuen Schule durchgefthrt”,
erzahlt Maude-Jolynn. “Ich habe schon am ersten
Tag eine Freundin gefunden.” Das aufgeweckte
Madchen lernt gern in ihrer neuen Klasse, arbeitet
auBerdem in der Zirkus-AG und im Chor mit.
Auch Bill, sieben Jahre alt, hat sich gut eingelebt.
Allein der 13-Jahrige Jonathan hat Heimweh. “Ich
habe schon ganz oft mit meinen Freunden telefo-
niert”, sagt er.

Momentan hat Familie Hoke mit der Jingsten im
Bunde alle Hande voll zu tun. Amy-Rose kam

noch in Hannover zur Welt, ist aber im Alter von
acht Wochen Magdeburgerin geworden. “Wir
wissen nicht, ob das unser letztes Kind ist”, sagt
Torsten Hoke und lacht. “Das haben wir namlich
schon oft genug gesagt - und immer kam es
anders.” Platz genug ware jedenfalls: Drei
Kinderzimmer und ein geraumiges WWohnzimmer
mit heller Spielecke bieten gentigend Raum zum
Toben. Obendrein kann der Garten zur Spielinsel
werden. Viel Zeit zur Gestaltung durfte dem
Familienvater allerdings nicht bleiben, denn von
Montag bis Donnerstag pendelt er taglich nach
Hannover. Langeweile im Zug? “Die wird wohl
nicht aufkommen”, ist sich Torsten Hoke sicher.
“Ich nutze die Zeit zum Lesen und Musikhoren,
zuhause komme ich gar nicht dazu.” Sybille Hoke,
gelernte Floristin und Gartenbauingenieurin, freut
sich besonders auf die verlangerten Wochen-
enden, an denen ihr Mann auch tagstiber daheim
ist. Diese Zeit will sie nutzen und arbeiten - am
liebsten kreativ und mit Kindern.
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Bereich: | Agrarférderung

Partner: | Winzervereinigung Freyburg-Unstrut eG

Produkt: | Verarbeitung und Vermarktung landwirtschaftlicher Erzeugnisse
Vorhaben:

Umbau und weitere Modernisierung der kompletten Produktionskette von

der Ernteannahme Uber die Verarbeitung bis zur Abfallung und

Etikettierung (2007)

“Seit mehr als 1000 Jahren werden an der Saale und Unstrut ver-
schiedene Rebsorten kultiviert. Um diese Tradition aufrecht zu
erhalten und damit die Zukunft der Weinbauern zu sichern, setzen
wir auf Qualitditsmanagement. Die Fordermittel haben uns in die
Lage versetzt, unsere hochgesteckten Qualitatsziele schneller zu

erreichen.”

Im Wein ist Wahrheit. In vino veritas! Mit dem alt-
griechischen Sprichwort hat die Winzervereinigung
Freyburg-Unstrut eG schon so manche Erfahrung
gemacht. 2001 und 2002 beispielsweise, als die
Winzer eine Uberragende Ernte einfuhren, sich der
Wein allerdings schlecht verkaufte - aus
Qualitatsgriinden, wie Geschaftsfuhrer Dr. Gerald
Lange meint. “In solchen Situationen muss man
der Wahrheit ins Gesicht sehen”, sagt er.
Entweder man investiere und setze rigoros auf
Qualitat und Marketing, oder man erziele weiter-
hin unbefriedigende Ergebnisse. Handeln war
gefragt.

Die Genossenschaftsmitglieder beschlossen, ein

Qualitatsmanagementsystem einzufiihren. Doch
wo ansetzen? “Idealerweise schon auf dem
Weinberg. Unsere Region liegt im Regenschatten
des Harzes. Die Trockenheit des Sommers bedeu-
tet fur die Pflanzen Stress. In der Folge produzie-
ren sie Bitterstoffe - eine schlechte Basis fur die
Verarbeitung”, erklart Geschaftsfihrer Lange. Nur,
wer die Rebstdcke mit dem Sommerschnitt aus-
lichte und Trauben abschneide, kénne dem
Problem begegnen. Die Mitglieder haben sich des-
halb zu einer restriktiven Mengenbeschrankung
bekannt. “Glauben Sie nicht, dass dies schon aus-
reicht”, sagt der promovierte
Wirtschaftswissenschaftler. Die Qualitdtskontrolle

Die Winzervereinigung Freyburg-Unstrut eG setzt die Tradition der Weinproduktion fort. In riesigen Holzfassern reift vor allem kdstlicher
Rotwein heran, dessen Qualitdt regelmaBig gepraft wird.
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Geschéftsfiihrer Dr. Gerald Lange zeigt sich sichtlich zufrieden mit der Entwicklung. In modernen Edelstahltanks reift ein
GroBteil der WeiBweines heran, der auf einer Rebflache von 276 Hektar wéchst.

auf dem Weinberg sei nur ein Schritt zum edlen
Tropfen. Die Prozesse und Zeitraume zwischen
Ernte und Verarbeitung seien entscheidend. “Es
kommt auf Schnelligkeit und Hygiene an. Bei der
Ernteannahme entscheidet sich, ob man einen
guten oder ein schlechten Wein erhalt.”

Das Ziel der Winzer war klar: Qualitatssteigerung.
Der Weg dorthin hieB Modernisierung. Ein
GroBteil der Technik in der fast 75 Jahre alten
Genossenschaft war veraltet - effektives Arbeiten
war nahezu unmaglich. 2004 begann die
Winzervereinigung mit dem Umbau in der
Ernteannahme. Schritt fir Schritt kaufte sie
moderne Maschinen, sanierte Gebaude und
ZufahrtsstraBen. Einen GroBteil der Investitionen
forderten Bund, Land und EU.

Gegenwartig bewirtschaften rund 500 Mitglieder
der Winzervereinigung 370 ha Rebflachen. Auf
knapp 276 ha davon wachst WeiBwein, auf 94 ha
Rotwein. Ein GroBteil der Reben reift in modernen
Edelstahltanks, in denen der Most Uber eine com-
putergestltzte Kihlung schonender vergoren
wird. “So kénnen sich die Fruchtaromen besser
entwickeln”, sagt der 52-jahrige. Mit Hilfe der
von der Investitionsbank ausgereichten
Fordermittel konnten die Freyburger 14 solcher

Edelstahltanks mit Kaltetechnik ausrUsten - ein
weiterer Schritt zu héherer Qualitat. Dabei sei das
Holzfass keineswegs aus der Mode gekommen,
betont der geborene Winzer. In den vergangenen
Jahren habe man deshalb den historischen Keller
wieder in die Reifezeit der vorwiegend roten

Tropfen integriert und neue Holzfasser aufgestellt.

FUr zwei dieser 4 000-Liter-Fasser erhielten die
Freyburger ebenso wie fir die Rotweinmaische-
tanks finanzielle Unterstitzung im Rahmen der
Agrarférderung. “Wir haben damit unsere
Kapazitaten fir die hochwertige Rotwein-
verarbeitung erhoht.”

2,7 Millionen Liter brachten die Lesen der
Jahrgange 2006 und 2007 in die Tanks und
Fasser der 30 Mitarbeiter beschaftigenden
Winzervereinigung. Mithilfe einer modernen
Abfullanlage kénnen bis zu 6 000 Flaschen pro
Stunde gefullt werden, fast dreimal so viele wie
zuvor. Eine neue Etikettiermaschine klebt in
Windeseile auf jede Flasche das passende Etikett.
“Die Verbraucher legen Wert auf eine hochwerti-
ge Verpackung”, weil3 Lange. Und noch in einem
Punkt ist sich der Weinkenner sicher. “Qualitat ist
das A und O. Die Gaumen der zahlreichen
Kunden kann man nicht tauschen.”
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Mitteldeutsche Medienférderung GmbH (MDM)

Medienférderung durch die Mitteldeutsche Medienférderung (MDM),

Finanztechnische Umsetzung der Projekte durch die Investitionsbank

Bereich: Medienférderung
Partner:
Produkt:

Sachsen-Anhalt
Vorhaben: | Spielfilm "Irina Palm"

"Im Mitteldeutschen Multimediazentrum in Halle finden wir
Partner und Firmen, mit denen wir gemeinsam Projekte realisieren.
Wir profitieren aber auch von Dienstleistern wie dem Tonstudio,
mit denen wir Synergien auf hochstem technischen Niveau erzielen

konnen."

Auf den ersten Blick, so scheint es, haben Karl
Baumgartner und Thanassis Karathanos so gar
nichts gemeinsam. Der eine ist Ende 50, gebur-
tiger Stdtiroler und lebt in Frankfurt, der andere
Anfang 40, Grieche und seit 18 Jahren in Berlin.
Dass die Filmproduzenten dennoch geschaftlich
zusammenfanden, haben sie ihrer gemeinsamen
Leidenschaft zum Film zu verdanken.

"In der Filmbranche kennt fast jeder jeden, das
heiBt aber nicht, dass auch alle miteinander
arbeiten kénnen. Wir jedoch waren uns schnell
einig, dass wir unsere filmischen Vorstellungen
gemeinsam umsetzen wollten", erzahlt
Baumgartner. Im Jahr 2003 griindeten sie dafr

die Pallas Film GmbH mit Sitz in Halle (Saale).
Bewusst wahlten sie den Standort in
Mitteldeutschland. "Die Mitteldeutsche
Medienforderung ist sehr offen fiir Themen mit
Bezug zu Osteuropa, ja geradezu ein Vorreiter
auf diesem Gebiet", sagt der 59-Jahrige. Keine
Frage also, dass das erste Werk der Pallas Film
GmbH eine deutsch-tschechische Koproduktion
wird: "Die Jahreszeit des Gllucks", eine
Liebesgeschichte eines jungen Paares in einer
kleinen tschechischen Industriestadt. In
Tschechien gilt der Film als einer der erfolgreich-
sten der vergangenen Jahre. Er wurde mehrfach
ausgezeichnet, gewann zum Beispiel bei den
Internationalen Filmfesten in San Sebastian,

Der Spielfilm “Irina Palm”, eine belgisch-deutsch-franzosisch-englische Koproduktion unter der Regie von Sam Garbarski feierte auf der
Berlinale 2007 Premiere.
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Karl Baumgartner (li.) und Thanassis Karathanos verbindet die gemeinsame Leidenschaft zum Film.

Montreal, Athen und Angers jeweils den
Hauptpreis. Es sollte allerdings nicht der einzige
Renner der Produzenten bleiben. Auf der
Berlinale 2007 feierte "Irina Palm" Premiere,
eine belgisch-deutsch-franzésisch-englische
Koproduktion unter der Regie von Sam
Garbarski. Und darum geht es: Die 50-jahrige
Maggie, gespielt von Marianne Faithfull, hat
Sorgen. Sie braucht Geld fir die medizinische
Behandlung ihres Enkels und heuert deshalb im
Rotlichtbezirk bei Sexclubbesitzer Micky an.
Schon bald genieBt sie in einschldgigen Kreisen
einen legendaren Ruf. Zu Hause, in ihrem
Londoner Vorort Uberrascht die flotte Witwe die
Freundinnen aus der Nachbarschaft mit ihrer
neuen Karriere. Und schlieBlich bietet das Leben
ihr sogar noch die Aussicht auf eine neue Liebe
- an einem Ort, wo man sie am allerwenigsten
vermutet...

"Als wir das Drehbuch lasen, waren wir sofort
fasziniert. Wir stellten uns Schauplatze und
Gesichter vor, hatten den Film praktisch schon
vor Augen", sagt Baumgartner. Was sich im

Kopf in Minuten abspielte, zog sich in
Wirklichkeit hin: Schauspieler auszuwahlen, das
kinstlerische Team zusammenzustellen,
Drehorte ausfindig zu machen und vor allem
Geldgeber zu Uberzeugen, dafir brauchen
selbst erfahrene Produzenten wie Baumgartner
und Karathanos einige Monate. Doch am Ende,
sagen sie, setzen sich gute Ideen durch. Viele
Partner, darunter die Mitteldeutsche
Medienforderung, gaben finanzielle Zusagen.

Alles in allem kamen fur den Spielfilm "Irina
Palm" 4,3 Millionen Euro zusammen - ein statt-
liches Budget, das dennoch sorgféltig geplant
werden will. Obwohl der Film in London spielt,
wurden zum Beispiel nur wenige Szenen dort
gedreht. Den GroBteil der Innenaufnahmen ver-
lagerten die Produzenten in ein Leipziger
Studio. Nachdem "lrina Palm" erfolgreich im
Kino gelaufen sei, wollen die Filmemacher ihr
Werk auch dem Fernsehpublikum nicht vorent-
halten. Aktuell fihren sie Vertragsverhand-
lungen mit der ARD Uber den Verkauf der
Fernsehrechte.
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2007

Investitionsbank Sachsen-Anhalt
— Anstalt der Norddeutschen Landesbank Girozentrale —

I. Geschéafts- und Rahmenbedingungen

Wirtschaftliches Umfeld

Das Jahr 2007 war von einer deutlichen konjunkturellen Belebung der wirtschaftlichen Entwicklung in
Deutschland und in Sachsen-Anhalt gepragt. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt wuchs in
Sachsen-Anhalt um 2,4 Prozent und lag nur leicht unter dem Bundesdurchschnitt von 2,5 Prozent.
Dieser Zuwachs beruhte ebenso auf wirtschaftspolitischen Rahmensetzungen des Bundes wie auf
wichtigen Weichenstellungen fur Wachstum und Beschaftigung im Land.

Die deutlichsten Wachstumsimpulse verzeichnete Sachsen-Anhalt erneut in der Industrie.
Die Chemieindustrie, die Solartechnik, die Metallindustrie, der Maschinenbau, die Autozulieferer sowie
das Ernahrungsgewerbe gehdérten im Berichtsjahr zu den wirtschaftlich bedeutendsten Branchen.

Preisbereinigt stieg die Bruttowertschopfung im Verarbeitenden Gewerbe gegentiber dem Vorjahr um
11,7 Prozent und damit erheblich starker als im Bundesdurchschnitt (6,2 Prozent). Die Industrieumsétze
erhohten sich um 9,2 Prozent, die Exporte sogar um 17,0 Prozent.

Die Zahl der Erwerbstatigen als wichtiger Indikator fur wirtschaftliche Stabilitat und Dynamik lag bereits seit
dem IV. Quartal 2005 stets tGber dem vergleichbaren Vorjahreswert. Im Jahresdurchschnitt 2007 hatten Gber
eine Million Erwerbstatige ihren Arbeitsplatz in Sachsen-Anhalt, 1,1 Prozent mehr als im Vorjahr. Dahinter
verbirgt sich insbesondere die Zunahme sozialversicherungspflichtiger Beschaftigungsverhaltnisse.

Die durchschnittliche Arbeitslosenquote im Jahr 2007 belief sich auf 16,0 Prozent und erreichte damit den
niedrigsten Stand seit 15 Jahren. Im Vergleich zum Vorjahr sank sie um 2,3 Prozentpunkte.

Die konjunkturelle Erholung hat auch positive Auswirkungen auf die Statistik der Unternehmensinsolvenzen
in Sachsen-Anhalt. Im ersten Halbjahr 2007 wurden insgesamt 458 Unternehmensinsolvenzen registriert,
29 Prozent weniger als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum.

Betriebliche Entwicklung und Geschaftsverlauf

Die Investitionsbank Sachsen-Anhalt (IB) ist die Forderbank des Landes. Die organisatorisch und
wirtschaftlich selbstandige IB ist eine teilrechtsfahige Anstalt des 6ffentlichen Rechts der Norddeutschen
Landesbank Girozentrale (NORD/LB) mit Sitz in Magdeburg. Die Bankgeschafte der Investitionsbank werden
Uber die der NORD/LB von der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht erteilte Erlaubnis getatigt.

Die IB bietet, neben der Wahrnehmung treuhanderischer Aufgaben als Bewilligungsstelle des Landes bei der
Vergabe von verlorenen Zuschissen und Forderdarlehen, am Kapitalmarkt refinanzierte Férderdarlehen im
Eigengeschaft an.
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Forderschwerpunkte im Treuhandgeschéft sind die Bereiche Wirtschaftsforderung, Immobilienforderung,
Agrarférderung, Kultur, Bildung und Medien, Tourismusférderung sowie Bergbausanierung.

Das Fordervolumen wird im Wesentlichen von der Hohe der von Land, Bund und der Europaischen Union
bereitgestellten Mittel bestimmt. Die Programmkontingente sind in hohem MaBe von der Finanzausstattung
der 6ffentlichen Haushalte abhéngig.

Das Land Sachsen-Anhalt hat die IB beauftragt, bestimmte FordermaBnahmen im eigenen Namen am
Geld- und Kapitalmarkt zu refinanzieren. Die Zins-, Liquiditats- und Kreditrisiken werden in diesen Fallen
vom Land getragen.

Das Eigengeschaft umfasst das vom Land als Eigenkapital in die IB eingebrachte Zweckvermogen
Wohnungsbau, Darlehensprogramme der Wohnungsbauférderung, Darlehensprogramme der Wirtschafts-
férderung, das in das Eigengeschéft der IB Ubergeleitete Agrarinvestitionsférderungsprogramm, das Forder-
beratungszentrum sowie Projekte im Rahmen der Europdischen Gemeinschaftsinitiative INTERREG IIIC.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2007 hat sich die IB weiter als zentrale Férdereinrichtung des Landes
Sachsen-Anhalt etabliert und profiliert. Dabei standen sowohl die Vorbereitung der Umsetzung der
Europaischen Strukturfondsperiode 2007-2013 inklusive der Weiterentwicklung bereits in der IB bearbeiteter
Forderprogramme als auch die Ubernahme neuer Férderprogramme im Fokus. Die verzégerte Genehmigung
des Operationellen Programms EFRE 2007-2013 durch die Europaische Kommission wirkte sich dabei auf das
Forderergebnis der IB aus. Das zugesagte Fordervolumen durch Darlehen belief sich im Jahr 2007 auf

61,4 Mio. EUR, die bewilligten nicht riickzahlbaren Zuschisse betrugen 262,1 Mio. EUR. Es wurden
Dauerbirgschaften in Hohe von 3,3 Mio. EUR sowie Ubergangsburgschaften in Hohe von 0,6 Mio. EUR
zugesagt.

Zum 01.04.2007 wurde das Rechnungswesen der IB von der ebenfalls unter dem Dach der NORD/LB
angesiedelten Niedersachsischen Landestreuhandstelle (LTS) in Hannover an den Standort der IB in
Magdeburg verlagert. Diese Anderung in der Organisationsstruktur der IB erfolgte vor dem Hintergrund der
Zusammenfthrung der LTS und der Investitions- und Férderbank Niedersachsen (NBank) zu einer
eigenstandigen Anstalt 6ffentlichen Rechts auBerhalb der NORD/LB Gruppe zum 01.01.2008.

Die Uberfuihrung des Rechnungswesens der IB von der LTS in Hannover nach Magdeburg erfolgte
stellenneutral und fuhrte in der IB zu einem Anstieg der Mitarbeiteranzahl.

Insgesamt erhéhte sich die Zahl der in der IB direkt Beschaftigten von 286 Mitarbeitern auf 313 in 2007.

Gut ausgebildete und engagierte Mitarbeiter sind ein wichtiger Erfolgsfaktor fir die weitere Entwicklung
der IB. RegelmaBig erfolgen MaBnahmen zur aufgabenorientierten Weiterbildung wie z.B. Seminare zum

Verwaltungsrecht und zur Umsetzung der Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk).
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Das im Geschaftsjahr 2007 erzielte Ergebnis liegt insgesamt Uber den Erwartungen. Das wirtschaftliche
Ergebnis der IB betrug 0,4 Mio. EUR und verbesserte sich damit im Verhaltnis zum Vorjahr deutlich

(+ 0,7 Mio. EUR). Die positive Entwicklung ist insbesondere auf ein hoheres Zinsergebnis in Folge des
gestiegenen Eigengeschaftes, hohere Einnahmen aus Bearbeitungsentgelten und Verwaltungskosten-
beitragen sowie auf erhohte Auflésungen von Prozesskostenrtckstellungen zurlckzufihren.

Die Ertragslage der Investitionsbank stellt sich entsprechend der GuV-Darstellung nach Abgrenzung der
durchlaufenden Posten aus dem Treuhandgeschaft der Férderbereiche wie folgt dar:

Erfolgsrechnung

2007 2006 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Zinsertrage aus Kredit und Geldmarktgeschaften 10.862 7.404 3.458
Aufzinsungsertrage auf den Darlehensbestand
des Zweckvermdgens Wohnungsbau 17.807 137137 -119.330
Zinsaufwendungen -5.030 -3.542 -1.488
Zinsliberschuss 23.639 140.999 -117.360
Provisionsertrage 9.720 9.541 179
Provisionsaufwendungen 0 0 0
Provisionsiiberschuss 9.720 9.541 179
Sonstige betriebliche Ertrage 15.784 13.911 1.873
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.551 -3.285 1.734
Zufuhrung zur Schwankungsrickstellung des
Zweckvermdgens Wohnungsbau -23.261 -129.181 105.920
Saldo sonstige betriebliche Ertrage/
Aufwendungen -9.028 -118.555 109.527
Summe Ertrage 24.331 31.985 -7.654
Personalaufwand -18.424 -16.902 -1.522
Sachaufwand -5.623 -4.873 -750
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Anlagewerte -425 -369 -56
Summe Verwaltungsaufwand -24.472 -22.144 -2.328
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge -141 9.841 -9.982
Wertberichtigungen auf Forderungen -10.240 -10.103 =187
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen 10.822 29 10.793
Risikovorsorge Forderungen 582 -10.074 10.656
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge 441 -233 674
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
wirtschaftliches Ergebnis 441 -233 674
Verlustibernahme 0 233 -233
Verrechneter Uberschuss -441 0 -441
Jahresergebnis 0 0 0
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Der ZinsUberschuss in Hohe von 23,6 Mio. EUR blieb erwartungsgemaB um 117,4 Mio. EUR hinter dem
durch Sondereffekte gepragten Vorjahreswert zurtick. Durch das Auslaufen der generellen Zinsfreiheit der
aus dem Wohnungsbauzweckvermogen vergebenen Wohnungsbaufordermittelkredite konnten im Vorjahr
Zinsertrage aus der Aufzinsung der zum Barwert angesetzten Forderkredite von 137,1 Mio. EUR vereinnahmt
werden. Der Provisionstiberschuss in Hohe von 9,7 Mio. EUR erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr um

1,9 Prozent (+ 0,2 Mio. EUR). Der Uberwiegende Teil der Zins- und Provisionstiberschiisse wurde in den
Segmenten Wohnungsbau- und Wirtschaftsférderung erzielt.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Aufwendungen in Hohe von -9,0 Mio. EUR

(Vorjahr: -118,6 Mio. EUR) enthalt neben den programmbezogenen Aufwandserstattungen fur Forder-
aktivitaten der Investitionsbank auch die aus dem Wohnungsbauzweckvermégen gebildete Schwan-
kungsruckstellung. Dieser Zufiihrungsbetrag zur Schwankungsriickstellung hat sich im Vergleich zum Vorjahr
planmaBig reduziert. Der Saldo war im Vorjahr durch die einmalige Aufzinsung der bis dato tberwiegend
unverzinslichen Wohnungsbauférdermittelkredite beeinflusst.

Die Verwaltungsaufwendungen sind um 2,3 Mio. EUR auf 24,5 Mio. EUR gegenlber dem Vorjahr gestiegen.
Der Anstieg der Personalaufwendungen (+ 1,5 Mio. EUR; + 9,0 Prozent) ist im Wesentlichen auf eine
erhohte durchschnittliche Anzahl an Mitarbeitern zurickzufihren. Hier hat sich vor allem ausgewirkt, dass
die bisher von der LTS in Hannover wahrgenommenen Aufgabenbereiche Bilanzen, Kontenservice,
Liquiditatssteuerung, Cash-Management und Controlling zum 01.04.2007 in die Investitionsbank integriert
worden sind. Im Gegenzug haben sich die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesenen
Kosten aus der Leistungsverrechnung mit der LTS um rd. 2,0 Mio EUR verringert. Der Anstieg bei den
Sachaufwendungen (+ 0,8 Mio. EUR; + 15,4 Prozent) resultiert insbesondere aus erhohten Aufwendungen
fur die erstmalig gebildete Ruckstellung fur Archivierungskosten (+ 0,3 Mio. EUR).

Das Ergebnis aus der Risikovorsorge im Kreditgeschaft betragt + 0,6 Mio. EUR und hat sich gegentber dem
Vorjahr deutlich um 10,7 Mio. EUR verbessert. Von den Wertberichtigungen auf Forderungen entfallen
7,7 Mio. EUR auf das Zweckvermdgen Wohnungsbau und 2,5 Mio. EUR auf die Wirtschaftsforderung.
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Die Bilanzsumme der IB hat sich um 32,9 Mio. EUR bzw. 3,1 Prozent auf 1.105,8 Mio. EUR erhoht.

Die Posten der Bilanz haben sich wie folgt entwickelt:

Aktiva

Forderungen an Kreditinstitute
Forderungen an Kunden
Schuldverschreibungen
Treuhandvermdgen

Sonstige Aktiva

Summe

2007
TEUR
216.369
343.137
3.557
540.419
2.272

1.105.754

2006
TEUR
174.960
318.582

0

576.965
2.334
1.072.841

Veranderung
TEUR

41.409

24.555

3.557

-36.546

-62

32.913

Die Forderungen an Kreditinstitute entfallen mit 169,9 Mio. EUR (Vorjahr: 128,8 Mio. EUR) auf Geldanlagen
und mit 46,8 Mio. EUR (Vorjahr: 46,2 Mio. EUR) auf langfristige Ausleihungen der Agrarférderung und des

Wohnungsbaus. Die Veranderung der laufenden Bankguthaben ist stichtagsbedingt.

Die Forderungen an Kunden umfassen mit 260,17 Mio. EUR die vom Land Sachsen-Anhalt als Eigenkapital
eingebrachten Wohnungsbauférdermittelkredite (Vorjahr: 260,5 Mio. EUR) sowie langfristige Ausleihungen
der dem Eigengeschaft der Wirtschafts- und Wohnungsbauférderung zugerechneten Kreditprogramme
(82,3 Mio. EUR, Vorjahr: 57,4 Mio. EUR). PlanmaBige und auBerplanmaBige Bestandsabflisse wurden durch

Volumenausweitungen im Neugeschaft kompensiert.

Die unter dem Treuhandvermdégen ausgewiesenen langfristigen Ausleihungen aus den verschiedenen
Forderbereichen, die tbrigen Forderungen und die Aktiva der Bundestreuhandstelle haben sich

insbesondere durch planmaBige Tilgungen der Treuhandkredite um insgesamt 36,5 Mio. EUR auf

540,4 Mio. EUR verringert.

Passiva

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegentber Kunden
Treuhandverbindlichkeiten

Andere Rickstellungen

Ubrige Passiva

Eigenkapital

Summe
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2007
TEUR
177477
114.509
540.419
164.849
8.800
100.000
1.105.754

2006
TEUR
101.524
121.088
576.965
165.264
8.000
100.000
1.072.841

Veranderung
TEUR

75.653

-6.579
-36.546

-415

800

0

32.913
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Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten nahmen um 75,7 Mio. EUR zu. Ursachlich hierfdr war
neben der Ausweitung der programmbezogenen Refinanzierung der im Eigengeschaft durchgefihrten
Wohnungsbau- und Wirtschaftsférderung die Aufnahme eines Globaldarlehens fiir die Bereiche KMU und
Umwelt. Die um 6,6 Mio. EUR geringeren Verbindlichkeiten gegentiber Kunden sind weitgehend auf die
Veranderung noch nicht weitergeleiteter zweckgebundener Mittel zurtickzufihren.

Innerhalb der anderen Riickstellungen hat sich die aus dem eingebrachten Wohnungsbauzweckvermégen
dotierte Schwankungsrickstellung um 0,4 Mio. EUR vermindert. Der erfolgswirksamen Zufthrung zur
Schwankungsrickstellung von 23,3 Mio. EUR standen erfolgsneutrale Abgange in Hohe von 23,7 Mio. EUR
gegenuber, die Uberwiegend auf die an das Land Sachsen-Anhalt abzufuhrenden Tilgungsrickflisse

(22,2 Mio. EUR, Vorjahr: 20,2 Mio. EUR) und Zinseinnahmen (2,6 Mio. EUR, Vorjahr: 1,1 Mio. EUR) entfallen.

Zum 31.12.2007 wird unverandert ein Eigenkapital von 100,0 Mio. EUR ausgewiesen. Der Betrag entspricht
dem vom Land Sachsen-Anhalt nach § 1 Einbringungsvertrag garantierten bankaufsichtsrechtlichen
Haftkapital.

Die Finanzlage stellt sich zum 31.12.2007 wie folgt dar:
Liquide Mittel

2007 2006 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Kurzfristig realisierbare Forderungen 178.746 134.751 43.995
Kurzfristig fallige Verbindlichkeiten -27.727 -33.550 5.823
Saldo 151.019 101.201 49.818
Mittelbedarf

2007 2006 Veranderung

TEUR TEUR TEUR
Auszahlungsverpflichtungen 883.163 1.144.790 -261.627
Finanzierungsuberschuss 51.326 1.147 50.179
Saldo 934.489 1.145.937 -211.448
Unterdeckung -783.470 -1.044.736 261.266
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Aus der Finanz- und Liquiditatslage der Investitionsbank ergibt sich insgesamt ein Mittelbedarf von
783,5 Mio. EUR, um die Auszahlungsverpflichtungen aus bewilligten sowie zugesagten Darlehen und
bewilligten Zuschtssen zu erfullen.

Die Auszahlungsverpflichtungen im Treuhandgeschaft werden durch Mittelzuweisung des Landes, den
revolvierenden Einsatz von Zinsertradgen und Tilgungsrickflissen und durch Aufnahme von Fremdmitteln
auf dem Geld- und Kapitalmarkt gedeckt.

Der Mittelbedarf fur die im Eigengeschaft durchgefihrten Férderprogramme ist durch Finanzierungszusagen
abgesichert.

Die Liquiditat hangt insgesamt davon ab, dass das Land die zur Erfullung der Auszahlungsverpflichtungen
erforderlichen Mittel bereitstellt und die Fremdmittelaufnahmen getatigt werden kénnen. Daneben bestand
fr das Geschaftsvermdgen zum Bilanzstichtag, insbesondere durch die Aufnahme eines Globaldarlehens
fur die Bereiche KMU und Umwelt, ein Finanzierungstiberschuss von 51,3 Mio. EUR.

Zur weiteren Darstellung des Liquiditatsmanagements verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen beztiglich der
Liquiditatsrisiken.

IV. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung fur die Beurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage sind im
Zeitraum nach dem 31.12.2007 bis zum Berichtsabschluss nicht eingetreten.

V. Resiimee
Mit dem Geschaftsverlauf des Jahres 2007 ist die Geschaftsleitung sehr zufrieden. Die damit verbundene

Vermogens- und Ertragslage spiegelt die positive Weiterentwicklung der IB als Forderbank des Landes
Sachsen-Anhalt wider.

VI. Risikobericht

Die IB ist die Forderbank des Landes Sachsen-Anhalt und wird in der Rechtsform der teilrechtsféhigen
Anstalt in der NORD/LB betrieben.

6.1]
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Risikomanagement

Das Bankgeschaft ist unabdingbar mit dem Eingehen von Risiken verkntpft. Der Rahmen fir die
Ausgestaltung des Risikomanagements in Kreditinstituten wird auf der Grundlage des § 25a KWG von den
MaRisk vorgegeben. Eine effiziente Risikosteuerung im Sinne einer risiko-/renditeorientierten
Eigenkapitalallokation ist fur die Investitionsbank aufgrund der speziellen Rahmenbedingungen des
Fordergeschaftes keine primare Zielstellung. Vielmehr sollen vorhandene Risikopotenziale aufgezeigt und
begrenzt werden.

Die Umsetzung der MaRisk wurde zum Anlass genommen, die Strategiedokumentation einer Uberpriifung
zu unterziehen und vollstéandig zu Uberarbeiten. Die Investitionsbank unterscheidet im Rahmen ihrer
Geschaftstatigkeit die Risikoarten Kredit-, Marktpreis- und Liquiditatsrisiko sowie Operationelle Risiken.

In Arbeitsanweisungen und Leitfdden ist geregelt, wie Risiken identifiziert, gesteuert und tUberwacht
werden. Die Investitionsbank entwickelt - ausgehend vom Risikohandbuch der NORD/LB - ein analoges
Risikohandbuch, das einen Uberblick tiber das Risikosteuerungssystem der IB gewahrt.

Die risikobezogene Organisationsstruktur sowie Funktionen, Aufgaben und Kompetenzen der an den
Risikoprozessen beteiligten Bereiche sind bis auf Mitarbeiterebene klar und eindeutig definiert. Zwischen
Markt- und Risikomanagement-/-controllingfunktionen wird bis hin zur Geschaftsleitungsebene eine
organisatorische Trennung praktiziert. Dadurch werden Objektivitat gewahrleistet und Interessenkonflikte
vermieden.

Der Vorstand der NORD/LB ist fur alle bankaufsichtsrechtlich relevanten Geschéafte der Investitionsbank
alleinverantwortlich. In der Investitionsbank nehmen die Gremien Verwaltungsrat, Beirat, Prifungsausschuss

und Kreditausschuss generell Beratungs-, Entscheidungs- und Uberwachungsfunktionen wahr.

Die Frequenz der Risikoberichterstattung orientiert sich an aufsichtsrechtlichen und internen Vorgaben. Die
Investitionsbank erstellt vierteljdhrlich einen Risikotragfahigkeitsbericht, der seit dem Ill. Quartal 2007 um
die Marktpreisrisiken, Liquiditatsrisiken und Operationellen Risiken erweitert worden ist. Mit dem Bericht
werden die entsprechenden Vorgaben der MaRisk umgesetzt.
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Risikotragfahigkeit
Die Investitionsbank hat im Jahr 2007 eine Risikostrategie verabschiedet. Sie dient einem einheitlichen

Risikoverstandnis und integriert alle wesentlichen Risiken gemaB den MaRisk.

Kernelement der Risikostrategie ist das Risikotragfahigkeitsmodell (RTF-Modell), auf dessen Basis die
Risikobereitschaft und die Allokation des Risikokapitals auf die einzelnen Risikoarten vorgenommen wird.

Die Investitionsbank verwendet 10 Prozent des Eigenkapitals als rechnerisches Risikokapital fur die
Abdeckung der Risiken. Ein Kapitalverzehr ist aufgrund der Verpflichtung des Landes zur Aufrechterhaltung
des bankaufsichtrechtlichen Haftkapitals', von mindestens 100 Mio. EUR und des erklarten
Verlustausgleiches des Landes? dauerhaft nicht zu erwarten.

Das Risikokapital alloziert die Investitionsbank wie folgt:

Risikoart Allokation des

Risikokapitals
Kreditrisiken max. 65 %
Marktpreisrisiken max. 25 %
Liquiditatsrisiken max. 5 %
Operationelle Risiken max. 5 %

Die Risikopotenziale werden in drei Stufen mit unterschiedlicher Eintrittswahrscheinlichkeit ermittelt.
In dem RTF-Modell werden die Risiken (,,Risikopotenzial”) zusammengefasst und dem Risikokapital
der IB gegenlber gestellt. Dabei dienen die Quotienten aus Risikokapital und Risikopotenzial
(Risikodeckungsgrade) als MaB fur die Risikotragfahigkeit.

Das RTF-Modell bildet die methodische Grundlage fur das Monitoring der Risikostrategie in der Investi-
tionsbank. Die Risikotragfahigkeitsberechnung wird quartalsweise durchgefuhrt und der Geschaftsleitung
der Investitionsbank sowie den entsprechenden Gremien vorgelegt. Das Management der Bank verfiigt
so Uber die notwendige Transparenz beziglich der aktuellen Risikosituation, um im Rahmen strategischer
Zielvorgaben entsprechend steuern zu kénnen.

' 8§ 1 Investitionsbankbegleitgesetz vom 18.12.2003
2 Verordnung zur Anderung der Verordnung Uber die Errichtung der Investitionsbank
|6.1] Sachsen-Anhalt vom 02.12.2006
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Die Risikotragfahigkeit der IB hat gegentber dem Vorjahr zugenommen und war in 2007 jederzeit gegeben:

o Entwicklung der Risikotragféhigkeit

400

350

300

250 -

m 31.12.2007
0 31.12.2006

150

Risikostrategie: RTF = 125 %

T

Adverse Case Bad Case Crucial Case ICAAP

100 -

50

Adressenausfallrisiko

Unter Adressenausfallrisiko wird die Gefahr verstanden, dass aufgrund des Ausfalls oder der
Bonitadtsverschlechterung einer externen Adresse ein Verlust eintritt. Fir die Investitionsbank sind
insbesondere Kreditrisiken von Bedeutung. Beteiligungsrisiken und Landerrisiken sind nicht relevant.

Mit dem als Eigenkapital auf die Investitionsbank Ubertragenen Zweckvermdgen Wohnungsbau, dessen
Verkehrswert von mindestens 100 Mio. EUR vom Land garantiert wird, verfligt die Investitionsbank tber ein
Vermaogen, das ausschlieBlich fur die Verbindlichkeiten der Investitionsbank haftet.

Fur diese nachrangig besicherten und unverbirgten Darlehen der Wohnungsbauférderung bestehen
Kreditrisiken. Direkte Risikosteuerungsmaoglichkeiten ergeben sich aufgrund der Ubernahme der Darlehen
aus dem Treuhandbereich nicht. Gleichwohl erfolgt eine permanente Uberpriifung der Darlehensnehmer
(Wohnungsunternehmen und Privatinvestoren) ab einem Engagement von 250 TEUR, hinsichtlich des
Risikopotenzials und ihrer Leistungsfahigkeit.

Im Eigengeschaft werden Kredite wettbewerbsneutral im Direktgeschaft an Unternehmen
sowie an Privatpersonen und juristische Personen fiir die Wohnungsbaufinanzierung sowie im
Bankendurchleitungsverfahren vergeben.

Portfolioaufteilung des Eigengeschiftes per 31.12.2007

@ Privatkunden
(Wohneigentumsprogramme)
B Unternehmen

O Kreditinstitute
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Zur Steuerung der Risiken auf Einzelgeschaftsebene wird fr jeden Kreditnehmer ein spezifisches Limit
festgelegt. Die Analyse und die Rating-Einstufung sowie - gréBenabhéngig und bilateral mit den
Marktbereichen - die Bewilligung nimmt das Kreditrisikomanagement der Investitionsbank vor.

Die Investitionsbank nutzt zur Bestimmung von Kreditrisiken Risikoklassifizierungsverfahren. Derzeitig setzt
die Investitionsbank bei gewerblichen Kreditnehmern das DSGV-Standard-Rating (B2Rave) ein.

Die Erstellung des Ratings fir Kreditinstitute erfolgt durch die NORD/LB.

Fur Privatkunden im Wohnungsbau und gewerbliche Kreditnehmer bis zu 25 TEUR werden vereinfachte
Verfahren angewendet.

Exposure - Ratingstruktur nach IFD-Klassen* des Eigengeschiftes

%
50,00
45,00
40,00
35,00
30,00 - m 31.12.2007

25,00 -
20,00 - = 31.12.2006

15,00

10,00 -
b — - .

IFD - Initiative Finanzstandort Deutschland

Die Kundenstruktur entspricht unter Risikoaspekten (insbesondere Ratingnote, Branche) sowie unter
Rentabilitatsgesichtspunkten (AbschnittsgroBe) der besonderen Bedeutung des Fordergeschafts und dem
fur die Investitionsbank geltenden Wettbewerbsverbot.

Fur erkennbare Risiken im Krediteigengeschaft der Investitionsbank, die nicht durch Landesburgschaften und
Haftungsfreistellungen besichert sind, wird eine ausreichende Risikovorsorge auf das Eigenobligo getroffen.
Dabei unterscheidet die Investitionsbank zwischen einer Einzelwertberichtigung und einer pauschalierten
Wertberichtigung. Kredite mit akuten Ausfallrisiken ab 10 TEUR werden einzeln wertberichtigt, Kredite bis
10 TEUR werden seit dem Jahr 2007 in einem standardisierten Verfahren wertberichtigt.

Zur weiteren Abschirmung latenter Risiken auf Forderungen bildet die Investitionsbank
Pauschalwertberichtigungen.

Der gesamte Risikovorsorgebestand erhéhte sich im Berichtsjahr um 2,3 Mio. EUR auf 4,7 Mio. EUR und
deckt damit die Ausfallrisiken ausreichend ab.

6.1]

Jahresabschluss 2007



Ausschussvorlage WVA/17/11 274 Teil 3 - Nr. 22
Ausschussvorlage HHA/17/15

Marktpreisrisiken

Als Marktpreisrisiko werden die potenziellen Verluste aus Veranderungen der Marktparameter bezeichnet.
In der Investitionsbank werden Marktpreisrisiken im Zinsrisiko, Wahrungsrisiko, Aktienkursrisiko,
Volatilitatsrisiko und Rohwarenrisiko unterschieden.

Im Rahmen der Steuerung der Marktpreisrisiken konzentriert sich die Investitionsbank auf ausgewahlte
Markte, Kunden und Produktsegmente. Marktpreisabhdngige Positionen werden moglichst
zinsanderungsrisikoarm gesteuert. Die Positionierung der Investitionsbank in den Geld- und Kapitalmarkten
soll der Bedeutung und GréBenordnung der Bank entsprechen und orientiert sich in erster Linie an

den Bedurfnissen der Kunden. Eigenhandelsaktivitaten, im Sinne eines Handelsbuchinstitutes, Gbt die
Investitionsbank nicht aus. Derivate finden in der Investitionsbank keine Anwendung. Die Investitionsbank
ist als Anlagebuchinstitut tatig.

Die Marktpreisrisiken werden entsprechend den Grundsatzen der Mindestanforderungen an das
Risikomanagement gesteuert. Fir interne Steuerung, Uberwachung und Limitierung von Marktpreisrisiken
nutzt die Investitionsbank ein aus der Methodik der NORD/LB abgeleitetes Verfahren. Die Ermittlung der
Value at Risk (VaR) Kennzahlen erfolgt durch geeignete Szenariowerte des Risikocontrollings der NORD/

LB. Dabei kommen ein Konfidenzniveau von 95 Prozent und eine Haltedauer von einem Handelstag zur
Anwendung. Die festgelegten Limite wurden im Rahmen der vierteljghrlichen Berichterstattung eingehalten.

Im Berichtsjahr ist mit der Einfiihrung eines verfeinerten Systems zur Messung von Zinsanderungsrisiken
begonnen worden, das in 2008 abgeschlossen wird.

Wahrungsrisiken, Aktienkursrisiken, Volatilitatsrisiko und Rohwarenrisiko sind fir die Investitionsbank derzeit
nicht relevant.

Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken umfassen Risiken, die sich aus den Stérungen in der Liquiditat einzelner Marktsegmente,
unerwartetem Liquiditatsabzug im Passivgeschaft oder Verschlechterungen der eigenen Refinanzierungs-
bedingungen ergeben kénnen.

Die dauerhafte Gewabhrleistung der Liquiditat ist fur die Investitionsbank unabdingbar. Die Liquiditats-
steuerung erfolgt im Rahmen der taglichen Disposition im Treasury der Investitionsbank. Auf der Basis
der erwarteten Zahlungsein- und -ausgange wird die Geldaufnahme anhand der vertraglich festgelegten
Geschafte und den Meldungen der Fachbereiche gesteuert.

Risiken aus dem unerwarteten Abfluss von Geldern kénnen nicht entstehen, da die Investitionsbank kein
Einlagengeschaft betreibt.
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Aufgrund der Haftungsgarantie des Landes Sachsen-Anhalt fir die Verbindlichkeiten der Bank verfugt die
Investitionsbank Uber eine sehr gute Bonitat. Vor diesem Hintergrund stuft sie das Risiko, Refinanzierungen
zu ungunstigeren Konditionen durchfihren zu mussen, als gering ein.

Die Investitionsbank ist grundsatzlich in der Lage, ihren Liquiditatsbedarf aufgrund der Gewahrtrager-
haftung und Refinanzierungsgarantie durch eine ausreichende Refinanzierung abzudecken. Dieses gilt
z.B. auch fur einen verspateten Verlustausgleich des Landes und Schaden aus operationellen Risiken. Da
Auszahlungen im Férdergeschaft fir Zuschiisse und Darlehen ausschlieBlich auf Grundlage ausreichender
Liquiditat erfolgen (Liquiditatsplanung von Haushalts- und Refinanzierungsmitteln mit ausreichender
Vorlaufzeit), sind Liquiditatsrisiken nicht signifikant.

Zur Sicherung der Liquiditat stehen hinreichende Geldmarktlinien bei Geschaftsbanken zur Verfigung.

Die Steuerung der Liquiditat der Investitionsbank erfolgt im Wesentlichen Uber die Liquiditatskennziffer
des Grundsatzes Il / Liquiditatsverordnung. Die Liquiditatskennziffer bewegte sich im Jahr 2007 zwischen
1,37 und 4,77.

Operationelle Risiken
Operationelle Risiken werden definiert als die Gefahr von Schaden, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Ablaufen, Mitarbeitern und Technologie oder durch externe Einflusse eintreten.

Prozessualen und strukturellen Organisationsrisiken wird in der Investitionsbank durch eine sachgerechte
Aufbau- und Ablauforganisation begegnet. Die Aufbauorganisation gewahrleistet dauerhaft ein geregeltes
Zusammenspiel aller am Steuerungsprozess fr operationelle Risiken beteiligten Bereiche (Geschaftsleitung,
Risikocontrolling, Revision, Ubrige Organisationseinheiten).

Die IB bietet ein infrastrukturelles Arbeitsumfeld und eine leistungsorientierte Vergtitung, was die Bindung
an die Bank fordert. Die Erhaltung der Gesundheit der Mitarbeiter hat oberste Prioritat und wird durch
diverse PraventionsmaBnahmen unterstutzt (z.B. Betriebssport, Erndhrungsprogramme).

Weiterhin widmet die Investitionsbank — neben dem Ziel einer angemessenen Mitarbeiterzahl — der Aus-
bildung ihrer Mitarbeiter besonderes Augenmerk. Ziel ist es, jeden Mitarbeiter so weit zu qualifizieren, dass
er sein Aufgabenspektrum sachgerecht und effizient abdecken kann. Um dieses zu tberprifen, verfugt die
Bank Uber ein System von Anforderungsprofilen und Mitarbeiterbeurteilungen.
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Zum Schutz der Personen und Sachwerte hat die Bank fir besonders sensible Bereiche Sicherheits-
und Notfallkonzepte entwickelt, die die Ersatzbeschaffung von Betriebs- und Geschaftsausstattung
sowie Verbrauchsmaterialien, die Gebdudenutzung (Ausweichquartiere, Brandschutz, Wartung,
Zugangskontrollen), die Energieversorgung sowie den Sachversicherungsschutz betreffen. Die Qualitat
externer Lieferanten und Dienstleister wird durch die Vereinbarung von Rahmenvertragen und die
anschlieBende Kontrolle der entsprechenden Kennzahlen sichergestellt.

Im Hinblick auf den Ausfall IT-technischer Einrichtungen hat die Bank ein Notfallkonzept aufgestellt.
Mit Hilfe von Verfahrensanweisungen, Notfallplédnen, ausreichenden Ersatzkapazitaten und Sicherungs-
kopien wird schwerwiegenden Stérungen in den Ablaufen durch Systemausfalle und Datenverluste
vorgebeugt.

Naturkatastrophen und Terroranschlage werden als hohere Gewalt definiert. Mit Notfallkonzepten wird
diesen Gefahren begegnet.

Die explizite Bemessung der Operationellen Risiken erfolgt im Rahmen der Teilnahme am jahrlichen Self-
Assessment der NORD/LB. Hier werden ex ante operationelle Risiken dezentral durch die IB identifiziert.
Flankiert wird das Self-Assessment durch eine Szenario-Analyse. Die Konzeption und Definition der

eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die laufende Weiterentwicklung obliegt dem Risikocontrolling

der NORD/LB.

Seit Beginn des Jahres 2003 werden hierfir Schadenfélle in einer Datenbank gesammelt. Mit Hilfe
des jahrlichen Self-Assessments wird die vergangenheitsbezogene Schadenfallsammlung um die
Zukunftskomponente erganzt. Im Berichtszeitraum sind keine Schadenfalle aus Operationellen Risiken
entstanden.
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VIIl. Prognosebericht

Nach Auffassung von Experten verlauft die wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2008 in Sachsen-Anhalt
ahnlich erfolgreich wie im Vorjahr. Im Land werden — auch aufgrund des Bewilligungsgeschehens in der IB
prognostizierbar - Gesamtinvestitionen von mehr als einer Milliarde Euro angeschoben und Tausende neuer
Arbeitsplatze geschaffen. Laut Vorhersagen soll das Bruttoinlandsprodukt erneut um tber zwei Prozent
steigen. Bundesweit wird eine leichte Abschwachung des Wachstums auf unter zwei Prozent erwartet.

Vor dem Hintergrund dieser anhaltend positiven Wachstumssignale strebt die IB fir die Geschaftsjahre
2008 und 2009 insgesamt eine weitere Ausweitung ihrer Geschaftstatigkeit an. Durch den aktiven Einsatz
innerbetrieblicher Steuerungsinstrumente sollen Ertragslage und Effizienz weiter verbessert werden.

Das durch offentliche Mittel finanzierte Produktportfolio wird von der im Koalitionsvertrag der
Landesregierung Sachsen-Anhalt 2006-2011 getroffenen Vereinbarung beeinflusst, die IB zum zentralen
Forderinstitut zu entwickeln und dort kinftig eine Vielzahl von Férderprogrammen zu biindeln.
Mittelfristig wird die Entwicklung der IB maBgeblich durch den Beschluss der Landesregierung beeinflusst,
ca. 10 Prozent der EU-Fondsmittel Uber revolvierende Fonds einzusetzen und damit langfristig ein
haushaltsentlastender Wandel im Férdergeschaft einhergehen.

Der Personaleinsatz in der IB wird grundsatzlich von den an die IB Ubertragenen Aufgaben des Bestands-
und Neukundengeschafts bestimmt.

In den Geschaftsjahren 2008 und 2009 sind mit dem Start des revolvierenden KMU-Darlehensfonds
(Kick-off-Veranstaltung am 07.11.2007), der Vorbereitung eines revolvierenden ELER-Darlehensfonds fur
die Landwirtschaft, einem Abfallwirtschafts- und Klimafonds, dem Abschluss der Strukturfondsperiode
2000-2006 sowie dem Start der Strukturfondsperiode 2007-2013 besonders pragende Faktoren gegeben
und sich daraus ergebende Aufgaben zu erfullen.

Der Bereich der Kreditfinanzierung und das Angebot des Férderberatungszentrums als zentrales
Investorenportal sollen in den nachsten Jahren aufgabebedingt ausgebaut werden. Die notwendige und
weiter zunehmende Gewabhrleistung qualitativ hochwertiger, fachlich kompetenter Férderberatung aus einer
Hand erfordert auch eine personelle Verstarkung in diesen Bereichen.

Stellenreduzierungen sind hingegen - hervorgerufen durch die Veranderung von Aufgabenschwerpunkten -
in den Bereichen Agrarférderung und Immobilienférderung vorgesehen.
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Die IB hat fur den Prognosezeitraum neben dem ,Altgeschaft” eine Reihe zusatzlicher Aufgabenfelder zur
Verbesserung der Ertragslage generiert.

Mit Beginn der neuen Strukturfondsperiode 2007-2013 wurden auf die IB neue Aufgaben im
Treuhandgeschaft tbertragen. Dazu zahlen u. a. die Ubernahme des ego.-Pilotennetzwerkes, das Beratungs-
hilfeprogramm 2007-2013, Zuschusse fiir Griinder aus Hochschulen, die Offentlichkeitsarbeit fir den ELER
sowie die Datenadministration sowie Berichterstattung ftir den EFRE und ESF 2007-2013.

Ferner sind die Zustandigkeit fiir die Patent- und Innovationsassistentenférderung, die Ubernahme der
FordermaBnahmen , Fordermittelwettbewerb” und , Energetische Sanierung” sowie die Ubertragenen
Aufgaben aus dem Rahmenvertrag Bildung und Kultur 2007-2013 zu nennen.

Auf der Grundlage der vom Verwaltungsrat verabschiedeten Wirtschaftsplane 2008 und 2009 geht die IB
von deutlich positiven Jahresergebnissen vor Risikovorsorge in Hohe von jeweils rd. 1,4 Mio. EUR fur die
nachsten zwei Jahre aus. Hierbei werden insbesondere die Ertrage aus Entgelten und Kostenerstattungen
vor dem Hintergrund neuer tUbertragener Aufgaben starker als die entsprechenden Aufwandsposten
steigen.

Der Handlungsbedarf durch den Wandel im Férdergeschaft wird von der IB als Chance genutzt,

das Eigen- und Fordergeschaft strategisch neu auszurichten und dabei einen nachhaltigen Einsatz
haushaltsentlastender Instrumente fortzuentwickeln, die ganzheitliche Kundenbetreuung zu forcieren und
die Dienstleistung effektiver und effizienter zu gestalten. Die IB ist dabei dem Ziel der zentralen Beratungs-,
Forder- und Finanzierungseinrichtung des Landes Sachsen-Anhalt deutlich naher gekommen.

Magdeburg, 25. Januar 2008
Investitionsbank Sachsen-Anhalt

- Anstalt der Norddeutschen Landesbank Girozentrale -

gez. Schwarz gez. Maas
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Aktivseite

1. Barreserve
Kassenbestand

2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig
b) andere Forderungen

3. Forderungen an Kunden
darunter:
Kommunalkredite EUR 81.091.793,86

4. Schuldverschreibungen
a) von offentlichen Emittenten
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
EUR 503.843,49
b) von anderen Emittenten
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank
EUR 3.053.069,24

5.Treuhandvermoégen
darunter:

Treuhandkredite EUR 346.136.661,87

6. Immaterielle Anlagewerte

7. Sachanlagen

8.Sonstige Vermogensgegenstinde

9. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe der Aktiva
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EUR

71.907.833,30
144.461.168,49

503.843,49

3.053.069,24

EUR

1.002,78

216.369.001,79

343.137.297,31

3.556.912,73

540.419.243,21

72.070,31

1.329.817,00

824.049,94

44.883,38

1.105.754.278,45
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31.12.2006
TEUR

16

51.641
123.319
174.960
318.582

(55.018)

576.965

(375.613)

20

1.377

887

34

1.072.841
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Passivseite

1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kindigungsfrist

2. Andere Verbindlichkeiten
gegeniiber Kunden
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kundigungsfrist

3. Treuhandverbindlichkeiten

darunter:

Treuhandkredite EUR 346.136.661,87
4.Sonstige Verbindlichkeiten
5.Rechnungsabgrenzungsposten
6. Andere Riickstellungen

a) Schwankungsruckstellung
b) tibrige Riickstellungen

7. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital
b) Bilanzgewinn/Bilanzverlust
Summe der Passiva

1. Unwiderrufliche Kreditzusagen

2.Verwaltungskredite
3. Verwaltungsbiirgschaften

Teil 3 - Nr. 22

31.12.2006

EUR EUR TEUR
4.250.000,00 1.190
172.927.178,15 100.333
177.177.178,15 101.523

114.420.950,68 120.938
87.746,72 150
114.508.697,40 121.088

540.419.243,21 576.965

(375.613)

6.497.392,32 5.457

2.302.493,55 2.544

160.486.674,82 160.899
4.362.599,00 4.365
164.849.273,82 165.264

100.000.000,00 100.000
0,00 0
100.000.000,00 100.000

1.105.754.278,45 1.072.841

13.482.635,16 20.896

93.553.501,84 85.016

81.723.262,66 86.530
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007

Investitionsbank Sachsen-Anhalt
— Anstalt der Norddeutschen Landesbank Girozentrale —

2006
EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 30.531.918,38 169.562
b) Schuldverschreibungen 48.281,96 0
30.580.200,34 169.562
2. Zinsaufwendungen 6.938.367,47 5.119
darunter:
durchlaufende Zinsen EUR 1.908.204,19 (1.577)
23.641.832,87 164.443
3. Provisionsertrage 31.076.573,34 30.838
darunter:
a) Zinsen aus Treuhandkrediten EUR 3.829.305,91 (3.821)
b) andere Erstattungen EUR 13.287.908,26 (14.978)
4. Provisionsaufwendungen 21.356.505,54 21.297
darunter:
Zinsen aus Treuhandkrediten EUR 3.829.305,91 (3.821)
9.720.067,80 9.541
5. Sonstige betriebliche Ertrage 15.783.701,84 13.912

6. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand

aa) Lohne und Gehalter 14.622.704,15 13.509
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und fr Unterstiitzung 3.801.154,80 3.393

darunter: 18.423.858,95 16.902

fur Altersversorgung EUR  1.132.116,01 (925)

b) andere Verwaltungsaufwendungen 5.623.373,48 4.874

24.047.232,43 21.776

7. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 424.688,75 369

Ubertrag 24.673.681,33 165.751

6.3]
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2006
EUR EUR EUR TEUR
Ubertrag 24.673.681,33 165.751
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 24.812.377,33  132.466
darunter:
a) Erstattung anteiliger allgemeiner
Verwaltungsaufwendungen
an die Niedersachsische
Landestreuhandstelle EUR 433.232,40 (2.446)
b) Zufihrung zur Schwankungs-
ruckstellung EUR  23.261.302,48 (129.182)
9. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 10.242.324,33 35.250

10. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen

und bestimmten Wertpapieren sowie aus der

Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft 10.822.301,64 1.732
-579.977,31  33.518

11. Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 441.281,31 -233

12. Ertrage aus Verlustiibernahme 0,00 233

13. Auf Grund des § 16 Abs. 4 der Verordnung
tiber die Errichtung der Investitionsbank

Sachsen-Anhalt verrechneter Uberschuss 441.281,31 0
14. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0
15. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0

Vermerke

Zuschiisse und sonstige 449.485.154,43 490.568

Inanspruchnahme der Fonds fiir Zuschiisse

und sonstige 449.485.154,43 490.568

0,00 0
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Anhang fir das Geschaftsjahr 2007

Investitionsbank Sachsen-Anhalt
— Anstalt der Norddeutschen Landesbank Girozentrale —

I. Allgemeine Angaben

Grundlagen zur Aufstellung des Jahresabschlusses

Die organisatorisch und wirtschaftlich selbstandige Investitionsbank Sachsen-Anhalt — nachfolgend
.Investitionsbank” oder ,IB” genannt — ist eine teilrechtsfahige Anstalt des ¢ffentlichen Rechts der Nord-
deutschen Landesbank Girozentrale — nachfolgend NORD/LB genannt — mit Sitz in Magdeburg.

Das Land Sachsen-Anhalt hat das zur Férderung des Wohnungsbaues eingesetzte treuhanderisch
verwaltete Fordervermogen — nachfolgend ,Zweckvermégen Wohnungsbau” genannt — zum Verkehrswert
in die Investitionsbank eingebracht. Die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht hat mit Schreiben
vom 17. August 2005 einen Anteil von 100 Mio. EUR der eingebrachten Wohnungsbauférdermittelkredite
als haftendes Eigenkapital im Sinne von § 10 Abs. 2a Nr. 5 KWG (Dotationskapital) anerkannt.

Nach dem Statut stellt die IB einen eigenen Jahresabschluss auf; das Vermogen der IB wird als
Treuhandvermogen in den Jahresabschluss der NORD/LB einbezogen.

Der Jahresabschluss der Investitionsbank wird nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) und der
Verordnung Uber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV)
aufgestellt, sofern das Regelwerk der Investitionsbank und institutsspezifische Besonderheiten keine davon
abweichende Bilanzierung oder Bewertung erfordern.

Die jeweils angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind in den Abschnitten , Allgemeine
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” sowie den ,,Angaben und Erlduterungen zu einzelnen Posten der
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung” angegeben.

Die entsprechend den Besonderheiten der IB erganzte Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung basiert auf der RechKredV. Aus Griinden der Bilanzklarheit und Ubersichtlichkeit wurden
gegenlber dem amtlichen Formblatt die Leerposten ausgelassen.

Neben den erforderlichen Angaben im Anhang werden aufgrund der besonderen Gegebenheiten der
Investitionsbank zu folgenden Posten die Gesamtbetrage genannt: Zweckgebundene Mittel,
Verbindlichkeiten aus Zinsen und Tilgungen, , Durchlaufende Zinsen” sowie Zinsertrage aus verfligbaren
und weitergeleiteten zweckgebundenen Mitteln.

Das von der IB als Bundestreuhandstelle fir den Bergarbeiterwohnungsbau verwaltete Sondervermoégen

wird im Treuhandvermdgen aktivisch und unter den Treuhandverbindlichkeiten passivisch in gleicher Hohe
ausgewiesen. Uber dieses Vermdgen erfolgt eine gesonderte Rechnungslegung unter entsprechender

Zugrundelegung der bei der IB angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze.

|6.4]
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Allgemeine Grundsatze

Die Bewertung der Vermogensgegenstande, der Verbindlichkeiten und der schwebenden Geschéfte erfolgt
nach den allgemeinen Bewertungsvorschriften der §§ 252 ff. HGB unter Bertcksichtigung der fur
Kreditinstitute geltenden Sonderregelungen der §§ 340e ff. HGB.

Die IB tatigt keine Geschafte in fremder Wahrung sowie in derivativen Finanzinstrumenten.

Zweckvermégen Wohnungsbau

Un- oder minderverzinsliche Forderungen an Kreditinstitute und Kunden aus dem zum Verkehrswert auf die
Investitionsbank Ubertragenen Zweckvermoégen Wohnungsbau werden zum Stichtagsbarwert bilanziert. Der
Wertansatz erfolgt unter Berlcksichtigung von Abzinsungen, Einzelwertberichtigungen und Vorsorgen fir
latente Kreditrisiken. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Verkehrswert der Darlehen und dem
bankenaufsichtsrechtlichen Eigenkapital wird als Schwankungsriickstellung ausgewiesen.

Allen erkennbaren Risiken im Kreditgeschaft wird durch die Bildung von Einzelwertberichtigungen bzw.
Ruckstellungen Rechnung getragen. Fir latente Risiken im Kreditgeschaft bestehen Pauschalwertberich-
tigungen. Die Einzel- und Pauschalwertberichtigungen werden von den Forderungsbestanden abgesetzt.
Die far Adressenausfallrisiken und zuktnftige Kreditausfalle gebildeten Abzugsbetrage flihren zu einer
verlustfreien Bewertung der Forderdarlehen gemaB3 § 253 Abs. 3 HGB in Verbindung mit § 340e Abs. 1
HGB. Uber die gebildeten Wertabschldge fir Un- oder Minderverzinslichkeit hinaus sind Wertabschlage zur
Berlicksichtigung von etwaigen Marktzinssteigerungen nicht vorzunehmen, da die Darlehen fristen-
kongruent durch unverzinsliches Eigen- und Fremdkapital refinanziert sind und insofern dauerhaft keine
negative Zinsmarge erzielt werden kann.

In analoger Anwendung der Vorschriften zu Null-Kupon-Anleihen werden die Darlehen entsprechend dem
bei der Barwertermittlung verwendeten Zinssatz (5,81 % p. a.) aufgrund der Laufzeitverkiirzung aufgezinst.
Die Aufzinsungsertrage werden unter den Zinsertragen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften ausgewiesen.
Die falligen und ruckstandigen Tilgungen werden den entsprechenden Forderungen an Kreditinstitute und
Forderungen an Kunden hinzugerechnet. Ebenso werden anteilige, fallige und riickstandige Zinsen und
Verwaltungskostenbeitrage ermittelt und den entsprechenden Posten zugeordnet.

Das Ministerium fir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt hatte nach Abstimmung
mit dem Ministerium der Finanzen mit Erlass vom 13. Marz 2006 in Abanderung zu den bisherigen Ver-
zinsungsregelungen festgelegt, dass fur die Bau- und Aufwendungsdarlehen nach Auslaufen der Zinsfreiheit
grundsatzlich ein Zinssatz von 2,5 % p. a. gelten soll. Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten
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Ertrage und Aufwendungen aus der wertmaBigen Veranderung des eingebrachten Forderungsbestands
(Aufzinsungen und Veranderung der Abschlage fir Bonitatsrisiken) sowie die Zinsertrage aus Ausleihungen
sind durch eine betragsgleiche Zufihrung zur Schwankungsriickstellung neutralisiert worden.

Die zum 31. Dezember 2007 vorgenommenen Barwertabschlage belaufen sich hiernach auf 210.850 TEUR
(Vorjahr: 232.441 TEUR).

Forderungen aus dem Treuhand- und Eigengeschaft

Die Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden werden zum Nennwert oder dem niedrigeren beizule-
genden Wert (strenges Niederstwertprinzip), Treuhandforderungen zum Nennwert angesetzt. Die falligen
und rickstandigen Tilgungen werden den entsprechenden Forderungen an Kreditinstitute und Forderungen
an Kunden bzw. dem Treuhandvermogen hinzugerechnet. Ebenso werden anteilige, fallige und riickstéandige
Zinsen und Verwaltungskostenbeitrage ermittelt und den entsprechenden Posten zugeordnet.

Die IB hat allen erkennbaren Risiken fur die im eigenen Risiko gewahrten Darlehensbetrage sowie fur die
unwiderruflichen Kreditzusagen dieser Darlehen durch Bildung von Einzelwertberichtigungen Rechnung
getragen. Die IB hat erstmalig im Berichtsjahr fur Darlehensbetrdge bis zu 10 TEUR pauschalierte Einzelwert-
berichtigungen (196 TEUR) gebildet. Fur latente Risiken im Kreditgeschaft bestehen Pauschalwertberichti-
gungen. Dem Prozentsatz der Pauschalwertberichtigungen von 4,73 % (Vorjahr: 5,09 %) liegen unverandert
die Standardrisikokosten fur Eigenprodukte zugrunde. Die Einzel- und Pauschalwertberichtigungen werden
von den Forderungsbestanden abgesetzt.

Schuldverschreibungen
Die Wertpapiere der Liquiditatsreserve werden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet.

Immaterielle Anlagewerte
Es handelt sich hierbei um entgeltlich erworbene Nutzungsrechte an Software.

Sachanlagen

Die unter den Sachanlagen ausgewiesene Betriebs- und Geschaftsausstattung ist zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmaBige Abschreibungen, angesetzt. Bei Gegenstanden des Anlagevermégens, deren
Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend den steuerlichen Méglichkeiten die maximal aner-
kannten Abschreibungen geltend gemacht; geringwertige Wirtschaftsguter werden im Jahr der Anschaf-
fung voll abgeschrieben.
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Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und Kunden werden mit ihren Rickzahlungsbetragen passi-
viert. Unterschiedsbetrdge zwischen Aufnahme- und Ruickzahlungsbetragen mit Zinscharakter werden unter
den Abgrenzungsposten ausgewiesen.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Soweit bei Darlehen und anderen Forderungen Unterschiedsbetrage zwischen Nennbetragen und
Auszahlungsbetragen bestehen, die Zinscharakter haben, werden gemaRB § 340e Abs. 2 HGB Rechnungsab-
grenzungsposten gebildet. Die Abgrenzung der Bearbeitungsentgelte unter den passiven Rechnungsabgren-
zungsposten erfolgt fur durchlaufende Kredite entsprechend der Laufzeit der FordermaBnahmen oder fir
das Eigengeschaft kapitalanteilig nach der Zinsstaffelmethode.

Andere Riickstellungen
Ruckstellungen werden nach verntinftiger kaufmannischer Beurteilung gebildet.

Der Jahresabschluss wird unter Berlcksichtigung der Verpflichtung, Zinsertrage und Tilgungsrickflisse
aus dem Zweckvermdgen Wohnungsbau an das Land Sachsen-Anhalt abzufiihren, aufgestellt.

Der das gezeichnete Kapital Ubersteigende Verkehrswert des Zweckvermégens Wohnungsbau wird unter
der ,, Schwankungsrickstellung” ausgewiesen. Diese Ruckstellung stellt keine versicherungstechnische
Schwankungsrickstellung im Sinne von § 341h Abs. 1 HGB dar.

Die Investitionsbank hat mit der Einbringung des Wohnungsbauvermogens Auszahlungsverpflichtungen fir
bereits bewilligte Darlehen bernommen. Die Mittel werden durch das Land bereitgestellt. Der bei der
Auszahlung der Darlehen entstehende Aufwand aus der Abzinsung un- oder minderverzinslicher Darlehen
wird der Schwankungsriickstellung als Verbrauch entnommen.

Die Pensionsrlckstellungen fir die bei der IB tatigen Mitarbeiter sowie Ruhegehaltsempfanger, die samtlich

Angestellte der NORD/LB sind bzw. waren, werden nicht in der Bilanz der IB, sondern in der Bilanz der
NORDY/LB passiviert. Die entsprechenden Zufuhrungsbetrage werden der IB von der NORD/LB weiterbelastet.
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Il. Angaben und Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Erlduterungen zur Bilanz

Aktiva
2007 2006
TEUR TEUR
Forderungen an Kreditinstitute 216.369 174.960
Die in diesem Posten enthaltenen Betrage
untergliedern sich nach dem Formblatt 1
der RechKredV wie folgt:
a) taglich fallig 71.908 51.641
b) andere Forderungen 144.461 123.319
Der Unterposten b) - andere Forderungen -
setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt
zusammen:
- bis 3 Monate 98.059 77.395
- mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 3.776 3.748
- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 14.417 13.459
- mehr als 5 Jahre 28.209 28.717
Aktiva
2007 2006
TEUR TEUR
Forderungen an Kunden 343.137 318.582
In diesem Posten sind enthalten:
- Nachrangige Forderungen 33.407 30.608
Der Posten setzt sich nach Restlaufzeiten
wie folgt zusammen:
- bis 3 Monate 37.694 2.798
- mehr als 3 Monate bis 1 Jahr 8.729 7.796
- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre 59.649 50.560
- mehr als 5 Jahre 237.065 257.428

|6.4]
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Aktiva
2007 2006
TEUR TEUR
Schuldverschreibungen 3.557 0
Die in diesem Posten enthaltenen Betrage
untergliedern sich nach dem Formblatt 1
der RechKredV wie folgt:
a) von oOffentlichen Emittenten 504 0
b) von anderen Emittenten 3.053 0
Von den in diesem Posten enthaltenen
borsenfahigen Schuldverschreibungen sind:
- boérsennotiert 3.557 0
- im Folgejahr fallig 1.601 0
Aktiva
2007 2006
TEUR TEUR
Treuhandvermdgen 540.419 576.965
In diesem Posten sind enthalten:
- Forderungen an Kunden 346.137 357.613
- Sonstige Vermogensgegenstande 188.137 212.836
- Sondervermogen Bundestreuhandstelle 6.145 6.516

In der Aufgliederung sind tber weiterleitende Kreditinstitute an Endkreditnehmer ausgereichte Treuhand-
kredite (136.321 TEUR, Vorjahr: 141.093 TEUR) den Forderungen an Kunden zugeordnet.
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Aktiva
2007 2006
TEUR TEUR
Sonstige Vermogensgegenstande 824 887
In diesem Posten sind enthalten:
- Nicht umgegliederte offene Betrage auf
Zwischenkonten 416 2
- Forderungen an das Land
aus Verlustibernahme 302 743
- Forderungen aus Kostenerstattungen 76 98
- Forderungen an das Land aus
Zinserstattungen 30 44
Aktiva
2007 2006
TEUR TEUR
Rechnungsabgrenzungsposten 45 34
In diesem Posten sind enthalten:
- Disagio aus dem Emissions- und
Darlehensgeschaft 8 4
- Andere Rechnungsabgrenzungsposten 37 30
Immaterielle Anlagewerte Sachanlagen
Anlagespiegel TEUR TEUR
Anschaffungs-/Herstellungskosten 01.01.2007 234 3.852
Zugange 68 362
Abgange 0 119
Abschreibungen kumuliert 230 2.765
davon: Abschreibungen im Geschaftsjahr (16) (408)
Buchwert 31.12.2007 72 1.330
davon: Betriebs- und Geschaftsausstattung (0) (1.330)
Buchwert 31.12.2006 20 1.377
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Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten mit vereinbarter

Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Die in diesem Posten enthaltenen Betrage

untergliedern sich nach dem Formblatt 1

der RechKredV wie folgt:

a) taglich fallig

b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kandigungsfrist

Der Unterposten b) -mit vereinbarter

Laufzeit oder Kiindigungsfrist - setzt sich

nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

- bis 3 Monate

- mehr als 3 Monate bis 1 Jahr

- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre

- mehr als 5 Jahre

Passiva

Andere Verbindlichkeiten

gegeniiber Kunden

Die in diesem Posten enthaltenen Betrage

untergliedern sich nach dem Formblatt 1

der RechKredV wie folgt:

a) taglich fallig

b) mit vereinbarter Laufzeit oder
Kdndigungsfrist

In diesem Posten sind enthalten:

- Zweckgebundene Mittel

- Ubrige Verbindlichkeiten

Der Unterposten b) -mit vereinbarter

Laufzeit oder Kiindigungsfrist - setzt sich

nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:

- bis 3 Monate

- mehr als 3 Monate bis 1 Jahr

- mehr als 1 Jahr bis 5 Jahre

- mehr als 5 Jahre

2007
TEUR

177477

4.250

172.927

4.971
4.988
42.406
120.562

2007

TEUR

114.509

114.421

88

88

88
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2006
TEUR

101.524

1.190

100.334

34.840
3.889
19.332
42.273

2006
TEUR

121.088

120.938

150

47
103

150
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Passiva

Treuhandverbindlichkeiten
In diesem Posten sind enthalten:

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten

Andere Verbindlichkeiten gegeniber
Kunden

Sondervermdgen Bundestreuhandstelle

Die im Sondervermégen Bundestreuhand-
stelle zusammengefassten Verbindlichkeiten

setzen sich zusammen:

Zweckgebundene Mittel

- Verbindlichkeiten aus Zinsen und Til-

gungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Passiva

Sonstige Verbindlichkeiten
In diesem Posten sind enthalten:

Kostenerstattungen
Leistungsvorauszahlungen und noch
zuzuordnende Zahlungseingange
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Weiterzuleitende Gelder

Offene Posten auf Zwischenkonten
Freistellungsmieten

2007

TEUR

540.419

286.245

248.029
6.145

5.960

185

2007
TEUR
6.497

2.252

4.105

27

97

6
10
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2006
TEUR
576.965

320.576

249.873
6.516

6.331

185

2006
TEUR
5.457

1.090
4157
78
77

32
23

Die offenen Zins- und Tilgungsbetrage sind den anderen Verbindlichkeiten gegentiber Kunden bzw. den

Treuhandverbindlichkeiten zugeordnet.

Passiva

Passive Rechnungsabgrenzung
In diesem Posten sind enthalten:
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Disagioabgrenzung gemal

§ 340e Abs. 2 HGB
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Passiva
2007 2006
TEUR TEUR
Andere Riickstellungen 164.849 165.264
Die in diesem Posten enthaltenen Betrage
untergliedern sich wie folgt:
a) Schwankungsruckstellung 160.487 160.899
b) Ubrige Riickstellungen 4.362 4.365
TEUR

Der fur das Zweckvermoégen Wohnungsbau gebildete Unterposten
a) -Schwankungsrtckstellung- hat sich folgendermaBen entwickelt:

Schwankungsruckstellung 31.12.2006 160.899
Verbrauch fur Abzinsungen auf Auszahlungen -56
Abgang aus Tilgungen (incl. Boni und Ausbuchungen) -22.225
Abgang aus Zinsen -2.552
Zinsertrage aus Ausleihungen +2.552
Zufuhrung zu Einzel- und Pauschalwertberichtigungen -7.743
Aufzinsungsertrage auf den Darlehensbestand +17.807
Auflésung von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen +10.645
Zufuhrung aus Darlehensauszahlungen +1.160
Schwankungsriickstellung 31.12.2007 160.487
Passiva

2007 2006

TEUR TEUR

Der Unterposten b) -Ubrige Rickstellungen-
setzt sich wie folgt zusammen:

- Personalriickstellungen 2.089 1.866
- Prozesskosten 1.008 1.623
- Sonstige Verpflichtungen 825 406
- Ausstehende Rechnungen (EDV-Kosten
und Leistungsverrechnung) 371 388
- Prtfungskosten 69 50
- Kreditrickstellungen 0 32
Passiva
2007 2006
TEUR TEUR
Eigenkapital 100.000 100.000

Das Kernkapital setzt sich wie
folgt zusammen:
- gezeichnetes Kapital (Dotationskapital) 100.000 100.000
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

2007 2006
TEUR TEUR
Zinsertrage aus 30.580 169.562
Die in diesem Posten enthaltenen
Betrage untergliedern sich nach dem Form-
blatt 3 der RechKredV wie folgt:
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 30.532 169.562
b) Schuldverschreibungen 48 0
In dem Unterposten a) -Kredit- und Geld-
marktgeschaften- sind enthalten:
- Aufzinsungsertrage auf den
Darlehensbestand des Zweckvermdgens
Wohnungsbau 17.807 160.580
- Zinsertrage aus Kreditgeschaften 10.732 7.374
- Zinsertrage aus verfligbaren und
weitergeleiteten zweckgebundenen
Mitteln - durchlaufende Zinsen - 1.863 1.577
- Zinsertrage aus Geldmarktgeschaften 130 31
In dem Unterposten b) -Schuldverschrei-
bungen- sind enthalten:
- Zinsertrage aus verflgbaren und weiterge-
leiteten zweckgebundenen Mitteln
- durchlaufende Zinsen - 48 0
2007 2006
TEUR TEUR
Zinsaufwendungen 6.938 5.119
In diesem Posten sind enthalten:
- Zinsaufwendungen aus dem
Eigengeschaft 5.030 3.542
- Durchlaufende Zinsen aus dem
Treuhandgeschaft 1.908 1.577

|6.4]
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2007 2006
Zinsaufwendungen TEUR TEUR
Der Unterposten -Durchlaufende Zinsen-
setzt sich wie folgt zusammen:
- Abfihrung des Zinsaufkommens 1.317 913
- Zufuhrung zu den zweckgebundenen
Mitteln der Fonds 591 664
2007 2006
TEUR TEUR
Provisionsertrage 31.077 30.838
In diesem Posten sind enthalten:
- Bearbeitungsentgelte und
Verwaltungskostenbeitrage 9.720 9.541
- Erstattung von Zinsaufwendungen aus
dem Treuhandgeschaft 13.288 14.978
- Ertrége aus zweckgebundenen Mitteln
- Durchlaufende Provisionen - 8.068 6.318
- Ertrage der Bundestreuhandstelle 1 1
2007 2006
TEUR TEUR
Provisionsaufwendungen 21.357 21.297
In diesem Posten sind enthalten:
- Refinanzierungsaufwendungen fir das
Treuhandgeschaft 13.288 14.978
- Durchlaufende Provisionen 8.068 6.318
- Aufwendungen der Bundestreuhandstelle 1 1

Der Unterposten -Durchlaufende
Provisionen- setzt sich wie folgt zusammen:
- Abflhrung des Provisionsaufkommens 7.535 5.684
- Zuflhrung zu den zweckgebundenen
Mitteln der Fonds 533 634
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Sonstige betriebliche Ertrage
Als wesentliche Posten sind zu nennen:

Programmbezogene Aufwandserstattun-
gen fur das Treuhandgeschaft
Erstattungen des Landes fur das
Eigengeschaft

Ertrdge aus der Auflésung von
Rickstellungen

Ertrage aus der Verzinsung des
Pensionsfonds der NORD/LB

Gutschrift anteiliger Ertrage durch die
Niedersachsische Landestreuhandstelle
Gutschrift fur Mietnebenkosten

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Als wesentliche Posten sind zu nennen:

Zufihrung zur Schwankungsriickstellung
des Zweckvermdgens Wohnungsbau
Kosten- und Leistungsverrechnung mit
der NORD/LB und der Niedersachsischen
Landestreuhandstelle

Personalbezogene Aufwendungen
Ausbuchung riickstandiger Nebenleistun-
gen auf gekiindigte Darlehen

Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Forderungen und

bestimmte Wertpapiere sowie

Zufiihrungen zu Riickstellungen

im Kreditgeschaft
In diesem Posten sind enthalten:

Zuflihrung zu Einzelwertberichtigungen
Zufihrung zur Pauschalwertberichtigung
Kursverluste

Jahresabschluss 2007

2007

TEUR

15.784

12.653

1.425

1.187

314

58
36

2007
TEUR
24.812

23.261

1.448
40

60

2007
TEUR

10.242

10.051
188
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2006
TEUR
13.912
11.477
1.084
889

283

156

2006
TEUR
132.466

129.181

3.217
47

18

2006
TEUR

35.250

31.312
3.938
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2007 2006
TEUR TEUR
Ertrage aus Zuschreibungen zu Forde-
rungen und bestimmten Wertpapieren
sowie aus der Auflésung von Riickstel-
lungen im Kreditgeschift 10.822 1.732
In diesem Posten sind enthalten:
- Auflésung von Einzelwertberichtigungen 7.848 946
- Auflésung der Pauschalwertberichtigung 2.942 770
- Auflésungen von Rickstellungen fur das
Kreditgeschaft 32 16
2007 2006
TEUR TEUR
Ertrage aus Verlustiibernahme 0 233
In diesem Posten sind enthalten:
- Verlustibernahme durch das Land
Sachsen-Anhalt 0 233
2007 2006
TEUR TEUR

Auf Grund des § 16 Abs. 4 der
Verordnung liber die Errichtung der
Investitionsbank Sachsen-Anhalt

verrechneter Uberschuss 441 0
In diesem Posten sind enthalten:
- Verrechnung des Uberschusses mit der

aus den Jahresfehlbetragen fur die Ge-
schaftsjahre 2005 und 2006
resultierenden Forderung 441 0
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Ill. Sonstige Angaben
Mitglieder der Geschaftsleitung und des Verwaltungsrates der Investitionsbank

Geschaftsleitung
» Henning Schwarz, Bankdirektor
» Manfred Maas, Bankdirektor

Verwaltungsrat
Vorsitzender:
» Jens Bullerjahn, Minister, Ministerium der Finanzen des Landes Sachsen-Anhalt

Stellvertretender Vorsitzender:
» Rainer Robra, Staatsminister, Staatskanzlei des Landes Sachsen-Anhalt

Mitglieder:

Dr. Jirgen Allerkamp, Mitglied des Vorstandes Norddeutsche Landesbank Girozentrale, (ab 21. Februar 2007)
Dr. Karl-Heinz Daehre, Minister, Ministerium fir Landesentwicklung und Verkehr des Landes Sachsen-Anhalt
Dr. Reiner Haseloff, Minister, Ministerium ftr Wirtschaft und Arbeit des Landes Sachsen-Anhalt

Dr. Klaus Hieckmann, Prasident Industrie- und Handelskammer Magdeburg, (bis 4. November 2007)

Enno von Katte, Direktor, Hypo-Vereinsbank, Niederlassung Sachsen-Anhalt

Klaus Kirchner, Vorstandsvorsitzender, Kreissparkasse Wernigerode

Prof. Dr. Angela Kolb, Ministerin, Ministerium der Justiz des Landes Sachsen-Anhalt

Gerlinde Kuppe, Ministerin, Ministerium fir Gesundheit und Soziales des Landes Sachsen-Anhalt

Klaus Medoch, Prasident, Handwerkskammer Magdeburg

Prof. Dr. Jan-Hendrik Olbertz, Minister, Kultusministerium des Landes Sachsen-Anhalt

Klaus Olbricht, Prasident Industrie- und Handelskammer Magdeburg, (ab 5. November 2007)

Stefanie Rieke, Personalvertretung, Investitionsbank Sachsen-Anhalt

Helmut H. Seibert, Vorstandsvorsitzender, Volksbank Magdeburg eG

V V. V. V V. V vV V. VvV Vv VY

Dr. Hans Vieregge, Vertreter des Vorstandsvorsitzenden Norddeutsche Landesbank
Girozentrale, (bis 20. Februar 2007)
Thomas Webel, Landrat, Landkreis Bordekreis

v

» Petra Wernicke, Ministerin, Ministerium fur Landwirtschaft und Umwelt des Landes Sachsen-Anhalt
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Angaben zur Steuerpflicht
Die Investitionsbank Sachsen-Anhalt ist gemaB § 5 Abs. 1 Nr. 2 KStG und § 3 Nr. 2 GewStG von der
Korperschaft- und Gewerbesteuer befreit.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus einem Mietvertrag mit einer Laufzeit bis in das Jahr 2012 ergeben sich zukinftige Belastungen von
6.019 TEUR (Vorjahr 7.287 TEUR). Weitere finanzielle Verpflichtungen, die weder in der Bilanz noch unter
dem Strich ausgewiesen sind, sind fir die Beurteilung der Finanzlage nur von untergeordneter Bedeutung.

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
Im Jahresdurchschnitt waren 317 Mitarbeiter, die samtlich Angestellte der Norddeutschen Landesbank
Girozentrale sind, fur die Investitionsbank tatig. Die Mitarbeiterzahl ergibt sich wie folgt:

direkt der Investitionsbank (einschlieBlich 2007 2006
Bundestreuhandstelle fiir den Bergarbeiter-
wohnungsbau) zuzurechnende Mitarbeiter

- mannlich 95 85

- weiblich 218 201
313 286

bei der Niedersachsischen Landes-

treuhandstelle tatige Mitarbeiter 4 22
317 308

Mit der Ubernahme der bisher von der Niederséchsischen Landestreuhandstelle erbrachten Dienstleistungen
zum 1. April 2007 in die Investitionsbank wurde die bisherige Leistungsverrechnung beendet und die
betreffenden Personalstellen direkt der Investitionsbank zugeordnet.

Magdeburg, 25. Januar 2008

Investitionsbank Sachsen-Anhalt
— Anstalt der Norddeutschen Landesbank Girozentrale —

Schwarz Maas
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

16.5]

.Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Investitionsbank Sachsen-Anhalt — Anstalt der
Norddeutschen Landesbank Girozentrale —, Magdeburg, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2007 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Statuts liegen in der
Verantwortung der Geschéftsleitung der Investitionsbank. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung tber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung
und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung entsprechend § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung
und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden

die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Investitionsbank sowie die Erwartungen tGber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
in Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der Geschéftsleitung sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Jahresabschluss 2007
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss der Investitionsbank Sachsen-Anhalt — Anstalt der Norddeutschen Landesbank Girozentrale —,
Magdeburg, den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Statuts und vermittelt
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage der Investitionsbank. Der Lagebericht steht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Investitionsbank
und stellt die Chancen und Risiken der zukuinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Magdeburg, den 18. Marz 2008

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Reker) (ppa. Eberlein)
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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