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Ungﬁ'ltigkeitserkléirung eines Konsularischen Ausweises

Der von der Hessischen Staatskanzlei am 12. September 1989
ausgestellte Ausweis Nr. 03377 von Frau N. E
Ehefrau des Attachés Ferhat Yiicekayali des Tiirk

HESSISCHE STAATSKANZLEI

sin Yiicekayali,
ischen General-

konsulats in Frankfurt am Main, ist in Verlust geraten und wird
fiir ungiiltig erklirt.

Wiesbaden, 13. November 1991

Hessische Staatskanzlei
P12 2 a 10/05
StAnz, 48/1991 S. 2638 -

Zentrales Fortbildungsprogramm der Hessischen Landesregierung fiir das Jahr 1992

Nachstehend gebe'ich das endgi

gebilligt hat, bekannt.
Teil I — Allgemeine zentrale Fortbildung

ltige Programm fiir das Jahr 1992 in der Fassung, die der Ausschuf fiir Fortbildung im Umlaufverfahren

Termin

‘Zielgruppe

Gesanmtthena

(mit Veranstaltungsform)

Lernzielschwerpunkte

20.1. bis
22.1.1992
Nr. 357
Heppenheim

10.2. bis
12.2,1992 -
Nr. 358
Rauisch~

Personalsachbearbeiter/innen sowie

_ beurlaubte Angehérige der Zielgruppe

Dienststellenleiter/innen u.4.
Fihrungskrifte

holzhausen -+ - -

24.2.°big "’
26.2.1992
Alsfeld

9.3. bis
12,3.1992
Nr. 359
Alsfeld

23.3. bis
27.3.1992 -
Neukirchen

30.3.big -
2.4.1992
Nr. 360
Heppenheim

27.4. bis
29.4.1992
Nr. 361

Dorfweil
4.5, bis
6.5,1992
Hessisch-
Lichtenau

‘MaBnahme fiir ‘Schwerbehinderte

‘ Dienstellenleiter/innen u.d. Fiih-

rungskridfte, die als Vertreter i.S.
des HPVG in Betracht kommen, insbe-
sondere aus FachbehSrden und
~&dmtern :

‘Magnahme fiir Schwerbehinderte

Dienstellenleiter/innen u.d. Fith-

_ rungskrédfte, die als Vertreter i.S.

des HPVG in Betracht kommen, insbe-
sondere aus Fachbehdrden und
—mt :

Mafnahme fiir Schwerbehinderte °

Mafinahme fiir Schwerbehinderte

PERSONALWESEN:
Beamtenrecht

- Laufbahnvorschriften -
(Seminar)

PERSONALWESEN:

Anwendung des Schwerbehin-
dertenrechts-

{Seminar})

ILehrgang 1. hbcheu ‘
siehe Teil II

ZUSAMMENARBEIT MIT DER
PERSONALVERTRETUNG
{Seminar)

Lehrgang 2. Woche
siehe Teil II

ZUSAMMENARBEIT MIT DER
PERSONALVERTRETUNG
{Seminar)

Seminarv
siche Teil II

Lehrgang 3. Woche
siehe Teil II

Hessische Laufbahnvorschriften kennen;
Unterschied zwischen Laufbahnbeamten,

‘Beamten besonderer Fachrichtungen und

anderen Bewerbern verstehen; Mdglich-
keiten der Anerkennung der Gleichwer—
tigkeit von Laufbahnen iberblicken;
Ausnahmeregelungen kennen und die
Vorschriften tiber die Entscheidungs—
kompetenz beherrschen.

Probleme der Behinderten im Arbeits-
leben verstehen und sich fiir Einglie~
derung einsetzen; organisatorische und

. personalwirtschaftliche Konsequenzen

der Beschiftigung von Schwerbehinderten
umsetzen; mit Vertravensleuten der
Schwerbehinderten zusammenarbeiten: die
Finanzhilfen an Arbeitgeber iiberblicken
und fiir die Beschiftigung von Schwer~
behinderten nutzen

Die Entwicklung von Mitbestimmmg und
Beteiligung von Mitarbeitervertre—
tungen, insbesondere im 6ffentlichen
Sektor, tiberblicken; die Entwicklung
des HPVG kennen; die Vorschriften der
novellierten Fassung beherrschen und
anwenden kénnen; die vorgesehenen
Beteiligungsformen im Sinne vertrauens-
voller Zusammenarbeit nutzen kdnnen

Die Entwicklung von Mitbestimmng und
Beteiligung von Mitarbeitervertre-
tungen, insbesondere im &ffentlichen
Sektor, iberblicken; die Entwicklung
des HPVG kennen; die Vorschriften der
novellierten Fassung beherrschen und
anwenden kénnen; die vorgesehenen
Beteiligungsformen im Sinne vertrauens-
voller Zusammenarbeit nutzen kénnen
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Termin

Zielgruppe

Ge"samtt'hem.a
{mit Veranstaltungsform}

Lernzielschwerpunkte

18.5. bis
22,5,1992
Nr. 362
Hilders

18.5. bis
22.5.1992
Nr. 363
Neukirchen

1.6. bis
3.6.1992
Nr. 364
Rotenburg

1.6, bis
5.6.,1992
Weschnitz

15.6. bis .

17.6.1992
Nr. 365
Limburg |

3.8. bis
5.8.1992
Nr. 366
Naurod

3.8, bis
7.8.1992
Nr. 367
Rotenburg

17.8. bis
21.8.1992
Nr. 368
Limburg

_ Fithrungskriifte, Angebdrige des
hoheren Dienstes folgender Ressorts:

Hess. Landtag, Staatskanzlei,
HMAIuE, HMAF, EMAT, HKM, HVMRK;
Verwaltungsschulverband, Hess.
Stidte- und Gemeindebund, Hess.
Landkreistag

MaRnahme fiir Schwerbehinderte

Dienststellen- oder Betriebslei-
ter/innen im &ffentlichen Sektor

MaBna}m\e fiir Schwerbehinderte -

Personalreferent(inn)en, -dezer-
nent(inn)en und -sachbearbei-
ter/innen, Beauftragte fiir dxe
Schwerbehinderten :

Mafinahme fiir Schwerbehinderte

]

Fiihrungskrifte, Anéehorige des

htheren Dienstes folgender Ressorts:

HMWVT, HMUBuBundesangelegenheiten,

. HMEAS, HBMIFG, HMIWLEN, Bevollmdch-

tigte des Landes Hessen beim Bund;

Hess. Datenschutzbeauftragter, Hess.
Rechnungshof, LPA, Hess. Stddtetag

Personalreferent(inn)en,
dezernent(inn)en und -sachbear-
beiter/innen

RHETORIK:
Gesprache, Verhandlungen
und Reden
(Seminar)
(mit Videoaufzeichnungen)

_siehe Teil II

ARBEITSSCHUTZ UND
ARBEITSSICHERHEIT IN
OFFENTLICHEN VERWALTUNGEN -
UND EINRICHTUNGEN
(Seninar)

Iehrgang 4. Woche
siehe Teil II .,

PERSONAILWESEN:

Anwendung des Schwerbehin-
dertenrechts

(Seminar)

Seminar,
siehe Teil II

RHETORIK:
Gesprédche, Verhandlungen
und Reden
{Seminar)
{mit Videocaufzeichnungen)

ALTERSSICHEROUNG FUR BEAMIE,
ANGESTELLTE UND ARBEITER/ INNEN
{Seminar)

Grundlagen der Rhetorik und Kommunika-
tion kennen; Gesprichs- und Verhand-
lungstechniken kennen und anwenden
konnen; Strategien und Taktik der

- Gesprédchs- oder Verhandlungspartner

erkennen; eigene Strategien fiir Ge-
sprache und Verhandlungen entwickeln
und einsetzen kdnnen; Redebeitrdge
zielorientiert vorbereiten und erfolg-
reich halten konnen; Methoden zur
Bekampfung von Lampenfleber anwenden
konnen

Die wesentlichen Bestimmungen und
Vorschriften (insbesondere das Gesetz
iiber Betriebsirzte, Sicherheitsinge-
nieure u.a. Fachkridfte fiir Arbeits-
sicherheit -ASiG- und die Unfallver-
hiitungsvorschriften kennen und anwenden
konnen; Leitungs- und Ber:.chtspfllchten .
in Fragen der Arbeitssicherheit ‘wahr~
nehren kdnnen; Aufgaben und Funktions-
weise des Arbeitsschutzausschusges )
kennen; mit den sonstigen fiir Arbeits-
schutz und Arbeitssicherheit zustén-
digen Personen vertrauensvoll zusammen-
arbeiten

Probleme der Behinderten im Arbeits-

-leben verstehen und sich fiir ihre

Eingliederung einsetzen; organisa-
torische und personalwirtschaftliche
Konsequenzen “der Beschéaftigung von
Schwerbehinderten umsetzen; das
Schwerbehindertenrecht einschl. Fiir-
sorgeerlal anwenden konnen; mit Ver-
trauensleuten der Schwerbehinderten
zusammenarbeiten und die Schwerbehin-

- derten umfassend ~ auch beziiglich ihrer

sozialen -Sicherung- beraten; Aufgaben
und Zustindigkeiten der Rehabilita-
tionstriger kennen; die Finanzhilfen
an Arbeitgeber iberblicken und fiir die’
Beschidftigung von Schwerbehmderten
nutzen

Grundlagen der Rhetorik und Kommunika-
tion kennen; Gesprichs- und Verhand-
Jungstechniken kennen und anwenden
kénnen; Strategien und Taktik der
Gesprdchs- oder Verhandlungspartner
erkennen; eigene Strategien fiir Ge-
spriche und Verhandlungen entwickeln
und einsetzen konnen; Redebeitrage
zielorientiert vorbereiten und erfolg-
reich halten kénnen; Methoden zur
Bekimpfung von Lampen.f:.eber anwenden
kénnen

Die Versorgungssysteme fiir die unter-
schiedlichen Beschiftigtengruppen '
kennen, versorgungsrechtliche Vor- .
schriften fiir Beamte und Hinterbliebene
anwenden konnen; Auskiinfte zum Bei- .
trags- und Hinweise zum Leistungsrecht
der Versorgung fiir Arbeitnehmer/innen
geben k&nnen; Rechtsgrundlagen
einschl. Rechtsprechung zur Versorgung
kennen
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L]
Termin

31.8.bis
3.9.1992
Nr. 369
Heppenheim
(Bergstr.)

7.9. bis
9,9.1992
Nr. 370

Limburg

7.9. bis
11.9.1992
Nr. 371
Arnoldshain

23.9. bis
25,9.1992
Nr. 372
Arnoldshain

28,9, bis
2.10.1992
Nr. 373
Neukirchen

19.10. bis
23,10.1992
Nr. 374 °

Heppenheim

2.11. bis
6.11.1991
Hessisch~
Lichtenau

2.11. bis’
6.11.1992
Nr. 375
Zwesten

9.11. bis
13.11.1992
Nr. 376
Wiesbaden

Zielgruppe

Beschidftigte des htheren Dienstes
ohne juristische Vorbildung (vor-
zugsweise mit naturwissenschaft-
licher, technischer, schulfach-
licher oder sozialwissenschaft-—
licher Vorbildung

Datenschutzbeauftragte, insbesondere

aus dem nachgeordneten Bereich

Mafnahme fiir Schwerbehinderte
MaBnahme fiir Schwerbehinderte

Nebenamtliche Dozent(innJen in der
Aus~ und Fortbildung

MaBnahme fiir Schwerbehinderte

Fihrungs (nachwuchs)kriifte des
hoheren Dienstes mit mehreren
Mitarbeitern

Magnahme fiir Schwerbehinderte

Referent/innen, die mit Vorberei-
tung und Betreuung von Gesetzge~
hungs~/Normsetzungsverfahren be-
traut sind oder werden sollen;
Parlaments-, Bundesrats- und BG-
Referenten/innen; Sachbearbei-
ter/imnen in Parlamentsreferaten
sowie beurlaubte Angehtrige der
Zielgruppe:

Gesamtthemnmna

{(mit Veranstaltungsform)

VERWALTUNGSVERFAHRENSRECHT
(Seminar)

ANFORDERUNGEN DER DATEN-
SCHUTZGESETZE AN DIE VER-
WALTUNGEN

{Seminar)

Seminar
siehe Teil II

Seminar
siehe Teil IT

AUS- UND FORTBILDUNG
Methodik und Didaktik
(Seminar)

Seminar
siehe Teil II

LEHRGANG ZUR
VERWALTUNGSF{UHRUNG
Grundlagen und ausgewshlte
organisatorische und tech-
nische Aspekte der Fithrung
{Lehrgang)

1. Abschnitt

Seminar
siehe Teil IT

PARLAMENTARISMUS UND GESETZ-

GEBUNGSLEHRE
(Seminar)
1. Teil

Lernzielschwerpunkte

20 - bt e ot Ot e o

Verwaltungs~ und -verfahrensrecht
kennen und anwenden kinnen; Zusammen-~
hinge zwischen Entscheidungsverfahren
und ~inhalten verstehen; das Verwal=-
tungsstreitverfahren tiberblicken

K&

Zielsetzung und Probleme des Daten~
schutzes und der Datensicherheit ken-
nen; die Datenschutzgesetze, insbeson-
dere das HDSG, anwenden Xtnnen; Zu-—
sammenhang zwischen Datenschutzge-
setzen und spezialgesetzlichen Rege=
lungen verstehen. :

Grundziige der Lehrinhaltsplanung ver-
stehen; unterschiedliche Vermittlungs-
methoden beherrschen und dem Lernzweck
entsprechend einsetzen kénnen; ver-
schiedene Methoden in Iehrveranstal—~
tungen eingetzen kdnnen; Gruppenpro-
zesse. beobachten und das eigene Verhal~
ten steuern kénnen.

Anforderungen an und Aufgaben von
Fihrungskrdften kennen; Management-
modelle und die Handhabung von Fiih-
rungsgrundsétzen iiberblicken; das
eigene Fithrungsverhalten analysieren,
Fithrungsstile kennen und situations~
gerecht anwenden kénnen; Arbeitstech-
niken beherrschen und im eigenen Ar-
beitsbereich einsetzen kinnen; ausge-
wihlte Fihrungsinstrumente mit ihrenm
psychologischen und soziologischen
Hintergrund kennen; Grundlagen der
Rhetorik und Kommunikation kennen und
anwenden konnen; Einstellungs- und
Beurteilungsgespriche filhren k¥nnen;
Reden vorbereiten und Sitzungen leiten
kénnen; .

Politikwissenschaftliche Einsichten zur
Gesetzgelang im demokratischen Bundes~
staat reflektieren; den Gang der Ge-
setz- und Normgebung beherrschen;
allgemeine Anforderungen an Gesetze und
Verordnungen kennen und beachten;
Normsetzungsinitiativen aus dem eigenen
Tatigkeitsbereich kompetent durch LT
begleiten und Wirkungsweise der Norm
bewerten kénnen; die Arbeitsweise des
Hessischen Landtags verstehen sowie
Miglichkeiten zur Bereinigung der
Normenflut kennen und beriicksichtigen
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‘Zielgruppe

Gesamtthe ma
(mit Veranstaltungsform)

23.11. bis
27.11.1992
Nr. 377

Heppenheim

7.12. bis
9.12,1992
Nr. 378
Limburg

‘MaBnahme Fiir Schwerbehinderte

" Personalsachbearbeiter/innen,

Organisationssachbearbeiter/innen -

Nachmnlner:

Vorgesetzte mit Verantweri‘;ung‘

fiir. eine gréfere Gruppe van Beschaf-

tigten; ;Beschiftigte des hoh. und
geh. Pienstes im Personalbereich;
Mitglieder wvon Personalvertretungen

Referent (inn)en aus den Mini-
sterr{innen)biiros sowie Fachre-

ferent(inn)en der Ressorts, die eng
mit dem M-Bereich zusammenarbeiten

Mitglieder von Priifungsausschiissen,
die Laufbahn- und Staatspriifungen,

abnehmen

Seminar
siehe Teil II

“PERSONALWESEN: o

Neue Entwicklungen auf dem
Gebiet der Biirokommnikation:
PC im Personalbereich
(Seminar)

AUSGEWAHLTE - PROBLEME DER
PERSONALFUHRUNG
Alkoholismus am Arbeitsplatz
‘(Seminar) .

FRAGEN DER. ZUSAMMENARBEIT
(Wochenend-Workshop)

AUS- UND FORTBILDUNG:
Priifungsmethodik und,
-psychologie :
(Seminar) :

Lernzielschwerpunkte

Stand und Entwicklung der Biirotechnik
tiberblicken, Software fiir Anwendung im
Personalwesen kennen; organisatorische
und personalwirtschaftliche Konsequen-"
zen moderner Biiroautomaten absch&tzen
konnen; einschldgige Rechtsvorschriften
(DSG, HPVG) sowie Verfahrensvorgaben
(12A) beherrschen; Erfahrungsaustausch
itber einschlidgige Fragen

Individuelle und soziale Ursachen des
Alkoholismus kennen; Phasen und Anzei-°
chen von Alkoholismus erkennen kdnnen;
Folgen des Alkoholmifbrauchs und Aus-
wirkungen auf Arbeitsverhalten und
~leistung kennen; Einrichtungen iber-
blicken, die Beratung oder Therapie

‘anbieten; sich bei konkreten Anlédssen

angemessen verhalten und Beratungsge-.
spriche’ fithren kdnnen;  disziplinar-
rechtliche u.a. Vorschriften korrekt
anwenden konnen.

. Grundregeln der Kooperatidn. und  Kommu-
nikation im Bereich Management anwen-

den; Fithrungsmethoden kennen, sich
situationsgerecht verhalten; Probleme
in der Zusammenarbeit mit den Fachrefe-
rent(inn)én analysieren und ldsen ’

Laufbahn~ und Staatspriifungen in ihren
schriftlichen und miindlichen Teilen.
planen, durchfithren und auswerten
k&nnen; Priifungsrecht kennen und
Spruchpraxis zum Priifungswesen iber—
blicken.
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Teil Ir - Ergdnzende MaBnahmen fiir SCEWERBEHINDERTE IM SFFENTLICHEN DIENST

Termin

Zielgruppe

Gesamtthemnmna

(mit Veranstaltungsform)

Lernzielschwerpunkte

24,2, bis
26,2.1992
Alsfeld

23.3. bis
27.3.1992
Neukirchen

27.4. bis
29.4.1992
Nr. 361
Dorfweil

4.5. bis
6.5.1992
Hessisch-~
Lichtenau

18.5. bis
22.5.1992
Nr. 363
Neukirchen

1.6. bis
5.6.1992
Weschnitz

3.8. bis
5.8.1992
Nr. 366
Naurod

Schwerbehindertenvertrauensleute
ohne Laufbahnpriifung fiir den héheren
oder- gehobenen Dienst und ohne
ldngere Erfahrung im Personalbereich

Schwerbehindertenvertrauensleute
ohne Laufbahnpriifung fiir den hdheren
oder gehobenen Dienst und chne
lidngere Erfahrung im Personalbereich

Schwerbehinderte Beschiftigte des
htheren und gehobenen Dienstes

Schwerbehindertenvertrauensleute

ohne Laufbahnpriifung fiir den h&heren
oder gehobenen Dienst und ohne )
ldngere Erfahrung im Personalbereich

Schwerbehinderte Beschiftigte des
gehobenen und mittleren Dienstes

Schwerbehindertenvertrauensleute
ohne Laufbahnpriifung fiir den hoheren
oder gehobenen Dienst und ohne

léngere Erfahrung im Personalbereich

Schwerbehinderte Beschiftigte des
mittleren und einfachen Dienstes

Schwerbehindertenrelevante
Vorschriften im &ffentlichen
Dienst

(Lehrgang)

1. Woche

Schwerbehindertenrelevante
Vorschriften im &ffentlichen
Dienst

(Lehrgang)

2. Woche

Erlernen aktiver Entspannung
und StreRbewdltigung
(Seminar)

Schwerbehindertenrelevante
Vorschriften im &ffentlichen
Dienst

{Lehrgang)

3. Woche

RHETORIK:

Gespréche, Verhandlungen
(mit Video)

(Seminar)

Schwerbehindertenrelevante
Vorschriften im 6ffentlichen
Dienst

{Lehrgang)

4. Woche

Erlernen aktiver Entspannung
und StreBbewdltigung
(Seminar)

Hinweise fiir eine méglichst re o
lose Zusammenarbeit mit Behdrdenlei-
tung, Personalvertretung und Behin-
derten erhalten; das Recht des &ffent-
lichen Dienstes {iberblicken und ing-
besondere die fiir Schwerbehinderte
relevanten Vorschriften anwenden
kbnnen; Kenntnisse iiber Vorgaben des
Haushaltsrechts fiir die Personalwirt-
schaft erlangen; Anliegen der Schwer-

.behinderten geschickt vertreten und

dabei selbstsicher und aggressionsfrei
auftreten kdnnen

Hinweise fiir eine mdglichst reibungs-
lose Zusammenarbeit mit Behérdenlei-
tung, Personalvertretung und Behin-
derten erhalten; das Recht des éffent~
lichen Dienstes iiberblicken und ing~
besondere die fiir Schwerbehinderte
relevanten Vorschriften anwenden
konnen; Kenntnisse ber Vorgaben des
Haushaltsrechts fiir die Personalwirt~
schaft erlangen; Anliegen der Schwer~
behinderten geschickt vertreten und
dabei selbstsicher und aggressionsfrei
auftreten kénnen

Methoden der Strembewiltigung kennen-
lernen; Problemlésungsstrategien ent-
wickeln kdnnen;- Entspannungstechniken

* kennen und anwenden

Hinweise fiir eine mdglichst reibungs-
lose Zusammenarbeit mit Behdrdenlei-
tung, Personalvertretung und Behin-
derten erhalten; das Recht des &ffent-
lichen Dienstes tiberblicken und ins-
besondere die fiir Schwerbehinderte
relevanten Vorschriften anwenden
kdnnen; Kenntnisse iiber Vorgaben des
Haushaltsrechts fiir die Personalwirt-
schaft erlangen; Anliegen der Schwer-
behinderten geschickt vertreten und
dabei selbstsicher und aggressionsfrei
auftreten kdnnen

Grundlagen der Rhetorik und Kommuni-
kation kennen; Gesprichs- und Verhand=
lungstechniken kennen und anwenden
konnen; Strategien und Taktik der
Gespréchs- und Verhandlungspartner
erkennen; eigene Strategien fiir Ge-
spriche und Verhandlungen entwickeln
und einsetzen kbnnen, Methoden zur
Bekimpfung von Lampenfieber anwenden
konnen

Hinweise fiir eine mbglichst reibungg~
lose Zusarmenarbeit mit Behdrdenlei~
tung, Personalvertretung und Behin-
derten echalten; das Recht des Sffent-
lichen Dienstes fiberblicken und ins-
besondere die fiir Schwerbehinderte
relevanten Vorschriften anwenden
kénnen; Kenntnisse tber Vorgaben des
Haushaltsrechts fiir die Personalwirt-
schaft erlangen; Anliegen der Schwer-
behinderten geschickt vertreten und
dabei selbstsicher und aggressionsfrei
auftreten kdnnen

Methoden der Strembewiltigung kennen~
lernen; Problemldsungsstrategien ent-
wickeln ktnnen; Entspannungstechniken
kennen und anwenden

Nr. 48
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Gesamtthema

Lernzielschwerpunkte

Termin Zielgruppe
. (mit Veranstaltungsform)
7.9. bis Schwerbehinderte Beschiftigte des RHETORIK: i Grundlagen der Rhetorik und Kommuni-
11.9.1992 _ gehobenén und mittleren Dienstes. Gespriche, Verhandlungen. . .kation kennen; Gesprichs- und Verhand=-
Nr. 371 : . {mit Video) lungstechniken kennen und anwenden
Arnoldshain (Seminar) konnen; Strategien und Taktik der
. .- _ Gesprichs- und Verhandlungspartner
erkennen; eigene Strategien fiir Ge-
~ . spréche und Verhandlungen entwickeln
und einsetzen k&nnen, Methoden zur
Bekimpfung von Lampenfieber anwenden
N - kdmen . < ’ .
23.9. bis Schwerbehinderte Beschiftigte des Erlernen aktiver Entspannung Methoden der Strefbewdltigung kennen-
25.9.1992  hiheren und gehobénen Dienstes " und Strefbewdltigung " lernen; Problemlésungsstrategien ent-
Nr. 372 - . (Seminar) wickeln konnen; Entspannungstechniken
Arnoldshain kennen und anwenden )
19.10. bis - Erstmals gewihlte Schwerbehinder- Schwerbehindertenrelevante - pas Schwerbehindertengesetz und die zum
23,10.1992 = tenvertrauensleute oder deren Vorschriften im 6ffentlichen Schwerbehindertenrecht ergangenen
Nr. 374 erstmals gewdhlte Vertreter/innen Dienst o ) " Erlasse praxisgerecht anwenden kdnnen;
Heppenheim . . (Seminar) den Kiindigungsschutz fiir Schwerbehin-
: derte und die M3glichkeiten der Einbe-
ziehing bzw. Hilfen durch die Haupt-
fiirsorgestellen, die Arbeits- und
- . : . Versorgungsverwaltung kennen
2,11, bis Schwerbehinderte Beschiftigte des RHETORIK: C Grundlagen der Rhetorik und Kommuni-
6,11.1992  gehobenen und mittleren Dienstes Gespriche, Verhandlungen kation kennen; Gesprichs- und Verhand-
Nr. 375 : . _— {mit Video) lungstechniken kennen und anwenden
Zwesten (Seminar) kdnnen; Strategien und Taktik der
" Gesprichs- und Verhandlungspartner
erkennen; eigene Strategien fiir Ge-
spriche und Verhandlungen entwickeln -
und einsetzen konnen, Methoden zur
: Bekiimpfung von Lampenfieber anwenden
- _ k&nnen : :
23.11. bis Erstmals gewdhlte Schwerbehinder- Schwerbehindertenrelevante - pas Schwerbehindertengesetz und die zum
27.11.1992  tenvertrauensleute oder deren . Vorschriften im &ffentlichen  Schwerbehindertenrecht ergangenen
Nr. 377 erstmals gewihlte Vertreter/innen Dienst - Erlasse praxisgerecht anwenden kdnnen;
Heppenheim L {Seminar) ' ‘den Kiindigungsschutz fiir Schwerbehin-
. _ : derte und die Mbglichkeiten der Einbe-
ziehung bzw. Hilfen durch die Haupt-
fiirsorgestellen, die Arbeits- und.
~ Versorgungsverwaltung kennen
Anmerkung: ,

Interessenten/innen an Seminaren konne

n nur iiber den Dienstweg gemeldet werden, d: h. liber die zustéindigen Ressorts bzw. den

Hessischen Stadtetag, Hessischen Landkreistag und den Hessischen Stadte- und Gemeindebund.

Veranstaltungsgebiihren werden nicht erhoben. Die Kosten fiir Unterkun
Rundschreiben vom 30. Januar 1986 (StAnz. 1986, S. 342). R

nahme auf meinen ErlaB vom 1. August 1989 (StAnz. 36/1989 S. 1846 ff.). :

Wiesbaden, 18. November 1991

£, Verpflegung und ggf. auch Reisekosten tragt das LPA — vgl.

Sollten beurlaubte Beschiftigte Seminare besuchen wollen bzw. Kinderbetreuung gewi'mscht werden, 'verweisé ich fiir die Kosteniiber-

Landespersonalamt Hessen
II
' StAnz. 48/1991 S. 2638

‘|10v72|

' HESSISCHES MINISTERIUM DES INNERN UND FUR EUROPAANGE_LEGENHEITEN

Personalkostentabellen fii
Verwaitung

r Kostenberechnungen in der

Bezug: Personalkostentabellen fiir das Jahr 1990 vom 12. De-

zembgr 1990 (StAnz. S. 2914)

Die ab 1. Januar 1991 giiltigen Personalkostentabellen mit Erléu-
terungen gebe ich -hiermit bekannt. Sie wurden auf Grund.des

Kabinettsbeschlusses vom 15. Juli 1976 fortgeschrieben,
Wiesbaden, 18. November 1991 '

Hessisches Ministerium des Innern
und fiir Europaangelegenheiten

IA42-—3v

StAnz.-48/1991 S. 2643
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DURCHSCHNITTLICHE PERSONALKOSTEN IN DER HESSTSCHEN LANDESVERWAL:

IM JAHRE 1991
Tabelle 1 *)
Besoldungsgruppe Pro Jahr Pro Monat - . Pro Woche
Laufbahngruppe ohne AK mit AK 1) ohne AK mit AK 1) ohne AK mit AK 1)
: DM DM DM DM DM DM
1 2 3 4 5 6 7

A3 51.422 73.050 4,285 6.088 986 1,401
A4 55.059 77.233 4.588 6.436 1.056 1.481
Ab5s 2) 56.108 78.440 4.676 6.537 1.076 1.504
Ab5 2z 3) 58.150 80.787 . 4.846 6.732 1.115 1.549
Einfacher Dienst 57.248 79.750 4.771 6.646 1.098 1.529
AS 48.752 69.980 4.063 5.832 935 1.342
A6 54,222 76.271 4,519 6.356 1.040 1.463
A7 58.780 81.512 4.898 6.793 1.127 1.563
A8 ) 68.745 92,972 5.729 7.748 1.318 1.783
A9S 2) 79.845 105.737 6.654 8.811 1.531 2.028
A9y 3) 86.213 113.060 7.184 9.422 1.653 2.168
Mittlerer Dienst 70.799 95.333 5,900 7.944 1.358 1.828
A9 64.504 88.095 5.375 7.341 1.237 1.689
A 10 77.366  102.886 6.447 8.574 1.484 1.973
A'll 88.342 115.509 7.362 9.626 1.694 2,215
A 12 4) 95.171 123.361 7.931 10.280 = 1.825 2.366
Al3s 2) 4) 104.867 134.513 8.739 11.209 2,011 2.580
Al3z 3) 117.036  148.506 9.753 12.375 2.245 2.848
Gehobener Dienst  93.495 121.434 7,791  10.120  1.793 2.329
A 13 100.660 129.674 8.388 10.806 1.930 2.487
A 14 117.947 149.554 9.829 12.463 2.262 2.868
A1l5 133.042 166.913 11.087 13.909 2,551 3.201
A 16 149.089 185.367 12.424 15.447 2.859 3.555
‘A l6 Z 3) 157.771  195.352 13.148 16.279 3.026 3.746
B2 158.323 195.986 13.194 16.332 3.036 - 3.759
B3 167.739 206.815 13.978 17.235 3.217 3.966
B 4 175.854  216.148 14.655 18.012 3.373 4.145
BS5 186.514 228.406 15.543 19.034 3.577 4.380
B 6 200.118 244.051 16.677 20.338 3.838 4.680
B 7 208.895 254.145 17.408 21.179 4.006 4.874
Hoherer Dienst 117.069 148.545 9.756 12.379 2,245 2.849
Zusammen 90.006 117.422 7.501 9.785 1.726 2,252

*) Wegen der'unterschiedlichen Berec

vergleiche Nr. 1 der Erliute

‘1) Arbeitsplatzkosten (12.100 DM)
Personal- und Arbeitsplatzkosten)

2) Spitzenamt der Laufbahng
3) A'16, A 13, A 9 bzw. A 5 mit Zulage

4) EinschlieBlich Lehrer

hnungsweise der Tabellen 1 und 2

zuziiglich indirekte Kosten (15 % der
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’ DURCHSCHNI'ITLICHE PERSONALKOSTEN IN DER- HESSISCHEN LANDESVERWALTUNG
- IM JAHRE 1991 :

Tabelle 2 *)

_ Besoldungsgruppe. Pro Tag Pro Stunde - Pro Minute = .
Laufbahngruppe ohne AK mit AK 1) ohne AK mit AK 1) ohne 2K mit AK 1)
. DM DM DM DM DM DM

1 2 3 4 5 6 7
a3 | 251 356 32,60 . 46,30 0,54 0,77
A4 269 . 377 34,90 48,9 0,58 0,82
A5S 2 2718 383 35.50 - 49,70 0,59 0,83
A5z  3) 284 394 36,80 51,20 0,61 0,85
Binfacher Dienst 279 389 36,30 50,50 0,60 0,84
AS | 238 - 341 30,90 44,30 0,51 0,74
A6 264 372 34,40 48,30 0,57 0,81
A7 287 398 37,20 51,60 0,62 . . 0,86
A8 | 335 454 43,60 58,90 0,73 0,98
A9S  2) - 389 516  50.60 67,00 0,84 - 1,12
a9z 3 42 552 54,60 71,60 0,91 1,19
Mittlerer Dienst 345 465 44,90 60,40 0,75 1,01
a9 | 315 430 40,90 . 55,80 0,68 0,93
A 10 377 502 49,00 65,20 0,82 1,09
A1l 431 563 56,00 73,20 0,93 1,22
A 12 4) 464 602 60,30 78,20 1,00 1,30
A13s  2) 4) 512 ‘656 66,40 . 85,20 1,11 1,42
a132z  3) - 5L 724 74,10 . 94,10 = 1,24 1,57
Gehobener Dienst 456 592 59,20 76,90 . 0,99 1,28
a1 a9 633 63,80 82,20 1,06 1,37
A 14 - 575 . 730 74,70 94,70 1,25 1,58
A 15 . 649 - 814 - 84,30 105,70 1,40 1,76
A 16 . 727 904 94,40 117,40 1,57 1,9
Al6Z 3) 770 953 99,90 123,80 1,67 2,06
B2 . 772 956 100,30 124,20 1,67 2,07
B 3 818  1.009 106,30 131,00 1,77 2,18
B 4 858 -~ 1.054 111,40 136,90 1,86 2,28
"BS5 010  1.114 118,20 144,70 1,97 2,41
B 6 976  1.190 126,80 154,60 2,11 2'58
B 7 1.019  1.240 132,30 161,00, 2,21 . 2,68
Hoherer Dienst - 571 - 725 74,20 94,10 1,24 1,57
Zusammen 439 573 ~ 57,00 74,40 0,95 1,24

*) Wegen der unterschledlxchen Berechnungswe:.se der Tabellen 'l und 2
_ ° vergleiche Nr. 1 der Erlauterungen '
1) Arbeitsplatzkosten (12.100 DM) zuziiglich indirekte Kosten (15 % der
Personal- und Arbeitsplatzkosten)
2) Spitzenamt der Laufbahngruppe
3) A 16, A 13, A9bzw.A5m1tZulage
4) E:Lnschlleﬁllch Lehrer
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L

o s g

DURCHSCHNI’ITLICHE PERSONALKOSTEN IN DER HESSISCHEN LANDESVERWALTUNG

IM JAHRE 1991
Tabelle 1 *)
Vergiitungsgruppe Pro Jahr Pro Monat Pro Woche
BAT ohne AK mit AK 1) ohne AK mit AK 1) ohne AK mit AK 1)
1 2 3 4 5 6 7
X - 44.281 64.838 3.690 - 5.403 849 1.243
IXb 42,483 62.770 3.540 5.231 815 1.204
T IX a 47.581 68.633 3.965 5.719 913 1.316
VIII 45,270 65.975 3.772 5.498 868 1.265
VIiI 49,594 70.948 4,133 5.912 951, 1.361
VI b 55.591 77.845 4.633 6.487 1.066 1.493
Ve 59.866 82,761 4,989 6.897 1.148 1.587
Vb 65.938 89.743 5.495 7.479 1.265 1.721
" Ivb 71.044 95.616 5.920 7.968 1.362 1.834
IV a 80.125 106.058 6.677 8.838 1.537 2.034
III 88.422 115.601 7.369 9.633 1.696 2.217
II b 89.558 116.907 7.463 9,742 1.718 2.242
IT a 82.373 108.644 6.864 9,054 1.580 2.084
Ib 97.087 125.566 8.091 10.464 1.862 2.408
Ia 109,199 139.494 9.100 11.624 2.094 2.675
I 124.869 157.515 10.406 13.126 2.395 3.021
Zusammen 64.516 88.109 5.376 7.342 1.237 1.690
Tabelle 2 *)
Vergti s Pro Ta Pro Stunde Pro Minute
BA;gutung gru;;]p&ohne AK mgt AK 1) ohne AK mit AK 1) ohne AK mit AK 1)
DM _ DM DM m o | DM
1 2 3 4 5 6 7
X 216 316 28,10 41,10 0,47 0,68
IXb - 207 306 26,90 39,80 0,45 0,66
IX a 232 335 30,10 43,50 0,50 0,72
VIII 221 322 28,70 41,80 0,48 0,70
VII : 242 346 31,40 44,90 0,52 0,75
VI b 271 380 35,20 49,30 0,59 0,82
Ve ' 292 404 37,90 52,40 0,63 0,87
Vb 322 438 41,80 56,90 0,76 0,95
IV b 347 . 466 45,00 60,60 0,75 1,01
IV a 391 517 50,80 67,20 0,85 1,12
CIIT 431 564 56,00 73,20 0,93 1,22
ITb 437 570 56,70 74,10 0,95 1,23
II a . 402 530 52,20 68,80 0,87 1,15
Ib 474 613 61,50 79,50 1,03 1,33
Ia 533 680 69,20 88,40 1,15 1,47
I 609 768 79,10 99,80 1,32 1,66
Zusammen 315 430 40,90 55,80 0,68 0,93

*) Wegen der unterschiedlichen Berechnungsweise der Tabellen 1 und 2

vergleiche Nr. 1 der Erliuterungen

1) Arbeitsplatzkosten (12.100 DM) zuzugllch indirekte Kosten (15 %
- Personal- und Arbeitsplatzkosten)

% der
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ARBEITER +)
DURCHSCHNITTLICHE PERSONALKOSTEN IN DER HESSISCHEN LANDESVERWALTUNG
| IM JAHRE 1991 ,

Tabelle 1 *)

Lohngruppe 1) Pro Jahr. Pro Monat Pro Woche
MTL ohne AK mit AK 2) ohne AK mit AK 2) ohne AK mit AK 2)
DM DM DM DM DM - DM
1. 2 3 4 -5 , 6 77
44,353 64.921 3.696 5.410 851 1.245
a 46.056 66.879 - 3.838 5.573 883 1.283
45.422. 66.150 - - 3.785 . 5.512 . 871 1.269
a 47.761 68.840 3.980 5.737 916 1.320
48,913 - 70.165 4.076 5.847. 938 1.346
a 60.085 = 83.013 5.007 6.918 1.152 1.592
50,727  72.251 4,227 6.021 973 1.386
51.343 . 72.960 - 4.279 6.080 985 ©1.399

55.093 77.272 4.591 6.439 1.057 1.482
59.198.  81.993 4,933 6.833 - 1.135 1.572
58.776 81.508 . 4.898 6.792 1.127 . -1.563 -
-63.595 87.049 5.300 7.254 1.220 = 1.669 .
61.794 84.978 °  5.149 7.081 1.185 1.630
62.483 85.771 . 5.207  7.148 1.198 1.645
63.609 87.066 5.301 7.255 1.220 1.670
67.572 . 91.622 5.631 7.635 1.296 = 1.757 .

jo)]

]

NooXaoR N | \JO\O‘\U‘I‘UI h.:-uw_w B b= =t
oo T

Zusammen 53.852 75.845 4,488 6,320 1.033 1.455
Tabelle 2 *)
Lohngruppe 1) Pro Tag Pro Stunde Pro Minute
MIL ohne AK mit AK 2) ohne AK mit AK 2) ohne AK mit AK 2)
, DM DM DM M DM DM
1 2 ' -3 4 5 .6 7
1 216 317 28,10 41,10 0,47 0,69
1la 225 - 326 29,20 42,40 0,49 0,71
2 222 323 28,80 41,90 0,48 0,70
2a 233 336 30,30 43,60 0,50 0,73
3 239 342 31,00 44,50 0,52 0,74
Ja. 293 405 - - 38,10 52,60 0,63 0,88
4 247 - 352 32,10 45,80 0,54 0,76
4 a 250 356 32,50 . 46,20 0,54 0,77
5 269 377 34,90 49,00 0,58 0,82 -
5 a 289 400 37,50 51,90 0,63 0,87
6 287 398 37,20 51,60 0,62 0,86
6 a . 310 425 ° 40,30 55,10 0,67 0,92
7 301 © 415 - 39,10 53,80 0,65 0,90
7 a 305 418 39,60 54,30 0,66 0,91
8 310 425 40,30 55,20 0,67 0,92
8 a 330 447 - 42,80 - 58,00 0,71 0,97
Zusammen | - 263 370 34,10 48,00 0,57 0,80

+) Ohne PKW-Fahrer und medizinische Bademeister

*) Wegen der unterschiedlichen Berechnungsweise der Tabellen 1 und 2
vergleiche Nr. 1 der Erlduterungen

1) Seit 1991 neue Lohngruppen (siehe Nr. 2.1 ¢ der Erlduterungen) = .

2) Arbeitsglatzkosten (12.100 DM) zuziiglich indirekte Kosten (15 % der
Personal- und Arbeitsplatzkosten)
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Erlduterungen zu den Personalkostentabellen fiir das Jahr 1991
1. Die Tabellen weisen die durchschnittlichen Personalkosten —

ohne und mit Arbeitsplatzkosten — getrennt fiir Beamte, An-
gestellte und Arbeiter aus. Die Zahlen beruhen auf den ab
1. Marz 1991 giiltigen gesetzlichen und ab 1. Januar 1991
giiltigen tariflichen Bestimmungen. Abweichungen gegeniiber
den Tarifen der Vereinigung kommunaler Arbeitgeberver-
bénde bleiben aus Vereinfachungsgriinden unberiicksichtigt.
Die Kostenwerte fiir jede Besoldungs-, Vergiitungs- und Lohn-
gruppe sind in Tabelle 1 fiir ein Jahr, einen Monat und eine
Woche, in Tabelle 2 fiir einen Tag, eine Stunde und eine
Minute angegeben. Die Jahres-, Monats-, Wochen- und Tages-
betrége sind auf volle DM, die Stundenbetréige auf eine Stelle
hinter dem Komma auf~ bzw. abgerundet. ’

- Die Tabellen 1 und 2 unterscheiden sich nach der Methode
ihrer Berechnung. Ausgangsbasis fiir die Ermittlung der Werte
in beiden Tabellen sind die nach Nr. 2 berechneten Jahresko-
sten.

Die Angaben in Tabelle 1 sind in der Weise ermittelt worden,
daB die Jahreskosten durch die Zah! der Monate (12) sowie
* durch die Zahl der Wochen (52!) geteilt worden sind. Ausfall-
zeiten, wie dienstfreie Wochenenden, Feiertage, Urlaub usw.
sind nicht beriicksichtigt.

In Tabelle 2 sind die Jahreskosten durch die 1991 tatsichlich
zu leistenden 205 Jahresarbeitstage dividiert worden. Die in
dieser Tabelle ausgewiesenen Werte enthalten somit neben den
Kosten fiir die tatsichlich geleistete Arbeitszeit (Tag, Stunde,
Minute) auch die auf den jeweiligen Zeitraum anteilmiBig
umgelegten Kosten fiir die Ausfalltage im Jahre 1991 (dienst-
freie Wochenenden, Feiertage, Urlaubstage, Krankheitstage
usw.).

Die Zahl der Jahresarbeitstage fiir 1991 ist ermittelt worden,
indem von den 250 Sollarbeitstagen (365 Kalendertage abziig~
lich 104 Tage fiir dienstfreie Wochenenden sowie 11 gesetzli-
che Feiertage) 43 Tage (das sind rd. 17,2% der Sollarbeitstage)
fiir den durchschnittlichen Personalausfall durch Urlaub,
Krankheit sowie sonstige Ausfalltatbestinde und auBerdem
die zwei freien Tage zur Arbeitszeitverkiirzung abgezogen
worden sind.

Wegen der unterschiedlichen Altersstruktur liegen in einigen
Fillen die durchschnittlichen Kosten einer Besoldungs- bzw.
Vergiitungsgruppe tiber dem Durchschnitt der nichsthdheren
Gruppe. ‘

Die durchschnittlichen Kostenwerte fiir das Jahr 1991 sind
wie folgt ermittelt worden: :

2.1 Personalkosten

a) Beamte:

Es sind die im Rahmen von HEPIS (Hessisches Personal-
Informations-System) vorgenommenen Auswertungen aus
der Besoldungsdatei fiir den Monat Juli 1991 zugrunde
gelegt worden. Aus Griinden des Datenschutzes sind die
Besoldungsgruppen B8, B9, B10 und A 10 S ausgenom-
men. Der monatliche Durchschnittswert jeder Besoldungs-
gruppe umfaBt neben den tatsiichlich gezahlten Grundge-
haltern und Ortszuschlagen Zulagen, Aufwandsentschidie
gungen sowie vermdgenswirksame Leistungen (ohne Ar-
beitnehmer-Sparzulage). Nicht enthalten ist das Kinder-
geld, das vom Bund gezahlt wird. :

Der Jahresdurchschnittswert fiir jede Besoldungsgruppe
setzt sich zusammen aus dem 13fachen des monatlichen
Durchschnittswerts nach dem Stand vom Juli 1991 (somit
ist auch die jihrliche Sonderzuwendung — 100% eines
Brutto-Monatsgehaltes — beriicksichtigt) und dem Ur-
laubsgeld (300,— DM in den Besoldungsgruppen A 9—A 16
und in der Besoldungsordnung B bzw. 450,— DM in den
Besoldungsgruppen A 1—A 8) sowie dem vom Land ge-
zahlten durchschnittlichen Kindersonderbetrag fiir den
Weihnachtsmonat (50,— DM).

Zuschlige fiir die Versorgung

der Beamten: 32,3% des Jahresdurch-
. schnittswerts fiir jede Be-

soldungsgruppe.

Dieser Wert resultiert aus dem Verhilinis zwischen der

Gesamtsumme der Versorgungsbeziige (Summe der Ober-

gruppe 43) und der Gesamtsumme der Dienstbeziige der

aktiven Beamten (Summe der Gruppen 421 und 422) nach

der Haushaltsrechnung 1990.

Zuschléage fiir sonstige Sozial-

leistungen: rd. 4 330,— DM

davon fiir

Beihilfen, Unterstiitzungen
usw.: rd. 4 110,— DM.

Dieser Wert resultiert aus dem Verhéltnis zwischen der
Summe der Obergruppe 44 der Haushaltsrechnung 1990
und der Gesamtzahl der Landesbeamten nach der Perso-
nalstandserhebung vom 30. Juni 1990, In der Obergruppe
44 sind auch die an Versorgungsempfinger gezahlten Bei-
hilfen enthalten, wihrend bei der zugrunde gelegten Zahl
der Landesbeamten die Versorgungsempfinger nicht be-
riicksichtigt sind. Auf diese Weise sind die Kosten fiir die
Beihilfen, die die jetzt aktiven Beamten wihrend ihres
Ruhestandes zu erwarten haben, mit erfaft.

Personalbezogene Sachausga-

ben, insbesondere Zuschiisse

zur Gemeinschaftsverpfle-

gung, Umzugskostenver-

giitung usw.: rd. 220,— DM,

Dieser Wert resultiert aus dem Verhiltnis zwischen der
Summe der Obergruppe 45 der Haushaltsrechnung 1990
abziiglich Trennungsgeld (geschitzt auf % der Gruppe 453)
und der Gesamtzahl der Landesbediensteten nach der Per-
sonalstandserhebung vom 30. Juni 1990,

b) Angestellte:

.Es sind die im Rahmen von HEPIS vorgenommenen Aus-
wertungen fiir den Monat Juli 1991 zugrunde gelegt wor-
den. Der monatliche Durchschnittswert jeder Vergiitungs-
gruppe umfali neben den Grundvergiitungen und Ortszu-
schligen Zulagen, Aufwandsentschadigungen, vermdgens-
wirksame Leistungen (ohne Arbeitnehmer~Sparzulage) so-
wie die Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung und die
Umlagen zur Zusatzversicherung, Nicht enthalten ist das
Kindergeld, das vom Bund gezahlt wird.

Der Jahresdurchschnittswert fiir jede Vergiitungsgruppe
setzt sich zusammen aus dem 13fachen des monatlichen
Durchschnittswerts nach dem Stand vom Juli 1991 (somit
ist auch die jéhrliche Zuwendung — 100% der monatlichen
Bruttovergiitung — beriicksichtigt) und dem Urlaubsgeld
(300,— DM in den Vergiitungsgruppen BAT V b — I bzw.
450,— DM in den Vergiitungsgruppen BAT X—V ¢, jeweils
zuzliglich Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung) so-
wie dem vom Land gezahlten durchschnittlichen Kinder-
sonderbetrag fiir den Weihnachtsmonat (50,— DM).

Der so errechnete Jahresdurchschnittswert erhoht sich —

wie bei denl Beamten — um personalbezogene Sachausga-

ben von rd. 220, DM.
c) Arbeiter:

Es sind die im Rahmen von HEPIS vorgenommenen Aus-
wertungen fiir den Monat Juli 1991 zugrunde gelegt wor-
den. Der monatliche Durchschnittswert jeder Lohngruppe
umfaBt neben den Monatsregelléhnen und Sozialzuschld-
gen Zulagen, vermdgenswirksame Leistungen (ohne Ar-
beitnehmer-Sparzulage) sowie die Arbeitgeberanteile zur
Sozialversicherung und die Umlagen zur Zusatzversiche-
rung, Nicht enthalten ist das Kindergeld, das vom Bund
gezahlt wird.

Der Jahresdurchschnittswert fiir jede Lohngruppe setzt
sich zusammen aus dem 13fachen des monatlichen Durch-~
schnitiswerts nach dem Stand vom Juli 1991 (somit ist
auch die jahrliche Zuwendung — 100% eines Monatslohns
— beriicksichtigt) und dem Urlaubsgeld (450,— DM zuziig-
lich Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung) sowie dem
vom Land durchschnittlich gezahlten Kindersonderbetrag
fiir den Weihnachtsmonat (50,— DM).

Der so errechnete Jahresdurchschnittswert erhtht sich —
wie bei den Beamten und Angestellten — um personalbezo-
gene Sachausgaben von rd. 220, DM.

Nach dem Anderungstarifvertrag Nr. 11 vom 22. Mirz 1991
zum Tarifvertrag iliber das Lohngruppenverzeichnis zum

" MTL fiir Arbeiter der Lénder (StAnz. 1991 S. 1290) werden
die Lohngruppen mit arabischen Zahlen bezeichnet. Au~
Berdem wurde ein Zeitaufstieg nach vierjahriger Tatigkeit
in sogenannte Zwischenlohngruppen (1 a bis & a) einge-
fithrt. Nach § 4 dieses Tarifvertrages wurden die Arbeiter
aus den alten in die neuen Lohngruppen libergeleitet, so
daB ein Vergleich der Tabelle 1991 mit den Tabellen ver-
gangener Jahre nicht ohne weiteres méglich ist,

2.2 Arbeitsplatzkosten

Die durchschnittlichen Arbeitsplatzkosten sind fiir das Jahr
1991 wieder dem vom Bund errechneten Betrag in Héhe von

12 100,— DM






