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HESSISCHER LANDTAG

Kleine Anfrage
des Abg. Degen (SPD) vom 20.01.2015
betreffend Impulse zum Bildungsgipfel

und
Antwort

des Kultusministers

Vorbemerkung der Fragesteller:

In ihrer Antwort auf die Kleine Anfrage 19/998 erklért die Landesregierung zu Frage 4, dass sie bereit wire,
die zum Bildungsgipfel erfolgten schriftlichen Impulse den Landtagsfraktionen zur Verfiigung zu stellen, so-
fern die jeweiligen Impulsgeber ihre Zustimmung erteilen.

Dariiber hinaus wurden die einzelnen Mitglieder der Arbeitsgruppen des Bildungsgipfels um die Beantwor-
tung von weiteren Fragestellungen gebeten. Wihrend sich hier offenbar eine Vielzahl von Akteuren beteiligt
hat, bleibt undurchsichtig, welchen Bedarf und welche Moglichkeiten zur Weiterentwicklung des Schulsys-
tems die Fraktionen CDU und BUNDNIS 90/DIE GRUNEN sehen.

Die Vorbemerkung des Fragestellers vorangestellt, beantworte ich die Kleine Anfrage wie folgt:

Frage 1. Wann wurden die jeweiligen Impulsgeber des Bildungsgipfels um ihr Einverstindnis gebeten?

Die Impulsgeber wurden am 28. Oktober 2014 um ihr Einverstindnis gebeten.

Frage 2. Wie war das Ergebnis der Abfrage?

43 Impulsgeber haben der Veroffentlichung ihrer Schreiben zugestimmt. Die betreffenden Insti-
tutionen sind der Anlage 1 zu entnehmen.

Frage 3. Welche Forderungen und thematischen Impulse wurden konkret eingereicht? (Bitte vollstindig
und falls erforderlich, anonymisiert auffiihren)

Die Forderungen und thematischen Impulse der Institutionen, welche einer Verdffentlichung
zugestimmt haben, sind den in Anlage 2 gebiindelten Schreiben zu entnehmen.

Frage 4. In welchen Arbeitsgruppen des Bildungsgipfels wurden die jeweils teilnehmenden Mitglieder im
Rahmen der jeweiligen Aufgabenstellungen um weitere Konkretisierungen und Beantwortungen
von Fragestellungen gebeten?

Die Mitglieder der Arbeitsgruppen 1, 2, 3 und 5 wurden um Stellungnahmen zu konkreten Fra-
gestellungen gebeten. In der Arbeitsgruppe 4 wurden die Mitglieder im Rahmen eines Work-
shops um Stellungnahme zu konkreten Fragestellungen gebeten.

Frage 5. In welchen Arbeitsgruppen wurden diese Antworten allen AG-Mitgliedern zur Verfiigung ge-
stellt?

In den Arbeitsgruppen 1, 2 und 5 wurden auf Bitte der Arbeitsgruppenmitglieder jeweils intern
allen Mitgliedern sadmtliche eingegangenen Antworten im Vorfeld der entsprechenden Sitzung
zur Verfiigung gestellt. In der Arbeitsgruppe 4 wurde eine Zusammenfassung der Ergebnisse
des Workshops allen Mitgliedern zur Verfiigung gestellt.
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Frage 6. Welche Antworten welcher Arbeitsgruppen wurden nicht allen AG-Mitgliedern zur Verfiigung
gestellt?

Die Antworten der Arbeitsgruppe 3 wurden den AG-Mitgliedern nicht zur Verfiigung gestellt.

Frage 7. Welche Griinde liegen fiir eine Nichtverdtfentlichung in einzelnen Arbeitsgruppen vor?

Die Mitglieder der Arbeitsgruppe 3 haben nicht um die Zusendung der Antworten gebeten.

Frage 8. Wurden von der CDU-Fraktion und der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN Impulse zum
Bildungsgipfel eingereicht und wurden diese verdtfentlicht?

Die CDU-Fraktion und die Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN haben ihre Impulse miind-
lich eingereicht. Die Impulse wurden nicht verschriftlicht und daher nicht veréftentlicht.

Frage 9. Wurden von der CDU-Fraktion und der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN Antworten auf
Fragestellungen innerhalb der einzelnen Arbeitsgruppen eingereicht und wenn ja, in welchen
Arbeitsgruppen?

Die CDU-Fraktion hat Antworten auf alle Fragestellungen innerhalb der Arbeitsgruppen 1 (2
von 2 Fragestellungen), 2 (2 von 2 Fragestellungen), 3 (1 von 1 Fragestellung) und 5 (1 von 1
Fragestellung) eingereicht.

Die Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN hat Antworten auf die Fragestellungen innerhalb der
Arbeitsgruppen 1 (2 von 2 Fragestellungen) und 2 (1 von 2 Fragestellungen) eingereicht.

Wiesbaden, 20. Februar 2015
Prof. Dr. Ralph Alexander Lorz

Anlage(n):

Die komplette Drucksache inklusive der Anlage
kann im Landtagsinformationssystem abgerufen
werden = www.Hessischer-Landtag.de



Antwort auf die kleine Anfrage Drucksache 19/1501

des Abg. Christoph Degen (SPD)

Anlage 1

Freigabe des Originalschreibens erteilt

Nr.

Institution

Arbeitsgemeinschaft der Auslanderbeirate in Hessen

Arbeitsgemeinschaft der Direktorinnen und Direktoren der Beruflichen Schulen in Hessen

Beauftragter der Evangelischen Kirchen in Hessen am Sitz der Landesregierung

Bildungsfaktor Abitur Hessen

Bundesagentur fir Arbeit Regionaldirektion Hessen

Bundesarbeitskreis der Seminar-und Fachleiter/innen e.V. Landesverband Hessen

Bundesvereinigung der Oberstudiendirektoren Landesverband Hessen

Daetz-Stiftung

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Deutsche Kinder- und Jugendstiftung

10

Deutsche Schulsportstiftung

11

Die Wiesbaden Stiftung

12

Elternbund Hessen

13

Ganztagsschulverband GGT e. V. Landesverband Hessen

14

Gemeinnutzige Hertie-Stiftung

15

Gemeinsam leben Hessen e. V.

16

GEW Landesverband Hessen

17

Haus der kleinen Forscher

18

Heraeus Bildungsstiftung

19

Herbert Quandt-Stiftung

20

Hessischer Handwerkstag

21

Hochschule fir Musik und Darstellende Kunst Frankfurt am Main

22

IHK Arbeitsgemeinschaft Hessen

23

Interessenverband Hessischer Schulleiterinnen und Schulleiter e. V.

24

Justus-Liebig-Universitat GieRen

25

Karl-Hermann-Flach-Stiftung

26

Landesarbeitsgemeinschaft der Freien Waldorfschulen in Hessen (AGFS-Mitglied)

27

Landessportbund Hessen e. V.

28

Philipps-Universitat Marburg

29

Privatperson

30

RCDS Landesverband Hessen

31

Roland Berger Stiftung

32

Siemens Stiftung

33

Software AG-Stiftung

34

SPD-Fraktion im Hessischen Landtag

35

START-Stiftung gGmbH

36

Stiftung Jugend forscht e.V.

37

Stiftung Lesen




Antwort auf die kleine Anfrage Drucksache 19/1501 Anlage 1
des Abg. Christoph Degen (SPD) Freigabe des Originalschreibens erteilt

Nr. |Institution

38|Universitat Kassel

39|Verband Bildung und Erziehung Landesverband Hessen e. V.

40|Verband der Lehrer Hessen

41(Verband deutscher Musikschulen Landesverband Hessen e. V.

42|Verband Sonderpadagogik — Landesverband Hessen e.V.
43|VhU Hessen
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agah « Kaiser-Friedrich-Ring 31 « 65185 Wiesbaden

An das

Hessische Kultusministerium
Herrn Staatsminister

Prof. Dr. R. Alexander Lorz
Postfach 31 60

65021 Wiesbaden

Wiesbaden, den 21. Juli 2014
ze

Bildungsgipfel
lhr Schreiben vom 16.05.14

Sehr geehrter Herr Staatsminister Prof. Dr. Lorz,

agah

Landesauslanderbeirat

Anlage 2

Arbeitsgemeinschaft der
Auslanderbeirdte Hessen -
Landesausldnderbeirat

Geschaftsstelle:
Kaiser-Friedrich-Ring 31
65185 Wiesbaden

Tel: 0611/ 98 99 5-0
Fax: 0611/ 98 99 5-18
agah@agah-hessen.de
www.agah-hessen.de

wir danken lhnen fiir die Zusendung des Schreibens vom 16. Mai 2014 und der damit
verbundenen Berlicksichtigung unseres Verbandes beim Bildungsgipfel der

Hessischen Landesregierung.

Gerne kommen wir lhrer Aufforderung nach und nennen lhnen einige inhaltliche
Aspekte, die uns wichtig erscheinen. Es ware zu begriflen, wenn diese erortert

werden konnten.

Der Bildungsgipfel sollte unserer Auffassung nach daher (auch) folgende Themen

aufgreifen:

¢ Situation der schulischen Seiteneinsteiger (z.B. jugendliche Flichtlinge)
¢ Mehrsprachigkeit, Forderung der Muttersprache, herkunftssprachlicher

Unterricht

* "Deutsch als Zweitsprache" (DaZ-Férderung)
e |Interkulturelle Offnung der Schule und Beriicksichtigung des Aspekts

"Interkulturalitat” im Curriculum

Bankverbindung:
Santander Bank Wiesbaden
Konto 103 197 3100

BLZ 500 333 00




In der Hoffnung auf einen erfolgreichen Bildungsgipfel verbleiben wir
mit freundlic GrulRen




" Arbeits-Gemeinschaft der Direktorinnen und Diréktoren an den beruflichen
Schulen und den Studlensemmaren fuir die beruﬂlchen Schulen 1n Hessen

AGD c/o Friedrich-Feld-Schule Georg-Schlosser-Str: 20 35390 Giefien

Herrn Staatsminister

Prof. Dr. R. Alexander Lorz
Hessisches Kultusministerium
Luisenplatz 10

65185 Wiesbaden

thr Zeichen, lhre Nachricht vom  Unser Zeichen, unsere Nachricht vom Giellen

14.07.2014
Bildungsgipfel

Sehr geehrter Herr Minister,'

. gerne lasse ich lhnen die Anregungen und Vorschlage der.AVrbeits-Geme‘in'schaf"( der
Direktorinnen und Direktoren an den beruflichen Schulen und den Studienseminaren fur die
Beruflichen Schulen in Hessen fir den Bildungsgipfel zukommen. '

Fur den Bildungsgipfel mochten wir herausstreichen, welch besondere Bedeutung die -
Beruflichen Schulen fur die Schilerinnen und Schiiler in Hessen haben. Neben der Aufgabe,
mit den Betrieben zusammen Auszubildende im dualen System auf ein zukinftiges Berufsleben
vorzubereiten, sehen wir einen Schwerpunkt darin, fir Jugendliche zu garantieren, dass keiner
ihrer Schulabschlusse ohne Anschlussméglichkeiten bleibt. Eine wirkliche Gleichwertigkeit von
allgemeiner und beruflicher Bildung muss Grundlage der bildungspolitischen Uberlegungen in
Hessen sein. '

Wir Beruflichen Schulen sehen uns als Schulen, die es auch solchen jungen Menschen
ermdglichen einen weiterfiUhrenden Abschiuss zu erlangen, fir den an Allgemeinbildenden
Schulen keine Perspektive mehr bestand. Wir sehen uns als Schulen fiir eine erneute Chance
in Rahmen eines Lebens mit beruflichen Perspektiven.

Berufliche Schulen bieten Bildungschancen fiirr junge Menschen von der Berufsvorbereitung
iber die Allgemeine Hochschulreife bis hin zu Fachschulen und Technikerschulen. In diesem
Kontext erachten wir es als unerldsslich; dass der gesamte Bereich der Berufsorientierung und
—vorbereitung von Jugendlichen im gleichberechtigten. Zusammenspiel zwischen
Allgemeinbildenden und Beruflichen Schulen organisiert wird. Bei allen Uberlegungen ~ vor
allem zur Reform der sogenannten Ubergangssysteme — ist fiir uns die Beachtung regionaler
Gegebenheiten essentiell. Es darf auch langfristig nicht dazu kommen, dass berufliche Bildung .
-allein in den Ballungsraumen stattfindet. Ein- regionales Angebot im gesamten Land ist fur die
duale Ausbildung und deren hohe Qualitat unerlasslich. Den Beruflichen Gymnasien muss die
Chance zur Weiterentwicklung, zur Realisierung weiterer Schwerpunkte gegeben werden.

~ Aufgrund der dargestellten umfangreichen Aufgabenstellungen - bedaUert es die AGD
auBerordentlich, dass es fur d|e Berufhchen Schulen keine eigenstandige Abteilung mehr im
Mlnlstenum gibt.

Annette Greilich Schulleiterin der Friedrich-Feld-Schule GieBen
Georg-Schlosser-Str. 20 35390 Gieflen
Tel.: 0641 306-3101 - Fax. 0641 306-3103 — Mail: agreilich@ffs-giessen.de
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Berufliche "Schulen waren und sind Vorreiter fur die Selbsténdigkeit von Schulen. Die
Selbstandigkeit von Schulen, besonders von Beruflchen Schulen, vor allem auch im
Zusammengehen mit den Hessen Campi muss verstetigt, garantiert und ausgebaut werden.
Berufliche Schulen Ubernehmen gerade in den Hessen Campi als verlassliche Institutionen die.
regionale Steuerung des Lebenslangen Lernens :

In den letzten Jahren konnten wir in sehr koristruktiven Gesprachen mit Vertretern des
Ministeriums erreichen, dass die Beruflichen Schulen eine transparente, eindeutige und
zentrale Zuweisung ihrer Lehrerstunden erhalten. Diese Zuweisung hilft uns bei unseren
Planungen auRerordentlich. Aufgrund verschiedener Verlautbarungen sehen wir die Umsetzung
- dieser Zuweisung aktuell und fir die Zukunft gefahrdet. Uns werden Stunden und Stellen
“auskémmlich zugewiesen, allerdings sehen wir zurzeit nicht, dass wir die Stellen besetzen
kénnen und.die Stunden unterrichtswirksam erhalten. Einzelne Schulamter sind im Bereich der
Allgemeinbildenden Schulen offensichtlich Uberbesetzt, was wohl schulamtsintern ausgeglichen
werden muss. Wir erwarten in diesem Zusammenhang, dass die spezifischen Bedarfe der
Beruflichen Schulen Bertcksichtigung. finden. Die Beruflichen Schulen darfen nicht zum
Verschiebebahnhof wegen der Uberbesetzungen an Aligemeinbildenden Schulen werden.

Berufliche Schulen schaffen fur jeden Schiler und jede Schilerin das richtige Bildungsangebot.

.Neben der Férderung begabter und hochbegabter junger Menschen sehen wir uns in der
Verantwortung, auch weniger begabten Jugendlichen sowie Jugendllchen mit Férderbedarf
Perspektiven an unseren Schulen zu bieten. Deshalb ist es dringend geboten, dass auch an
beruflichen Schulen Stunden und vor allem entsprechend ausgebildete Lehrkrafte fir inklusiven
_Unterricht zur Verfugung stehen. Das Land muss aktiv werden, damit Kommunen als
Schultrager mehr fur eine barrierefreie Umgebung an Schulen leisten.

Die Schulleitungen von Beruflichen Schulen sind verantwortlich fiir komplexe und meistens sehr
groRe Systeme. Die Zahl der Funktionsstellen an unseren .Schulen ist auch im Vergleich zu
einzelnen Bereichen des Allgemeinbildenden Schulwesens, hier besonders der Gymnasien,
nicht bedarfsgerecht. Eine Aufstockung der Ausstattung besonders der Schulen mit Beruftichen
Gymnasien sehen wir als unbedmgt notwendig an.

Den Beruflichen Schulen liegt die Ausbildung zukinftiger Lehrkréfte am Herzen. In vielen
Bereichen fehlen kompetent ausgebildete Lehrkrafte (z.B. im Metall- und Elektrobereich); hier
besteht ein groRer Nachholbedarf, der durch SeiteneinstiegSprogramme mit Referendariat und
Berufseinstiegsbegleitung ausgeglichen werden muss. Die bisherigen Qualifizierungs-
programme lassen aufgrund zu geringer verpflichtender berufspadagogischer Module kaum
Nachhaltigkeit erkennen. Ebenso sind haufig fachliche Aktualisierung und Erweiterung von
berufsbiografischer Spezialisierung erforderlich. Daneben ist von Seiten des Ministeriums zu
klaren, wie ein Vorbereitungsdienst ~ausgestaltet sein soll, " in dem Lehrkrafte im
Vorbereitungsdienst sowohl an einer Allgemeinbildenden wie auch an einer Beruflichen Schule
ausgebildet werden. Zusatzlich dazu halten wir es fir sinnvoll, -dass Bewerber/innen, die das
Lehramt an Gymnasien im ersten Staatsexamen abgelegt haben, auch zur Ausbildung an den
Studienseminaren und den Ausbildungsschulen fir das berufliche Lehramt zugelassen und dort
ausgebildet werden und das Lehramt an beruflichen Schulen erwerben kénnen.

- Neben der Ausbildung zukinftiger Lehrkrafte sind Fort- und Weiterbildung der jetzigen
Lehrerinnen und Lehrer erforderlich, um Qualitatsentwicklung voranzutreiben. Hierfir stehen die
Ausbilderinnen und Ausbilder an- Studienseminaren fur berufliche Schulen mit ihren vielfaltigen
Kompetenzen zur Verfigung.

Zusammenfassend mochte ich noch einmal kurz die Themen nennen, die der AGD fur einen
Bildungsgipfel wnchtlg sind:

Glelchwe_rtlgkelt von Aligemeiner und Beruflicher Bildung
Beriicksichtigung regionaler Besonderheiten in der Beruflichen Bildung
Stellung der Beruflichen Bildung innerhalb des Ministeriums .

Ausbau der Selbstandigkeit der Schulen
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) -Umsetzung der Stellenzuwelsung mit garantlerten bedarfsgerechten Emstellungs— und
Beschéaftigungsmdglichkeiten -

¢ Inklusion und Férderung an Beruflichen Schulen

« . Nachwuchsférderung und —gewinnung

 Qualifizierte Lehreraus- und -fortbildung

Mit freundlichen GriaRen

| Annette Grelllch
_Stellv und komm. VorSItzende



‘

DER BEAUFTRAGTE
DER EVANGELISCHEN KIRCHEN IN HESSEN
AM SITZ DER LANDESREGIERUNG

Ev. Kirche in Hessen und Nassau  Ev. Kirche von Kurhessen-Waldeck  Ev. Kirche im Rheinland

Hessisches Kultusministerium
Herrn Staatsminister

Prof. Dr. R. Alexander Lorz
Luisenplatz 10

65185 Wiesbaden

25.07.2014

Betr.: Themenliste Bildungsgipfel

Sehr geehrter Herr Staatsminister,

D2k Skl 2ol

sehr geehrter, lieber Herr Prof. Dr. Lorz,

im Namen der Evangelischen Kirchen in Hessen und ganz persénlich danke ich lhnen
sehr herzlich fur Ihren Brief vom 16. Mai 2014.

In unserer ,Augustin-Runde“ am Freitag, 23. Mai 2014, haben wir ja schon ein erstes
Mal tiber den geplanten Bildungsgipfel gesprochen. In Fortsetzung unseres Gesprachs
dort kann ich lhnen heute die Themenliste fiir den Bildungsgipfel iibersenden, wie sie
von den Evangelischen Kirchen in Hessen vorgeschlagen wird. Die Themenliste finden

Sie als Anlage diesem Schreiben beigefugt.

Ich wiirde es sehr begriRen, wenn die Vertreterinnen und Vertreter der Evangelischen

Kirchen in Hessen sowohl an den zentralen Veranstaltungen als auch an den

—

geplanten Arbeitsgruppen teilnehmen konnten.

Kirchenrat Jorn Dulige - Brentanostra8e 3 - 65187 Wiesbaden
Telefon 0611/8014 22 - Telefax 0611/8117 06 - E-Mail: ev.buero@t-online.de



thr ambitioniertes Ziel, eine Grundlage fir einen erfolgreichen Bildungskonsens in
Hessen zu schaffen, wird von den Evangelischen Kirchen in Hessen nachhaltig

unterstutzt.

Mit freundlichen Griften und guten Wiinschen fur die Sommerzeit

Paclutig

Anlage



Themen flr den Bildungsgipfel

1. Ausgestaltung der Ganztagsschule, des Nachmittagsunterricht / der
Nachmittagsbetreuung, Pakt fur den Nachmittag
o Mitwirkungsbereitschaft der Kirchen bei klaren Rahmenbedingungen
e Bedeutung der Kooperation zwischen Sozialministerium (z.B. Jugendhilfe) und

Kultusministerium.

2. Aufrechterhaltung von Schulstrukturen in landlichen Raumen
¢ die Ausdinnung von Schulstandorten bedroht die dérflichen Infrastrukturen
¢ Flex-Klassen nicht nur in den Klassenstufen 1 und 2, sondern auch in 3 und 4

aufrechterhalten werden (gleiches gilt fir die Eingangsstufen).

3.  Lehrerausbildung
o Starkere Kooperation zwischen Wissenschafts- und Kultusministerium in der
universitaren Lehrerausbildung.
¢ Sachgerechte Bestimmung des Verhaltnisses von Fachwissenschaft und
Fachdidaktik
e Bedeutung der fachwissenschaftlichen Ausbildung fur gute Lehrer und guten
Unterricht

e Struktur und Gestaltung des Praxissemesters.

4.  Inklusion
e Chancen und Grenzen der Inklusion
¢ Wie werden gegenwartige Lehrer und zukunftige Lehrer (in der
Lehrerausbildung) kompetent gemacht fur den mit Inklusion volizogenen
Perspektivwechsel und die Umsetzung der Inklusion?
o Neubestimmung des Verhaltnisses der Schultypen, insbesondere

Forderschulen und Grundschulen.

5. ,Selbstandige Schule®
¢ Bestimmung der zentralen Vorgaben seitens des HKM und der

Regelungsspielrdume der Schulen.



6. Religiése Urteilsfahigkeit in einer multireligiosen Gesellschaft fordern
¢ Wertekonflikte in der Migrationsgesellschaft sind nur bearbeitbar, wenn
religidse Sozialisation begleitet und reflektiert wird und Individuen tber

religiose Urteilsfahigkeit verfugen.

7. Unterricht und Facherkanon
o Verhaltnis von natur- und geisteswissenschaftlichen / kulturwissenschaftlichen

Fachern

8.  Bildungsbegriff
o Okonomisierung des Bildungsbegriffs
e Selbstverstandnis von Schule

e Schule als ,Betrieb“?

9. Bildungsgerechtigkeit
¢ Ubergénge

¢ Individuelle Férderung

10. Sorge fir die Lehrerinnen und Lehrer
¢ Bemihungen, um das gesellschaftliche Ansehen des Lehrerberufs zu
verbessern
e Bemihungen, um die Gesundheit der Lehrerinnen und Lehrer nachhaltig zu

sichern

Wiesbaden, 25.07.2014



 Bildungsgipfel (HKM) ______ . S S ——

“Von: i —_— Schmidt-Dietrich, Monika <Monika.Schmidt-Dietrich@stadt-frankfurt.de>
Gesendet:’ : Mittwoch, 30. Juli 2014 10:57 '
An: ' Bildungsgipfel (HKM)

' Betreff: . Bildungsgipfel Beitrdge der BA
Anlagen: Positionen der BA -Bildungsgipfel.docx

Sehr geehrter Herr Zboril, :

vor einigen Wochen sind wir gebeten worden, Themen fiir'den bevorstehenden Bildungsgipfel vorzuschlagen. Ich
-nehme an, Sie sind mit ihren Vorbereitungen schon weit vorangeschritten. Ich mdchte Ihnen aber trotzdem gern
einige Themen (verbunden auch mit Emschatzungen und Positionen) nennen, die unser Verband gern im Kontext
des Bildungsgipfels diskutiert hatte S|e fmden Sie in der angehangten Datei.

Mutfreumdladw/w er{im
.\4 Schwidit-Dietrichv

Sprecherin des Landesvorstands
Bildungsfaktor Abitur.Hessen

c/oErnst-Reuter-Schule 1

Hammarskjéld-Ring 17A

60439 Frankfurt/ Main

Tel.: 069-212 32000 o
E-Mail:monika.schmidt- dletrlch@stadt frankfurt.de




Situationsbeschreibung ,,Gymnasialer Bildungsgang heute* '

Wie die sich ausdifferenzierende Gesellschaft hat sich auch das Gymnasium in den letzten
Jahrzehnten gewandelt. Zu den bestimmenden Faktoren von gesellschaftlichen
. Veranderungen, die auf das Gymnasium riickwirken, zéhlen u.a.

.o die demographischeEihwicklung (was je nach Region einen deutlichen RUckgang
der Schillerzahlen bedeutet), :
e die Vielfalt in familidren Strukturen (Stlchwort Alleinerziehende, Patchworkfamllle

- ousw), :

o die Veranderungen in der familiaren Soznahsatlon ~wodurch Emehungsaufgaben in
die Schulen verlager‘t werden,

o die Zunahme von Kindern, deren Eltern wenig Wlssen Gber gymnaS|aIe Strukturen
und Anforderungen haben und die dementsprechend nur wenig hausliche
Unterstiitzungsarbeit leisten koénnen,

e die groRe Anzahl von Schulerlnnen und Schiilern Menschen mit ,
Migrationshintergrund (die unterschiedliche kulturelle Vorstellungen und hauflg
mangelnde Deutschkenntnisse mitbringen), :

o die erhohte Anspruchshaltung der Eltern an einen moglichst hochwertlgen
Schulabschluss fur inre Kinder (erkennbar an der faktischen Durchsetzung des ,2-
Saulensystems® der Bildungslandschaft),

e der politische Wunsch nach héheren Ablturlentenzahlen wegen Mangel an
qualifizierten Arbeitskraften, ‘

e die Erweiterung der_ Blldungsaufgabén durch zuséatzliche Themen wie
Gesundheitserziehung, Berufswahlorientieruhg, UmWeIterziehung etc.

Alle oben beschriebenen Faktoren formen den heutlgen gymnasialen Bildungsgang mit. Die
beiden klassischen Hauptaufgaben ,Bilduings- und Erziehungsauftrag" haben sich dadurch in
den letzten Jahrzehnten stark in Richtung Erziehung verschoben. Das bedeutet aber auCh,
dass weniger Zeit fur die inhaltliche Bildung zur Verfﬂgung steht. Nichtsdestotrotz bleiben die
traditionellen Erwartungen an die Qualifikationsieistungen des Gymnasiums gleich hoch wie
friher, bzw. werden sogar noch ausgeweitet (z.B. Beherrschung moderner Medien). ’

Hierflr ist die Wei_terentWickIung des Unterrichts notwendig. Allein die Stichworte
Kompetenzorientierung und Bildungsstandards zeigen, dass hier bereits ein tiefgreifender
Unterrichtsentwicklungsprozess im Gange ist, der von den Kolleglen intensive Fortblldung
und Arbeit verlangt.

Die Gymnasien nehmen die neuen Aufgaben selbstversténdlich an, weisen aber darauf hin,
dass sie zur Bewaltigung dieser veranderter Aufgaben auf adaquate Ressourcen und
Zeitkontingente angewiesen sind. Als ein Beispiel sei nur auf spezialisiertes Personal fur die
zunehmenden_ Erziehungs- (z.B. Somalarbetter) oder Organlsatlonsaufgaben (z.B.

_ Budgetverantwor’tllche) verwiesen.

Abgesehen von diesen grundsétzlichen'Entwic'kl‘ungen', die auf alle Gymnasien zutreffen,
gibt es regionale Unterschiede, die dezentrale Lésungen firr Bildungsregionen notwendig
machen. Die demographische Entwicklung ist z.,B. in landlichen und stadtischen Regionen
sehr unterschiedlich, das 'gleiche gilt fir die anderen o.g. Faktoren. Fur diese regionalen
Besonderheiten ist die Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Schulen, dem Schultrager



-'und der Schulaufsicht von groler Bedeutung. Diese Vernetzung funktlonlert in Hessen aber
leider reglonal unterschledllch gut. :

Aus dieser Situationsbeschreibung heraus ist es fur uns als BA auch wichtig zu fdrmulieren,
in welche Richtung sich der gymnasiale Bildungsgang weiter entwickeln soII bzw. darauf
h|nzuwe|sen welche Ressourcen dafir notwendig sind.

. Ganztagsangebote

Der Aufbau einer flachendeckenden Ganztagsbetreuung ist eine notwendige
Voraussetzung zur Realisierung des Bildungs- und Erziehungsauftrags der Schulen.
Nur diese erméglicht die angestrebte Vereinbarkeit von Beruf und Familie ebenso wie
die Ubernahme von gesellschaftlichen Integrations- und lnklusnonsaufgaben und die
Verbesserung individueller Forderung im Unterricht.

So WIchtlg es ist, dass friihzeitig (also in Kindergarten und Grundschule) mit den
MaRnahmen und Angeboten begonnen wird, so wenig kann es sein, dass die
‘weiterfihrenden Schulen dabei aulen vor gelassen werden. Die Konzentration der
Weiterentwicklung des Ganztagsangebots auf die Grundschulen, wie aktuell _
beschlossen, birgt die Gefahr, dass nach der 4. Jahrgangsstufe ein Abbruch fur die
Schuler und Eltern erfolgt. Gerade in den wichtigen Jahren danach, wenn
entscheidende Grundlagen fur den langfristigen Schulerfolg / die Berufskarriere
gelegt werden, mussen die Schuten (auch die Gymnasien!) der Ort sein, in dem
Férderung, Zusatzangebote und Betreuung maglich sind. '

Diesé Forderung nach Kontinuitat hat nicht die .Zwangsganztagsschule® zum Ziel
(was besonders im landlichen Raum auf Widerstand bei der Eiternschaft stoRt),
sondern die Schaffung eines fur Schilerinnen und Schuler attraktiven Angebots das
ihren vielfaltigen Ansprichen und Bedurfnissen entspricht.

Dazu brauchen die weiterfithrenden Schulen sowohl finanzielle Mittel fir das
benstigte Raumprogramm und dessen Ausstattung (wobei hier auch Bundesmittel
denkbar sind), als auch die Méglichkeit, mit einem Budget selbststandig fur

~ geeignetes Personal (z.B. fur Aufsichten oder besondere AG-Angebote) zu sorgen.
Aus diesem Grunde lautet unsere Forderung, nicht nur.die bisherigen Mittel im -
Ganztagsbereich weiterhin zuzuweisen, sondern es auch wesentlich mehr
weiterfihrenden Schulen zu erméglichen, das Ganztagsprofil 2 bzw: 3 zu erwerben.

. Zusammenarbeit Schultriger/Land (

Die in vielen Bereichen klnstlich erschéinende'Tren'nung zwischen Landes- und
Schultrageraufgaben bereitet den Schulen vor Ort betrachtliche Schwierigkeiten, wie
man z.B. an der Problematik ,IT" sieht. Im Spannungsfeld zwischen Anschaffungen
fur Verwaltungs- bzw. Unterrichtsaufgaben, in der Unterscheidung zwischen
padagogischem und technischem Support, in den Themen Medienkompetenz und
Jugendschutz versus Informations-und Kommunikationstechnischer Grundbildung -
immer besteht aus Sicht der Schulen ein erhéhter Aufwand bis geklart ist, wer
gerade zusténdig ist, und oft genug entsteht der Eindruck, dass beide Seiten sich
jeweils der ,,Schwarzen Peter hin und herschieben und die Schule allelngelassen ist.

Landes-Gremien wie der Stadtetag und andere Ansatze zur Verstandigung zwnschen
Kommunen und Land fihren aus unserer Sicht nicht weiter und enden oft genug im



| paneipolitischen Gezank, wenn die politische Ausrichtung unterschiedlich ist. Auch
vor Ort gibt es extreme Unterschiede in der Glte der Zusammenarbeit, so dass fur
die Schulen in Hessen keine vergleichbaren Bedingungen: herrschen.

Darunter dirfen die Schulen nicht leiden! Eine Konzentration auf die Problemlagen,
die uns alle gleichermalien. angehen z.B. bei der Schulsozialarbeit oder der.
regionalen Schulentwicklung, ist unbedingt zu verwirklichen. Wir fordern daher
langfristig eine Uberwindung dieser kunstlichen Trennung (wie es in anderen
Landern, z.B. in Schweden, verwirklicht ist).. Bis dahin méchten wir die ‘
entsprechenden Gremien daran erinnern, sachbezogene Lésungen zu suchen, die
fiir Schulen einfach zu handhaben und landesweit vergleichbar sind! '

Als Zwischenschritt muss zumindest angestrebt werden, dass groRere Teile der
jeweiligen Budgets kompatibel sind, ohne dass der entsprechende
Verwaltungsaufwand der jeweiligen anderen Seite die Schulen in der Ausfuhrung
knebelt. :

~ Inklusion

Der Verpflichtung zur gréBtmaoglichen Integration und Teithabe an der Regelschule fur
Schillerinnen und Schuler mit Behinderungen ist eine gesellschaftliche Aufgabe und
grundsatzlich zu unterstutzen und zu fordern falls die Eltern und die Schiler das
méchten.

Allerdings fihlen sich die Schulen bei dieser Aufgabe nicht hinreichend unterstitzt.

Das geht von den mangelnden Ressourcen der Schuitrager firr spezielle -
Ausstattungen Uber die ungeklarte Frage medizinischen Spezialwissens und ggf.
Haftung bei Lehrkraften bis hin zu den absolut unzureichenden Stundenkontingenten
von Lehrkréften, zugeordneten Férderschulkraften bzw. Sozialpddagogen.

Gerade die Gymnasien stehen vor einigen besonderen Herausforderungen:

- Die Kollegien missen durch Fo'rtbildungen Fach- und Sac_hkompetenzen erwerben, da

der Umgang mit behinderten Kindern in der Regel nicht zu ihrer Ausbildung gehérte.
Erst in den letzten Jahren wurde dieses Thema auch Bestandteil der Ausbildung.

Die hohen Leistungsanforderungen sowie die teilweise auch von auBen'gesetztén
Standards (Vergleichsarbeiten, Zentralabitur usw.) zwingen dle Gymnasien zu elner
zlgigen und klaren Lernprogression. :

Sowohl die behinderten Schiiler selbst als auch ihre Mitschiiler haben oft wenig
Freiraum; der Zeitrahmen ist mitunter wemg flexibel, und zusatzliche Betreuung
braucht immer Zeit. :

Gerade Inklusmn von geistig behlnderten Kmdern kommt da’ sehr schnell an seine

. Grenzen.

Die Struktur des Gymnasiums (z.B. das Fachlehrerprinzip mit zahlreichen Le_hrern pro
Schuler) erschwert Inklusion. Dieser Sachverhait aber spiegelt sich nicht in einer
Veranderung der Rahmenbedingungen des Gymnasiums wider, sind doch z.B. die

‘Vorgaben fir Klassenstarken oder. die Pflichtstundenverordnungen unverandert

geblieben.

Der Verweis auf die 104%-Versorgung greift dabei auch zu kurz, denn in dér Summe
reicht dies nicht fur alles, was Schule damit ausstatten sall (Profilbildung, kleinere
Klassen, besondere Projekte usw.). Hier ware eine separate Bilanzierung angebracht.



Hinzu kommt, dass viele Gymnasien vor allem im stédtischen Bereich auch von den
Méglichkeiten der Gebaude und des schulischen Gesamtareals her sehr
eingeschrankt sind, stimmen doch haufig weder Klassenrdume noch andere
architektonische Besonderheiten mit den Erfordernissen der Inkiusion Gberein.

Die Gymnasien verschlieRen sich in keiner Weise der Inklusion und sie erkennen sehr
deutlich an, dass Kinder mit Behinderung durchaus Uber sehr gute Moglichkeiten:
verfugen, den Lern- Lelstungs und Entwmklungsanspruchen des Gymnasiums
gerecht zu werden.

Grundsatzlich muss aber Berucksichtigung finden, dass mit der Inklusion eine grole .
Herausforderung, ein notweniger Wandlungsprozess und vor allem ein deutlich
erhohter Mehraufwand fur die Schulen verbunden sind.

- Hier kann man nicht einfach elne Verordnung ‘dndern, neue Vorgaben setzen und die
Schulen zu einem solch groflRen zusatzlichen Tatigkeitsbereich verpfhchten ohne sie
angemessen dafur auszustatten. :

Und ein solcher Prozess benotigt angemessene Zeit und Begleitung sowie einen
~ ehrlichen Umgang mit den Méglichkeiten und Grenzen aller Beteiligten (als der
Lehrkréafte, der Eltern und der Schuler — aber auch der Schuladmlmstratlon und der
" Schultrager). s

« Unterrichtsversorgung / Lehrerzuweisung |

Die Zuweisung von Lehrerstunden dber die reine Erflilung der Stundentafel hinaus ist
ein Schritt in die richtige Richtung, da sie deutlich macht, dass an Schulen Uberden
klassischen Unterricht hinaus weitere Arbeit geleistet und zuséatzliche Angebote
gemacht werden (z.B. AG-Bereich, zusatzliche Fremdsprachen,
Begabtenférderungen etc.). Ebenfalis wird deutlich, dass viele zusétzliche neue .
Aufgaben an die Schulen herangetragen wurden, die nicht ohne Anrechnung erfillt
werden kénnen, z.B. im Bereich Schulentwicklung oder Inklusion.

Wenn sich Unterricht entsprechend neuerer Schulforschung und durchgefiihrter
EvaluationsmalRnahmen verandern soll (kompetenzorientiert, individuatisiert,
schilerorientiert) werden Uber das Kerncurriculum hinausgehende Angebote fur
notwendig erachtet. Die muss in der Lehrerzuwelsung dauerhaft beriicksichtigt
werden. :

Schulen, die sich in der Vergangenheit fur besondere Profile engagiert haben, (MINT-
EC, Bili, Schule mit Schwerpunkt Musik usw.) geraten in ein Entscheidungsdilemma,
das sie zwingt diese besonderen Profile gegen zusatzliche Férderangebote -
aufzurechnen. Eine nachhaltige Fortfiihrung der Profile ist an zusatzliche
Unterstiitzung gebunden. ' '

Wichtig ist, dass die Zuweisung Uber die Grunduhterrichtsversorgung hinaus in den'
nachsten Jahren im mindestens im gleichen Umfang Bestand hat. Gerade bei
Profilbildungsmaflinahmen (s.0.) muss nachhaltig gearbeitet werden kénnen.

Weiterhin muss sich die Berichtspflicht Gber die zusatzlich verausgabten Stunden auf
ein blrokratisches Minimum beschranken und ist nur dann sinnvoll, wenn sie
Grundiage einer qualifizierten Ruckmeldung der Schulaufsicht wird.

Es ware winschenswert, wenn auch seitens des HKM in der Offentlichkeit deutlich
gemacht wird, dass die zusatzliche Zuweisung nur begrenzte ‘
Gestaltungsmdglichkeiten bietet. Gegenwartig entsteht das falsche Bild, dass in den
Schulen durch die zusétzliche Ressource alles méglich ware.



o Selbststandigkeit von Schule - |

Die anzustrebende zunehmende Selbststandigkeit von Schulen ist ein_bundeswéiter _
Trend, der sehr viel Sinn macht und langfristig weiter verfolgt werden sollte.

Grundsatzlich 'sind viele Entscheidungen bei der Schule vor Ort sinnvoll: die
Einstellung passenden Personals, die Entscheidung.Uber padagogische
Zielsetzungen und Profile ebenso wie die Verwaltung verschiedener Teilbudgets. Hier
hat sich in den letzten Jahren auch viel zum Positiven verandert, wobei je nach
Schulamtsbezirk grofie Unterschiede vorhanden sind. Auch hier wéare es wichtig,
dass nicht der Zufall bzw. die jeweiligen Personen an den Schulamtern die
Spielrdume der Schulen bestimmen.

Langfristig muss langfristig versucht werden, die vom Schulgesetz vorgesehenen
Spielraume zu erweitern und auch denjenigen Schulen, die bei der Verwaltung.des
Personalbudgets noch zégerlich sind, auf anderen Gebieten
Entscheidungsmaoglichkeiten zu gestatten. In Bezug auf die Mlttelverwaltung sollte
aber allen Schulen in Hessen gleiche verbindliche Rahmenbedingungen zur -
Verfligung gestellt werden, die auch die Einstellung speziell ausgebildeten,
nichtpadagogischen Personals (z.B. aus dem kaufménnischen Bereich) ermdglicht.

e Lehrerarbeit

Die Schulen haben in den letzten Jahren neben der Erteilung von Unterricht viele
zusétzliche Aufgaben wahrnehmen missen und wahrgenommen (vgl.
Situationsbeschreibung ,Gymnasialer Bildungsgang heute), die weiterreichende und
andere Kompetenzen und Arbeitsablaufe erfordern. Noch immer aber wird die
Arbeitszeit der Lehrerinnen und Lehrer nach der Pflichtstundenverordnung geregelt,
eine Verordnung die der alitaglichen Tatigkeit der Lehrerinnen und Lehrer (Beratung,

. Diagnostik, individuelle Férderung, aber auch Management etc.) nicht mehr gerecht

- wird. Solange man jedoch nicht zu einer Neuberechnung der Lehrerarbeitszeit
gelangt, die den realen Belastungen und zeitintensiven Aufgaben auferhalb von
Unterricht und Korrekturen gerecht wird, muss durch eine Ausweitung der
Schuldeputate den Schulen die Méglichkeit eingeraumt werden, diese Aufgaben in
besonderer Weise zu entlasten. Es ist offenkundig, dass die Mehrzahl der -

‘ KoIIeglnnen und Kollegen trotz allen Engagements den zunehmenden Anspriichen
kaum gerecht werden kann, eine Verwaltung des Mangels schafft keine -
Voraussetzungen zur Bewaltigung neuer Hérausforderungen.

e < Zurick
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Q Bundesagentur fur Arbeit
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Ihr Zeichen:

lhre Nachricht: vom 16.05.2014
Mein Zeichen: 120-6701.11

(Bei jeder Antwort bitte angeben)

Name:  ° Frau Weidt-Klaes

Postfach 3160 Durchwahl: 069 6670 256 :
65021 Wiesbaden | ) E-Mail: Christa.Weidt-Klaes3@arbeitsagentur.de

Datum; 20. August 2014

Betreff Bildungsgipfel

Sehr geehrte Damen und Herren,

Ihrer Bitte, sich an der Planungsphase‘ des Bildungsgipfels zu beteiligen, entsprechen wir
gern. Unsere Vorschlage kniipfen an die Empfehlungen der Fachkraftekommission an. Aus
Sicht der Regionaldirektion Hessen sollten folgende inhaltlichen Schwerpunkte gesetzt wer-

den:

Ausbau der Berufs- und Studlenorlentlerung

Frankfurt

Festschreibung der Kompetenzfeststellung in Vorvor-AbgangskIassen fur alle allgemembll-

1.
_denden Schulen
¢ mittelfristig Durchfiihrung durch Lehrer
» Festlegung von Qualitatsstandards :
o Unterstitzungsstrukturen (Qualltatssmherung) durch Support, durch Uberarbeitung
und Erstellung von Materialien -
" o Festlegung’ des Kompetenzfeststellungsverfahrens far Schiler mit dem Forder—
schwerpunkt Lernen sowie der Verfahren fur schwerbehinderte Schuler
. Mltflnan2|erung der Verfahren
2, Festschrelbung eines Moduls ,handlungsorientierter Erwerb berufskundlicher Kenntnisse", fr
alle allgemeinbildenden Schulen, abgedeckt durch
¢ BOP
»  Werkstatt-Tage
e MaRnahmen nach § 48 (MINT etc.)
3. Dauerhafte Verankerung der Zusammenarbeit zwischen Schule und Berufsberatung (siehe
‘ Vereinbarung Uber die Zusammenarbeit zwischen Schule und Berufsberatung in der Studien-
und Berufsorientierung vom 07.01.2014) in allen Schulformen
. , -2-
Postanschrift Bankverbindung éffnungszeiteri Sie erreichen uns
Regionaldirektion Hessen BA-Service-Haus Mo - Do . Stralenbahn Linie 12
Saonestr. 2-4 Bundesbank ) : 8:30 - 16:30 - § - Bahn Linie 87, S8, 89
60528 Frankfurt BIC: MARKDEF 1760 Fr ’ Frankfurt - Niederrad
IBAN: DE50760000000076001617  8:30 - 14:00 Bahnhof
' Besucheradresse’
Saonestr. 24

Internet: www.arbeitsagentur.de



4. Festschreibung der Fortbildung der Lehrer zu den Themen
o Kompetenzfeststellungsverfahren
Beobachterschulung zur Durchfuihrung der Kompetenzfeststellung
Einsatz des Berufswahlpasses '
Umsetzung der OloV-Standards
‘Ausbildungsmarkt/Bildungsmarkt
Zusammenarbeit m|t der Berufsberatung

5. Verankerung des Gutesuegels in Verbindung mit der Vorgabe der Erstellung schulspezifischer
Curricula
Optimierung des Ubergangsbereiches
1. Bestandaufnahme und Uberpriifung der bestehenden Angebote, sieche dazu die Empfehlung
der Fachkraftekommission:
e Begrenzung auf zwei Zielrichtungen (Nachholen von nicht erreichten Schulabschliis-
sen und ggf. Erwerb von zusatzlichen Qualifikationen in der Ubergangsphase fir jun-
ge Menschen, die kein Angebot fur eine duale Ausbildung erhalten haben)

2. Konsequente Unterbindung von Parallelstrukturen im Ubergangsbereich
e Abstimmung der Angebote von Bund und Land
. Erhéhung der Transparenz

3. Von Zustandigkeiten und Konjunktur unabhangige Gewahrlelstung einer luckenlosen und ab-
gestimmten Unterstutzung von Personen mit hohem Betreuungsbedarf
.« Vermeidung von Schulabbruch
e Vermeidung von Ausblldungsabbruch durch abgestimmte Malnahmen (z.B. verbindli-
che Einfiihrung von QuaBB, Sicherstellung von ausbildungsbegleitenden Hilfen - abH
der BA, ggf. gemeinsame Finanzierung von assistierter Ausbildung)

Mit freundlichen GriaRRen
im Auftrag

Christa Weidt-Klaes

Leiterin des Fachbereichs
Arbeitsmarkt und Netzwerke -



 Bildungsgipfel (HKM) S ﬁ

Von: o Herbert Lauer (WINShuttIe) < Iauer@stsgym f shuttle.de>

Gesendet: _ ' Montag, 28. juli 2014 12:45

An: o : S Bildungsgipfel (HKM) :

Betreff: - - Schwerpunkte Bildungsgipfel Vorschlag des BAK Hessen
. Anlagen:” ' . 140728_ BAK Hessen Bnldungsglpfel pdf

Sehr'geéhrte Dameh-und Hekren,

im Anhang finden Sie den Vorschlag des Bundesarbeltskrelses der Seminar- und Fachlelter/mnen e.V,
Landesgruppe Hessen, fiir die inhaltlichen Schwerpunkte des Blldungsglpfels am 17. September 2014 in W|esbaden.

Mit freundlichen GriiRen

’Herbert Lauer
BAK HESSSEN - Landessprecher -
Tel +49(69)38989 340 SMS +49(170)2150786
Fax +49(69)38989 395
E-Mail herbert.lauer@lsa.hessen.de '

© Landesschulamt und Lehrkrafteakademle
Studienseminar fur Gymnasuen
Stuttgarter Strafle 18 - 24
60329 Frankfurt am Main
http://lakk.sts-gym-frankfurt.bildung.hessen.de/
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BAK Hessen c/o Studienseminar Gymnasien Stuttgarter Str. 18 — 24 60329 Frankfurt (M)

Hessisches Kultusministerium

Herrn Kultusminister Prof. Dr. R. A. Lorz
Luisenplatz 10

65185 Wiesbaden

Anmeldung von Themen fiir den Bildungsgipfel am 17. September 2014
Ihr Schreiben vom 16. Mai 2014

Sehr geehrter Herr Staatsminister Prof. Dr. Lorz,
sehr geehrte Damen und Herren,

vielen Dank far die Einladung zum Bildungsgipfel, der ich gerne nachkommen
werde. Der BAK Hessen begriifdt die Zielsetzung des Bildungsgipfels und wird sich
gerne fur diese einsetzen.
Als inhaltlichen Schwerpunkt fir den Bildungsgipfel schlage ich — nach Konsul
tierung der Mitglieder — vor: Qualitatssicherung in der Lehrerbildung mit den drei

_ Unterpdnkten Starkung der Verbindungslinien zwischen den drei Phasen der
Lehrerbildung (Praxissemester, Berufseingangsphase), Weiterentwicklung der
Feedback-KuItur in Vorbereitungsdienst und Unterricht (nach John Hattie) sowie

Inklusion als Aufgabe fir Lehrerbildung und Unterricht.

Mit freundlichen GruiRen

#,LM

(Herbert Lauer, Landessprecher des BAK Hessen)

LEHRER ...
Landesverband
Hessen

BAK

Bundesarbeitskreis
der Seminar- und
Fachleiter/innen e.V.

Landesverband
Hessen

Landessprecher:

Herbert Lauer

Tel.: 069 / 38989340

Fax: 069 / 38989395

E-Mail:
lauer@stsgym.f.shuttle.de
herbert.lauer@lsa.hessen.de

privat

Danziger Allee 20

65239 Hochheim a.M.
Telefon: 06146 / 7535

Mobil: 0170/ 2150786
E-Maik:
lauer-hochheim@t-online.de

www.bak-online.de




Bildungsgipfel (HKM)

Von: Elisabeth Waldorff <waldorff@t-online.de>

Gesendet: Sonntag, 13. Juli 2014 18:46

An: Bildungsgipfel (HKM)

Betreff: Beitrdge zum Bildugnsgipfel

Anlagen: Positionspapier Schulinspektion.pdf; Resolution Inklusion November

2010.pdf; Sicherung und Entwicklung der Qualitat des Unterrichts_II.pdf

Kategorien: Rote Kategorie

Sehr geehrte Damen und Herren,

Als Anlage sende ich Ihnen drei Positionspapiere des Verbandes der Oberstudiendirektoren,
die unsere Positionen deutlich machen und die Themen beschreiben, die wir fir den
Bildungsgipfel als wichtig einstufen.

.\Ait freundlichen GriiRen
E. Waldorff
Vorsitzende

Buunclogyescin funp doy Gees@udiendiaicdoen

Ie

( ccdlovvedasdnal Hesscu €.V
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BundesVereinigung der Oberstudiéndiréktorén
o Landesverband Hessen e. V.

Die Hessische Schulinspektion:
Hinweise zur \/erbesserung und Welterencwncklung

Im Kalenderjahr 2017 geht die hessische Schulinspektion in die zweite Runde. Wie in der ersten Runde wird
die Inspektion als vollstandige Evaluation durchgefihrt und richtet sich primar auf die Evaluation der
Einzelschule, um Entwicklungsprozesse -anzustoen. Dartiber hinaus will sie systemische Auffalligkeiten
durch Metaanalyse des Datenmaterials aufzeigen.

Zu den Neuerungen der zweiten Phase gehoren Rickmeldungen zur Umserzung landesweiter
Entwicklungsschwerpunkte, der Rickbezug auf die ersten Inspektionsergebnisse, die Moglichkeir,
schulische ~ Schwerpunkte evaluieren - ‘zu lassen, die Bereitstellung einer  internetbasierten
Austauschplattform  fur Dokumente und die Einfihrung einer Nachinspektion unter bestimmten
Bedingungen.

Schulinspektion braucht, um Effekte zu zeigen, Akzeptanz Wir schlagen daher vor, d|e Inspekuon unter
folgenden Cesichtspunkten zu verandern und weiterzuentwickeln:

u Der DatenbereitstelIungsaufwand vor der eigentlichen Inspektion ist deutlich zu hoch und bundelt
immense personale Ressourcen. So ist nicht vertretbar, dass Unterlagen sowohl in digitaler als auch
in Papierform vorgelegt werden mussen. Das Verfahren sollte durch Dokumentensichtung vor Ort
und direkte Beobachtung ersetzc werden. Dies stellt gleichzeitig eine groRere Authentizitit des
bereitgestellten Marterials sicher. : :

- ™ Bei guten und sehr guten Schulen sollten die Inspektionsintervalle auf 6 Jahre vefgréBert bzw.
Kurzinspektionen eingeftihrt werden.

*  Die Schulleitung sollte vor der Inspektion besondere Beobachtungsschwerpunkre und -kriterien
vereinbaren kdnnen (zum- Beispiel eine Evaluation des Unterrichts in einzelnen Fichern). Das
Inspektionsteam wird entsprechend zusammengesetze, .damit die flir den Beobachtungsauftrag
erforderliche Expertise gegeben ist.

* Da die Schulinspektion auch dem besonderen Bildungsauftrag einzelner Schulformen Rechnung
tragen solite, muss im  Inspektorenteam mindestens eine Person mit Ausblldung far und
Erfahrungen in dieser Schulform vertreten sein.

= Schule, insbesondere das Gymnasium, ist nach wie vor in Fachern organisiert. Die Schulinspektion
braucht daher eine fachlich-inhaltliche (fachdidaktische) Komponente. Eine Definiion guten
Unterrichts vor allem auf der methodischen und allgemeinpadagogischen Ebene reicht nicht aus,
weil Schule auch Wissen verldsslich vermitteln muss.

= Der Dlalog zw1schen Inspekroren, Schullelcung und -Lehrkraften sollte deutlich offener gestaltet
werden und eine informelle Ebene einbeziehen (zum Beispiel Beteiligung an Gesprachen im
Lehrerzimmer, Austausch mit den Lehrkraften iiber hospitierten Unterricht). Dies ist schon deshalb
notwendig, damit sich die Beteiligren in ihrer Professionalitit wertgeschatze und ernst genommen
fihlen (vgl. auch die negativen emotionalen Effekte " der englischen Schulinspektion “bei

* Jeffrey/Woods 1996).



*  Der Inspektionsbericht sollte nicht nur Festscellungen zu Stirken und Schwachen treffen, sondern
auch’ Unterscutzungsangeboce benennen, die Schulen helfen, ihre Le|5tung zu optimieren:.

= Der Inspektionsbericht sollte kirzer gefasst werden- und sich auf die wesendichen Punkee
konzentrieren. Insbesondere bei Lehrer-, Eltern- und Schilerbefragungen muss der
Inspektionsbericht Aussagen Uber die Validitat und Reliabilitac dieser Daten enthalten.

= Die Inspektion ist kostspielig. Deshalb “muss die Frage nach ihrer Effizienz und ihrem
Wertschopfungspotential ebenso gestellt werden wie die Frage, ob sie die in sie gesetzten
Erwartungen und Ziele erfulle. - In der englischen Inspektion zeigen sich beispielsweise
unbeabsichtigte Nebenwirkungen wie der negative Effekt- auf Examensergebnisse im Jahr der
Inspektion (Rosenthal 2003). Eine empirisch'e Begleitforschung ist daher unabdingbar.

» Das Inspektorenteam sollte durch Schulleitungsmitglieder begleiter werden (,Shadowing”).
Hierdurch erhalten die Inspektoren wichtige Informartionen tber schulische Besonderheiten (zum
Beispiel zu einzelnen Unterrichtsstunden, Ressourcen usw.). Weiterhin erméglicht das Shadowing
eine Ruckmeldung iiber die' Akzeptanz der Inspekrion, die auch in der empirischen Auswertung
des Datenmaterials von Bedeutung ist (face validity).

Literaturhinweise:

Rosenthal Leslie. 2004. ,Do School Inspecmons Improve School Quality? Ofsted Inspectlons and School -
Examnination Results in the UK". Economics of Education Review 23 143-151. '
" Jeffrey, Bob, und Peter Woods. 199. ,Feeling Deprofessionalised: The Social Conscructlon of Emouons
durmg an OFSTED Inspecuon Cambridge Journal of Education 26:325-343.

Verabschiedet auf der Friihjahrstagung der Bundesvereinigung der Oberstudlendlrektoren
. Landesverband Hessen am 1. Marz 2011
Redakmovn. Dr. Ralf Weskamp



Bundesvereinigung der Oberstudiendirektoren
Landesverband Hessen

Resolution

Integration/ Inklusion von Schiilern mit Behinderungen

Die Landesdirektorenkonferenz begriiBt die Ratifizierung der UN-Vereinbarung iiber
die Rechte von Menschen mit Behinderungen (2009). Fiir Menschen mit Behinderungen
ist schulische Bildung eine wichtige Voraussetzung, um am gesellschaftlichen Leben
teilhaben zu kénnen.

Auch wenn es von der Integration zur Inklusion ein langer Weg ist, so bewirkt diese
Vereinbarung mittel- und langfristig gravierende Verinderungen in der
Schulorganisation.

. Zunichst muss der 7. Abschnitt (§ 49 — 55) HSchG geédndert werden. Zu kliren ist hier
vor allem das Entscheidungsrecht der Schule bei der Aufnahme von Schiilern mit
Forderbedarf und die Aufgabe der Forderschulen. In erster Linie sollte die Schule und
nicht das Staatliche Schulamt iiber die Aufnahme entscheiden. Grundlegende Kriterien
fiir die Aufnahme miissen die schulformbezogene Eignung des Schiilers / der Schiilerin
und die behinderungsspezifische personelle und sichliche Ausstattung der Schule sein.
Allgemein bildende Schulen sollten sich zudem auf bestimmte Formen von
Behinderungen spezialisieren kénnen, sodass sich ein fliichendeckendes Angebot ergibt.

Auf Dienstversammlungen sind die Schulleitungen umgehend iiber die anstehenden
Verinderungen zu informieren.

Integration fingt in den Kipfen an.

_»en ergibt sich ein hoher Weiterbildungsbedarf z. B. iiber die integrative
Didaktik und Methodik, den Umgang mit Heterogenitit, Formen des Teamunterrichts.
Die Integration behinderter Schiiler kann nur gelingen, wenn unter anderem

- die Klassengrifien gesenkt werden,

- Entlastungsstunden zur Verfiigung gestellt werden,

- die Lehrerzuweisung neu geregelt wird,

- die Kooperation mit Beratungsstellen der Kinder- und Jugendhilfe intensiviert

wird.

Zur Unterstiitzung der Fachlehrerinnen und Fachlehrer sind Integrationshelfer
dringend notwendig. Ferner sollten Psychologen wiihrend der Unterrlchtszelt in den
Schulen ansprechbar sein.



Die Titigkeitsbereiche der Fﬁrdei‘éch'ullehrérinnen und -lehrer soliten méglichst bald
gekliirt werden. So stellt sich die Frage, inwieweit sie vornehmlich nur noch beratende
Funktion haben werden.

Auf die Schultriger kommen weitere Aufgaben zu. So miissen unter anderem
- _ Schulen barrierefrei gestaltet und folglich umgebaut werden,
- sich die Griofie und die Ausstattung der Klassenriume indern,
- mehr Hilfs- und Sachmittel zur Verfiigung gestellt werden,
- Beratungszentren eingerichtet und ausgebaut werden,
- Schulentwicklungspline umgeschrieben werden.

Angesichts der genannten Punkte ist es dringend geboten, dass Land und Schultriiger
zusammenarbeiten.

Die meisten der genannten Forderungen und Mafinahmen kosten Geld. Angesichts der

derzeitigen Schuldenlast der odffentlichen Haushalte ist leider mit einer schnellen
Umsetzung von Integration und Inklusion nicht zu rechnen.

Frankfurt; den 11. November 2010
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’SICHERUFNG UND ENTWICKLUNG DER QUALITAT DES UNTERRICHTS

In den letzten Jahren hatte das schulpolitische Handeln einen wesentliche Schwerpunkt:
Selbststindigkeit wurden als Schliissel fiir die Qualititsentwicklung von Schulen definiert
und erhielt im neuen hessischen Schulgesetz éinen rechtlichen Rahmen. Damit folgt Hessen,
wie viele andere Bundeslinder auch, der Idee, dass die in der Wirtschaft gebrauchlichen Kri-
terien Wettbewerb, Autonomie und Rechenschaftspﬂlcht zu einer Quahtatsverbesserung in
der Schule fihren.

~ Im Einzelnen wurde eine Reihe von Mafinahmen getroffen, um bisher zentral administrierte
Bereiche in die einzelnen Schulen zu verlagern. Hierzu gehoren Budgetverwaltung, Perso-
nalmanagement und Curriculumsentwicklung (auf der Basis von Bildungsstandards). Die
ebenfalls zum Konzept der School Based Management gehdrenden Bereiche des Monitoring’
und der Evaluation werden hingegen weiterhin in Form von Schulinspektion, Zlelveremba-
rungen, Lernstandserhebungen und Vergle1chsarbe1ten zentral verfolgt.

Als wichtige Akteure im Handlungs’feld der selbststéndigen Schule wurden die Schulleite-
rinnen und Schulleiter geséhen und entsprechend ihre Aus- und Fortbildung in.der Hessi-
schen Fithrungsakademie verfolgt. Das Augenmerk lag dabei eher auf der Entwicklung all-
gemeiner Fahigkeiten wie Zuhéren, Entscheidungen zu treffen und Delegieren als auf schul-

~ spezifischen Entwicklungsnotwendigkeiten wie zum Beispiel Unterricht. '

Insgesamt war die Zielrichtung des schulpolitischen Handelns in den vergangenen fiinf Jah-
ren eine Restrukturierung des Managements und der Verwaltung von Schule, ohne dass
jedoch Ressourcen zur Verfiigung gestellt worden wiren. Die Zunahme des Berichts- und
Rechenschaftswesens, die zusétzliche Abstimmungsarbeit in schulischen Gremien und der
durch Ubertragung administrativer Aufgaben zusitzliche Verwaltungsaufwand hat nicht
- nur zu kaum mehr zu bewiltigenden Mehrbelastungen der Schulleitungen gefithrt, sondern
auch das wesentliche Ziel von Schule in den Hintergrund treten lassen, ndmlich die Quahtat
von Unterricht. Wir schlagen daher der Bildungspolitik vor, in Zukunft folgenden fiinf Be-
- reichen des Bildungswesens besondere Aufmerksambkeit zu schenken. -

Das vorliegende Papier stellt eine iiberarbeitete Versmn unserer am 1. Mérz 2012 verab-
schiedeten Empfehlungen dar.



1. LEHRERBILDUNG

Guter Unterricht ist ohne gut aus- und fortgeblldete Lehrkrafte nicht mdglich. Seit der Mo-
dularisierung des Vorbere1tungsd1enstes sind gravierende Verschlechterungen eingetreten, .
die in die Qualitit des Unterrichts hmemw1rken Auf der inhaltlichen Seite stellen die Schul-
leiterinnen und Schulleiter eine zunehmende Theoretisierung und Abkopplung der Ausbil-
""dung von der Unterrichtspraxis fest: Auf der organisatorischen Seite bewirkt die erhohte
Zahl der Unterrichtsbesuche je Fachleiterin und Fachleiter einen stirkeren Unterrichtsausfall
an der jeweiligen Stanimschule, auch weil Unterrichtsbesuche gezwungvenermaﬁen verstiarkt
in der Zeit durchgefiihrt werden, in der die Fachleiterinnen und Fachleiter eigenen Unter-
richt hitten erteilen miissen. Die Erhéhung'.der Anrechnung der Lehrkrifte im Vorberei-
tungsdienst auf das Stellenkontingent der einzelnen Schulen bewirkt eine Reduzierung der
Betreuungsmdglichkeiten, insbesondere vor dem Hintergrund, dass die mehrfach zugesag-
ten Entlastungsstunden fiir Mentorinnen und Mentoren nicht umgesetzt wurden.

Ebenso wichtig wie die Ausbildung ist die Fortbildung der Lehrerinnen und Lehrer. Diese ist
jedoch in Hessen dem Zufall iiberlassen. Es existieren unzihlige Anbieter, deren Aktivititen
weder iiberpriift noch koordiniert werden. Neue Programme wie die ,,Séhulentwicklungsbe-
ratung” beziehen zwar den Landesschwerpunkt ,,Kompetenzorientiertes Unterrichten” mit
ein, richten sich aber vor allem auf systemische Fragen und nicht auf eine fachbe_zogene Un-
terrichtsentwicklung. Vor der Einfithrung ist zudem nicht gekldrt worden, ob iiberhaupt
Bedarf an den Schulen fiir eine solche Beratung besteht. Das gleiche gilt fiir die Einrichtung
von Fachberaterinnen- und Fachberaterstellen, die nicht in ein klares Fortbildungsmanage-
ment und -programm eingebunden sind. |

Wir schlagen daher vor::

— Die Betreuung der Lehrkrifte im Vorbereitungsdienst muss verbessert werden, indem an

~ den Schulen wieder ein Schulseminar eingerichtet wird, in dem pddagogische und fach-

didaktische Inhalte mit einer umfassenden Begleltung (Beratung, Coachmg) verbunden
werden.

~ Die Anfahrtsdauer der Fachleiterinnen und Fachleiter insbesondere in Flichenseminaren
muss beriicksichtigt werden, damit ausreichend Zeit fiir die fachdidaktische Ausbildung
verbleibt. In diesem Zusammenhang muss auch die Zeit, die den Fachleiterinnen und
Fachleitern je Lehrkraft im VorbereitungS'dienst zur Verfiigung steht, mindestens auf das
alte Mag angehoben werden. '

' — Die Ausbildung der Lehrkrifte sollte stérker als bisher den fachspezifischen Bedurfms—
sen der einzelnen Schulen Rechnung tragen. Insbesondere muss durch eine iiber den tat-
sdchlichen Einstellungsbedarf Iﬁnausgehehde Ausbildung im Bereich von 20 bis 30% si-
chergestellt werden, dass gem'igehd gut quah’ﬁzierte Bewerberinnen und Bewerber zur
Verfiigung stehen, die in das jeweilige Schulprofil passen. ‘

— Die Voraussetzung fiir die’ zukiinftigen Lehrkrifte an Gymnasien ist ein exzellentes
fachwissenschaftliches Studium an den Universititen und eine entsprechénde  metho-
disch-didaktische Ausbildung im Vorbereitungsdienst. Diese Verbindung hat sich in
Hessen hervorragend bewihrt. Sie basiert auf eine jahfzehntelange, erfolgreiche Verbin-
dung mit den Studienseminaren und hat vor der Modularisierung zu einer Lehrerausbil-
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dung gefiihrt, die als modelthaft angesehen werden sollte. Aus diesen Griinden verbieten
sich jedwede Kiirzung des Referendariats zugunstén von Schulpraktika. Die bereits er-
folgte Reduzierung o

— Die Eihfiihrung eines Praxissemesters im Studium hat zur Voraussetzung, dass den

* Schulen entsprechende Ressourcen zur Verfiigung stehen, damit eine kontinuierliche Be-
ratung. moglich ist, insbesondere bei der Hospitation und bei der Vor- und Nachberei-
ﬁmg von Unterrichtsversuchen. Schulen, die ein Praxissemester durchfiihren, erhalten
fiir die Koordination zusétzliche Befbrdefungsstéllen und Deputatsstunden fiir die be-
treuenden Lehrkrifte. Ein Praxissemester wird im Hauptstudium absolviert, damit die

~ Studierenden iiber die notwendigen fachlichen und fachdidaktischen Kenntnisse verfii-
gen und die eigene Schulzeit so weit zuriickliegt, dass ein reflektierter Rollenwechsel in
den Lehrerberuf mdglich ist. Die Universititen entwickeln in enger Abstimmimg mit den
Studienseminaren Studiehordnﬁngen, in denen ein Vorbereitungsseminar und ein Be-
gleitséminar zum Praxissemester vorgesehen sind. ,

' Das Praxissemester darf weder zu einer Verkiirzung des Vorbereitungsdienstes fiihren,
noch als Schritt in eine einphasige Lehrerausbiidung gesehen werden. Ein solcher Trend
wiirde einer fundierten Lehrerbildung widersprechen. :

— Hessen benétigt eine Bildungsakademie, die als Anbieter und Koordinator von fachdi-
daktischer Fortbildung in den einzelnen Fachern verantwortlich ist. Hierzu gehéren die
Einrichtung von landesweiten Tagungen mit Multiplikationscharakter, die Bereitstellung
von Angeboten fiir die schulinterne Fortbildung, die Einrichtung fachgebundener Lern-
werkstitten zur Vernetzung von Schulen auf regionaler Ebene und das Angebot stufen-
und schulformbezogener Fortbildung in den einzelnen Fachern und Fachgruppen. Eine
Bildungsakademie gestattet es zudem den Schulleitungen, Lehrkriften gezielte Fortbil-
dungsauftrdge zu geben, falls Méngel festgestellt wurden. '
Die Studienseminare waren aufgrund der dort bereits hervorragend ausgebildeten fach-
didaktischen und péddagogischen Expertise ideale Anbieter von Fortbildung innerhalb
der Bildungsakademie. Hierfiir miissen den Studienseminaren zusitzliche Ressourcen
zur Vérﬁigung gestellt werden. Gerade diese Ressourcen sind jedoch zum Jahresbeginn
2012 vollstindig vom Hessischen Kultusministerium gestrichen worden. o

2. SCHULMANAGEMENT

Ein Schliissel zur Entwicklung der Unterrichtsqualitit liegt in einem Schulmanagement, dem
- ausreichend Zeit fiir die padagogische Envtwicklung der Schule zur Verfiigung steht. Die -
Schulleiterinnen und Schulleiter sehen die Zunahme des Verwaltungshandelns und der Re-
chenschaftslegung mit groSer Sorge, insbesondere, weil sich immer wieder die Frage hach
den tatsdchlichen Erfordernissen und der Sinnhaftigkeit stellt. Diese Situation wird durch
undurchsichtige und nicht geregelte Verwaltungsverldufe zusitzlich erschwert. Als Beispiel
hierzu sei. der »5000-Euro-Erlass” im Rahmen des Schulbudgets ‘genar'mt. Die Bewirtschaf-
tung ist zwar durch das Hessische Kultusministerium geregelt, jedoch erfolgt die Umsetzung
in den einzelnen Schulamtsbezirken héchst unterschiedlich und zum Teil nicht erlasskon-
form.



‘Wir schlagen folgende Veriinde.rungen vor:

— - Schulmanagement braucht verldssliche und vor allem schlanke Organisationsstrukturen.
. Dabei sind grundsitzlich zwei Formen denkbar: Eine an der Politik orientierte ,Po-
lisstruktur” mit Schulleitung und Gesamtkonferenz oder eine an der Wirtschaft orientier-
te Stfuktur mit Vorstand und Aufsichtsrat. Komplizierte Mischformen mit der dabei no-
tigen Gremienarbeit resultieren haufig in zeitraubenden Entscheidungsprozessen. Diese
Zeit fehlt fiir die Weiterentwicklung des Unterrichts. Die Schulleitungen sollten daher
auch die schulischen M1tw1rkungsstrukturen auf die Gegebenhelten der ]ewelhgen Schu-

" - le anpassen kénnen.

"— Ein zentraler Aufgabenbereich des Schulmanagements ist die Unterrichtsentwicklung. In
den Gymnasien ist dies vor allem die Aufgabe der Direktorinnen und Direktoren, die
Fachbereiche leiten, hierfiir jedoch keine zeitlichen Ressourcen zur Verfiigung haben.
Wir schlagen vor, diese Direktoren pro Wochen um fiinf Unterrichtsstunden zu entlas-
ten, damit sie diese Aufgabe wahrnehmen kénnen. Inhaltlich wird ihre Aufgabe starker -
darauf ausgerichtet, als Coaches und Berater zu arbeiten, die die persdnliche Entwick-
lung der Lehrkrifte als Unterrichtende begleiten, und ihre Fzhigkeiten und Kompeten-
zen weiterzuentwickeln. Dies geschieht in Gespréchen, Unterrichtsbesuchen, Vereinba-
rungen und durch die Koordination gemeinsamer Unterrichtsprojekte der Lehrkrifte.

— Den Schulen wird fir die erweiterten organisatorischen Aufgaben (Mlttelbew1rtschaf-'
tung, operatives Fmanzmanagement Kostenrechnung, Controlling usw) Verwaltungs-
personal zugewiesen. Diese Aufgaben kdnnen von der Schulleitung nicht zusétzlich
iibernommen werden. , ‘

— Das Hessische Kultusministerium trigt dafiir Sorge, dass ein einheitliches Verwaltungs-
handeln entwickelt wird und die Berichtspflicht und Rechenschaftslegung auf das mini-
‘mal Notw_endige reduziert wird. Auf diese Weise erhalten die Schulleitungen die not-
wendige Zeit zur péidagogiséhen und organisatorischen Qualitdtsentwicklung. Das Ver-
waltungshandeln iibergeordneter Behorden hat einen klaren Bezug zu Vérordnungen
und Erlasse und wird transparent erldutert. -

3. UNHALTLICHE AUSRICHTUNG DER BILDUNGSSTAND'ARDS

Durch die Einfithring von Bildungsstandards ist das Augenmerk auf einen moglicherweise
- vernachldssigten Bereich gerichtet worden, namlich das Kénnen, die Fertigkeiten und die
Féhigkeiten von Schiilerinnen und Schiilern. Gleichzeitig ist aber auch die Gefahr evident
geworden, dass Bildung nur noch an Kompetenzen und nicht mehr an Wissensbestinden
‘ausgerichtet ist.

Von einer g'elungenen Bildung kann man jedoch nur sprechen, wenn der Kompetehzerwerb
sich an relevanten Inhalten vollzieht, die Gegenwarts- und Zukunftsbedeutung haben und
die exemplarisch fiir andere Wissensbestinde stehen. Ein Land, das die Inhalte bei vorgege-
benen Kénnenszielen durch die einzelnen Schulen, Fachgruppen oder Kolleginnen und Kol-
legen definieren lisst, lauft Gefahr, kulturlos zu werden. Es kann nicht einzelnen Personen
. ﬁberlassen werden festzulegen, was wir unseren Schiileriﬁnen und Schiilern an Wissen als
Erbe unserer Generation mitgeben. Dies ist vielmehr ein durch Politik verantworteter gesell-



S -5-

schaftlicher 'EntscheidungsprOZeSs.‘ Eine Beliebigkeit im Bereich der Wissensvermittlung -
fithrt schliellich zu Mobilititsbarrieren bereits innerhalb der Schulen eines Schulamtsbe- -
zirks. ' '

Wir schlagen daher vor;

— 'Mit den Bi_ldungsstanda:ds vmuss auch ein Wissenskanon vorgegeben werden, in dem
sich unser kulturelles Erbe im sprachlichen, ki‘mstlefischen, gesellschaftswissenschaftli-
chen und naturwissenschaftlichen Bereich wiederfindet. Dabei wird auf so viel Freiraum

" geachtet, dass die einzelnen Schulen Inhalte ergdnzen konnen, die beispielsweise von be-
sonderer regionaler Bedeutung sind oder die die individuellen Stirken einzelner Lehre-
rinnen und Lehrer spiegeln und fiir die es entsprechend in den Kollegien besondere Ex-

- pertise gibt. ' '

4. DIALOGISCHE "EVALUATION DER UNTERSTUTZUNGSSYSTEME UND
MASSNAHMEN ’

Durch eine bildungspolitische Akzentsetzung reagiert eine Landesregierung auf Verdnde-

rungen in der‘GeseHschaft und auf Erkenntnisse der Bildungsforschung. Allerdings werden

. einmal getroffenen MafSnahmen kumuliert, und es wird zu wenig die Frage gestellt, was
entbehrlich ist, um neuen Entwicklungen Raum zu geben, und welche Mafinahmen tatséach-

lich zu einer Verbesserung der Unterrichtsqualitdt gefiihrt haben. Beispiele sind die Ver-
pflichtung zur Verschriftlichung von Schulprogrammen, die Emfuhrung des fiinften Abitur-
_priifungsfaches, Forderpldne, die Schulinspektion, die obligatorische Teilnahme an Lern-
standserhebungen und die Einfiihrung von Fachberatungen.

Wir schlagen vor:

. — Getroffene Mafsinahmen miissen ebenso wie die Unterstiitzungssysteme mit Methoden
- der empirischen Sozialforschung im Hinblick auf ihre positive Riickwirkung auf Unter-
richt untersucht werden. Hierzu gehéren insbesondere Interviews und schriftliche Befra-
gungen ebenso wie Methoden des Meinungs- und Erfahrungaustauschs in GrofSgruppen
wie Open Space oder World Café. Hier sehen wir das Hessische Kultusministerium in der
Pflicht, Raum fiir eine offene, dialogische Evaluation bildungspolitischer Mainahmen zu
schaffen.
— Mafinahmen und Institutionen, fiir die sich keine posmve Ruckw1rkung auf den Unter-
richt nachweisen lassen, werden aufgegeben. :
— Die Verordnung neuer Mafnahmen muss auf die begrenzten Zeitressourcen dér Lehr-
krifte Riicksicht nehmen, damit diesen in Zukunft wieder mehr Zeit zur Verfugung
. steht, um sich der Unterrichtsfithrung zu widmen. :

5. EFFIZIENTE MITTELVERWENDUNG

Die padagogische Dimension guten Unterrichts hat auf der finanziellen Seite ihren Gegen-
part in der effizienten Mittelverwendung zur Zielerreichung. Diese geschieht auf der Basis



-6~

der Evaluation vorhahdener MafBnahmen. Dariiber hinaus m’ués zwischen Maﬁnéhm'en un-
terschieden werden, die sich nach den bisherigen Erfahrungen als besonders oder weniger
bedeutsam fiir die Schulentw1cklung erwiesen haben.

Unsere Vorschlige:

"— Auch wenn der Persoﬂalrekrutierungsbedérf in den néchsten Jahren méglicherweise

sinkt, ist fiir den Erhalt und die Weiterentwicklung schulischer Qualitit eine méglithst
grofse Anzahl qualifizierter Bewerberinnen und Bewerber notwendig: Nur so ist die
Chance grofs, dass Schulen Personal finden, deren' Kompetenzen zum Profil und zu den
strategischen Zielen einer Schule passen. Deshalb diirfen keine weiteren Kiirzungen in
der zweiten Phase der Lehrerausbildung vorgenommen werden, sowohl was die Anzahl
als auch den zeitlichen Rahmen und die Qualitit angeht. ,

— Die Emstellung von Fachberaterinnen und Fachberatern sowie Schulentw1cklungsberate-
rinnen und Schulentwmklungsberatem an den Staatlichen Schuldmtern ist ohne Bedarfs-
erhebung erfolgt. Es ist v6llig unklar, ob die Schulen hierfiir iiberhaupt eine Verwendung

‘haben. Im Hinblick auf die groe Anzahl der zu betreuenden Schulen und den héchst
unterschiedlichen Qualifikationen der fiir diese Aufgaben abgeordneten Lehrkrifte ist -
eine nachhaltige Wirkung kaum prognostizierbar; gleichwohl sind die Kosten sehr hoch.

Wir schlagen vor, diese Stellen zur- Gegenﬁnanz1erung geeigneter Mafnahmen (s1ehe
oben) an die Schulen zuriickzufithren.

— Die Struktur aus Kultusministerium, Landesschulamt und staatliche Schulémter hat zu
Unklarheiten in den Zustindigkeiten beigetragen und wird aus unserer Sicht nicht als ef-
fizient_wahrgenoinmen. Wir schlagen vor, den Bereich der Lehrerbildung (Ausbildung
und Fortbildung) in einer eigenen Bildungsakademie zu biindeln. Eine weiterentwickelte
Form der Schulinspektion (vgl. unser Papier ,Die Hessische Schulinspektion: Hinweise -
zur Verbesserung und Weiterentwicklung”) sollte in die Staatlichen Schulidmter verlagert
werden. Die operative Aufgabene_rﬁilluﬁg kann Arbeitsgruppen (zentrale Priifungen) am
Kultusministerium iibertragen werden bzw. als zeitlich befristete Pfojekte (Curriculums-
entwicklung) erfolgen. |

Redaktion: Dr. Ralf Weékamp
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Sehr geehrte Damen und Herren,
auf Veranlassung von Herrn Minister Prof. Dr. Lorz des Hessischen Kultusministeriums mit
seinem Schreiben an uns vom 16. Mai 2014, méchten wir lhnen hiermit unseren Vorschlag
fur inhaltliche Schwerpunkte zum Hessischen Bildungsgipfel ibermitteln.

Fir weitere Informationen und Erklarungen stehen wir lhnen jederzeit gern zur Verfiigung.

Mit freundlichen GriiRen

/[

Dipl.-Ing. Peter Daetz
Kuratoriumsvorsitzender

Anlage
Vorschlag der Daetz-Stiftung

DaetZ-Stiftung Telefon 037204 585821 www.daetz-stiftung.org Volksbank Chemnitz Kuratoriumsvorsitzender:
Schlossallee 2 Telefax 037204 585811 contact @daetz-stiftung.org BLZ 870 962 14 Dipl.-ing. Peter Daetz
09350 Lichtenstein Konto 321 021 123
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Verbesserung der Berufschancen fiir junge Menschen und der
Willkommenskultur

1. Hintergrundinformationen

Die wirtschaftliche, politische und kulturelle Globalisierung und die durch die
demographische Entwicklung unausweichlich zunehmende Migration fiihren zu einem
Aufeinandertreffen von Menschen unterschiedlicher Herkunft, die miteinander arbeiten,
lernen und leben missen. Das Wissen uber die Traditionen, Glaubensformen, Denk- und
Lebensweisen der Menschen aus anderen Landern tragt zum gegenseitigen Verstdandnis bei
und nimmt einen groRen Einfluss bei der Jugend auf ihre kiinftigen Berufschancen. Zuséatzlich
zu einer soliden Fachausbildung kénnen Sprachkenntnisse hilfreich sein, genauso wichtig ist
es jedoch, gerade fiir die zukiinftige Generation, zu wissen, inwieweit der andere, aus dem
Ausland kommende — Kunde, Lieferant, Kollege, Chef oder Nachbar — lebt, denkt und worin
seine Empfindlichkeiten und seine Erwartungen liegen.

2. Die Jugend von heute ist unsere Gesellschaft von morgen

Wenn es uns gemeinsam mit geeigneten Unterrichtsmodulen in den Schulen gelingt, die
Jugend fir die Lebensgewohnheiten und Kulturen in fremden Landern zu interessieren, um
dabei eine zunehmend aufgeschlossene Einstellung zu den internationalen
Herausforderungen zu entwickeln, werden wir der kommenden Generation vielseitige
Chancen fiir ihren beruflichen Werdegang er6ffnen und dabei auch schrittweise die
Willkommenskultur schrittweise verbessern.

3. Entwicklung und Umsetzung von landesbezogenen Unterrichtsmodulen in Schulen

Veranlasst durch die starken Empfehlungen der Kultusministerkonferenz und dies auch im
Zusammenhang mit den Empfehlungen der Vereinten Nationen zu den Kriterien der Bildung
fur nachhaltige Entwicklung (BNE) hat sich die Daetz-Stiftung seit nunmehr 10 Jahren dieser
Aufgabe mit ihrem Schulprojekt ,Lichtensteiner Modell“ angenommen. Bereits im
Schulalltag — und nicht erst im Berufsleben — missen wir die Jugendlichen an die
Gegebenheiten im Ausland heranfiihren.

Es ist ein erklartes Ziel unserer Stiftung, mit gezielten Bildungsprogrammen zu erreichen,
dass sich unsere Bevdlkerung, Migranten und Deutsche mit Migrationshintergrund
zunehmend mit Hochachtung und Respekt auf Augenhéhe begegnen.
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Anhand unserer ldnderspezifischen Unterrichtsmodule lernen Schiilerinnen und Schiiler
jeweils innerhalb von 5 Tagen auf partizipativen Wegen die Geschichte, Mentalitédten,
Wirtschaftsentwicklungen, Umweltprobleme etc. kennen.

Das Sachsische Kultusministerium war mit der Daetz-Stiftung libereingekommen, dass das
,Sachsische Modell“ auch in den Schulen Hessens zur Einflihrung gelangen kann. Ein Team,
bestehend aus hessischen und sachsischen Lehrern, hat die von den Botschaften gepriiften
Unterrichtsmodule auf das hessische Schulsystem eingestellt.

Das Hessische Kultusministerium entschied sich fiir die Module zu Polen und China.

Zu einem, weil es zwischen den hessischen und den Schulen in Polen und China bereits
Kooperationskontakte gibt, zum anderen, weil die Klassen, die zum Teil vorwiegend mit
Schiilern mit Migrationshintergrund besetzt sind, damit gemeinsame neue Aufgaben und
Ziele angehen konnen, ohne durch ihre Familienhintergriinde Vor- oder Nachteile zu
haben.

In Abstimmung mit dem Hessischen Kultusministerium und Dank der Unterstltzung der
Stiftung Polytechnische Gesellschaft fand 2011/2012 die erste Pilotphase zu den beiden
Modulen China und Polen in 4 Frankfurter Testschulen statt.

Nachdem die 4 Frankfurter Testschulen das Ergebnis fiir positiv werteten, erfolgte eine
weitere Einfliihrungsphase des Lichtensteiner Modells im Schuljahr 2013/2014, in dem bis
jetzt 14 weitere Schulen (Raum Frankfurt/Main, Hanau, Altenstadt) die Module zu Polen und
China erprobten.

Gleichzeitig entwickelte die Daetz-Stiftung in Kooperation mit einem polnischen Lehrerteam
ein Modul zu Deutschland fiir polnische Schulen, das zurzeit in niederschlesische Schulen
eingefiihrt wird.

Im Freistaat Sachsen konnten bis einschlieflich des Schuljahres 2013/14 tber 17.500 Schiiler
und 1.500 Lehrkrafte unsere Module in ihren Schulen erleben und dies in sehr engagierter
Form. Die Reaktionen der jungen Menschen sind duRerst positiv.

4. Unser Vorschlag fiir den Hessischen Bildungsgipfel

Aufgrund der sehr positiven und weit vorangegangenen Einfiihrung des Lichtensteiner
Modells in Hessen, sollte auch weiterhin das interkulturelle Lernen in jungen Jahren eine
grole Rolle beim Hessischen Bildungsgipfel spielen.
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Unser Vorschlag beinhaltet daher:

e Fortfilhrung des Lichtensteiner Modells in Hessen mit Unterstlitzung des
Kultusministeriums und der Staatlichen Schulamter

e Weiterer Einsatz von Multiplikatoren durch Abordnung vom Hessischen
Kultusministerium zur Vorstellung des zukunftsorientierten Unterrichtsmodells in
den Schulen

e Es sollten weiterhin die Mdglichkeiten genutzt werden, sowohl an staatlichen
Schuldmtern als auch in Schulen direkt Informationsveranstaltungen zur Vermittlung
von landesbezogenem interkulturellem Wissen zu organisieren.

-

gez. Daetz
Kuratoriumsvorsitzender Lichtenstein, 07.07.2014
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Daetz-Stiftung « Schlossallee 2 « 09350 Lichtenstein Trager des deutschen Stifterpreises 2004
Herrn Minister

Prof. Dr. R. Alexander Lorz

Hessisches Kultusministerium
Luisenplatz 10
65185 Wiesbaden

0000149706

Lichtenstein, 27.05.2014

Sehr geehrter Herr Minister,

mit groBem Interesse habe ich Ihrem Schreiben vom 16. Mai 2014 entnehmen kdnnen, dass lhre
Landesregierung einen Bildungsgipfel plant. Sie luden mich ein, mich an der Planungsphase zu
beteiligen.

Sehr gerne komme ich lhren freundlichen Anregung nach, lhrem Hause in Kiirze unsere Anregungen
fur inhaltliche Schwerpunkte vorzustellen. Sie konzentrieren sich auf das Gebiet der interkulturellen
Wissensvermittlung in Schulen, entsprechend der starken Empfehlungen der Kultus-
ministerkonferenz.

Die Jugend von heute ist unsere Gesellschaft von morgen. Wenn es uns gemeinsam gelingt, sie fiir
die Lebensgewohnheiten und Denkweisen der Menschen aus anderen Landern zu interessieren, um
dabei eine aufgeschlossene Einstellung zu den internationalen Herausforderungen zu erzielen,
werden wir der kommenden Generation vielseitige Chancen fiir lhren beruflichen Werdegang
eréffnen und damit auch die Willkommenskultur auf der Basis solider BildungsmaBnahmen
nachhaltig weiterentwickeln kénnen .

In enger Kooperation mit lhrer Abteilung Qualitdtsentwicklung und schulformiibergreifende
Bildungsaufgaben, mit der Unterstiitzung der Stiftung Polytechnische Gesellschaft und der Hertie-
Stiftung konnten die Unterrichtsmodule zu Polen und China der Daetz-Stiftung bereits in einigen
Schulen in Hessen erfolgreich eingefiihrt und umgesetzt werden.

Es wiirde mich freuen, wenn unsere Stiftung zu lhrem und dem geplanten Gedankenaustausch lhres
Herrn Staatssekretdrs mit verschiedenartigen Institutionen eingeladen wird, um dabei unsere
Erfahrungen im schulischen Bereich einiger Bundesldnder einflieRen zu lassen.

Mit freu |i/ch7/G W[h
v 1/ -
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_ Deutsche Kinder- und jugendstiftung- Tempelhofer Ufer 11 - 10963 Berlin

Hessisches Kultusministerium
Herrn Prof. Dr. Alexander Lorz
Minister

" Luisenplatz 10’
65185 Wiesbaden.

Berlin, den 24. Juli 2014

Sehr geehrter Herr Minister Lorz :
in threm Schreiben vom 16, Mai 2014 haben Sie uns iiber d|e Planung des Hessischen

Bildungsgipfels informiert und gebeten, mégliche Themen- und Fragestellungen
- vorzuschiagen. :

Ausgehend von der langjahrlgen und V|elfalt|gen Zusammenarbeit ZW|schen der Deutschen
Kinder- und Jugendstiftung und dem Land Hessen erscheinen uns vor allem folgende fiinf
Handlungsfelder flir eine zukunftsweisende Gestaltung von Blldung wichtig:

1. Inklusion und individuelle Forderung als gememsame Aufgabe von Schulen, |hren
Partnern und Kommunen

Die Frage danach, wie sich inklusive Bildung und eine bestmogliche individuelle |
Forderung fir alle Schiilerinnen und Schiiler verwirklichen lassen, wird aktuell vor allem
mit Blick auf die dafiir notwendigen Ressourcen (personelle und materielle Ausstattung)
und Strukturen (Verbindung von Allgemein- und Forderschulsystem) gestellt. Zudem
richtet sie sich insbesondere an Schulen - z.T. auch an Einrichtungen der Frithen

Bildung - und entsprechend zielen Fortbildungs- und andere Unterstiitzungsangebote
darauf, die N\ethodenkompetenzen von Lehrkraften und/oder Sonderpidagoginnen und.
-padagogen zu erweitern. :

Entscheidende Voraussetzungen fir gelingende Inklusion und individuelle Férderung
sind (auch) die Forderung padagogischer Haltungen»Und die Starkung der engen'
Zusammenarbeit aller Beteiligten, also von Lehrkriften, Eltern, Fachkraften,
kommunalen und politischen Verantwortungstrégern. Ziel muss sein, um Einrichtungen
herum tragfahige lokale Netzwerke aufzubauen, in denen die Béteiligten gemeinsam
praktische Ansatze flr eine gelingende Inklusion entwickeln, sie in ihren Leitlmlen und
Konzepten verankern und in ihrem Alltag umsetzen und leben

2. Schulerfolgsmhern

Dass alle Schulerlnnen und Schiiler erfolgrelch die Schule abschlleﬂen ist sowohl fur
- ihre mdtvnduelle Zukunft, aber auch fiir die Zukunftsfahlgkelt unserer Gesellschaft ein
wichtiges Ziel. Das Land Hessen hat mit den Ostercamps und den o.camps, die seit

Deutsche Kinder- und Tel.: (030) 25 76 76-0 Geschaftsfithrung: Geschiftskonto: ‘Spendenkonto:

- Jugendstiftung - ' Fax: (030) 25 76 76-10 Dr. Heike Kahl ‘ - HypoVereinsbank HypaVereinsbank
gemeinnitzige Gmbi oo info@dkjs.de Amtsgericht Charlottenburg IBAN DE02100208900015570075 IBAN DE17100208900015569999.
Tempelhofer Ufer 11 . www.dkjs.de . HRB 525918 . BIC HYVEDEMM433 . .BICHYVEDEMM4SS

10963 Berlin ' ) ’ Steuer-Nr.: 27/601/51199
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2004 gemeinsam mit der DKJS umgesetzt werden, wirksame Ansétze entwmkelt um
versetzungsgefahrdete Jugendliche auf dem Weg um Schulabschluss zu unterstutzen

Eine wichtige Aufgabe wird es sein, diese Angebote auszuwelten und zugleich den
Wirkungskreis zu vergrofiern, also u.a. danach zu fragen, wie sich diese Angebote fest
verankern und das Modellwissen systematisch fiir Verbesserungen im Bereich der

' Lehrerfortbildung, fiir Reformen in der Lehrerausbildung, die Ausgestaltung anderer’
Unterstijtzungsangebote oder strukturelle Verénderungen nutZzen lassen.

Qualitétsentwicklung im Berelch ganztaglger und sozialrdumlicher Blldung

Das Land Hessen hat in den letzten Jahren viel fiir den Ausbau und die
Qualntatsentwncklung von Ganztagsschulen getan. Mit dem Qualitatsrahmen fir - -
Ganztagsschulen erhalten Schulen Orientierung, mit dem Pakt fiir den Nachmlttag
werden auch Kommunen und Blldungslandschaften in die Pflicht genommen. Diese
Orientierung ist ein notweniger Schritt, allein wird sie die Praxis noch nicht wesentlich
veriandern. '

Eine wichtige Aufgabe wird es sein, Ganztagsschulen, ihre Partner und die Kommunen
auf dem Weg zu Entwmklung ganzheitlicher Bildung professionell zu beglelten Wie
konnen Schulen und ihre Partner ein gemeinsames Bildungsverstindnis entwickeln und
zu gemeinsamen Handeln kommen? Wie kann gute Praxis vervielfacht werden und das
Voneinander lernen von Ganztagsschulen und Bildungslandschaften in Netzwerken
systematisch erfolgen? Wie miissen Netzwerke gebaut sein, um die ‘
Qualitatsentwicklung vor Ort zu beférdern? Welche Qualifizierungsangebote braucht es,
um individuelle Forderung, das Arbeiten in multiprofessionellen Teams und Kooperataon
in B|ldungslandschaften flachendeckend Zu guter Praxis zu entwickeln?

Professionalisierung und Qualitdtsentwicklung in der Bildungsverwaltung

Schulen sind immer so gut wie die Menschen vor Ort. Die Qualitdt und die
Leistungsfahigkeit von Schulen und des Bildungssystems insges_arht hdngen jedoch
auch entscheidend davon ab, welche Impulse die Steuerung setzt: wie gut die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Ministerien, Verwaltungen und Einrichtungen
der Lehrerfortblldung die Qualitédt ihrer Arbeit (iberpriifen und weiterentwickeln, wie 5|é
miteinander, mit Schulen bzw. Schulleltungen und ihren Partnern kooperieren - und ob
sie die dafiir notwendige Unterstutzung erhalten. '

Welche Steuerungs- _und Qualitéitsinstrumente gibt es fiir diese relevanten Akteure?
Welche Unterstiitzungs- und Professionalisierungsangebote erhalten sie und wo besteht
Handlungsbedarf? Diese und weitere Fragen im offenen Dialog mit den Beteiligten zu
diskutieren, kann ein erster wichtiger Beitrag sein, um die Qualitat und N
- Leistungsfahigkeit des Bildungssystems in Hessen weiter zu verbessern.

. Lernen in der digitalen Gesellschaft

' Digitale Informations- und Kommunikationsmedien pragen den Alltag unserer
Geselischaft, und so auch die Lebenswelten und -praktikenvon Kindern und
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jugendlichen. Sie verdndern die Art, wie sie sich Wissen und Kompetenzen aneignen
Und mit anderen interagieren. Dadurch entstehen fiir Lehirkréfte, Schulen'und ihre
Partner, Eitern und Verantwortungstrager der Blldungsverwaltung und -politik eine
Vlelzahl an Herausforderungen.

“Wie wird die Entwicklung von Medienkompetenz zu einer gemeinsamen Aufgabe aller?
Wie muss die Lernkultur aussehen, die dem digitalen Alltag Rechnung triagt? Wie fordefn
wir innerhalb und auBerhalb der Schule nicht nur digitate Fahigkeiten und

' Verantwortungsbewusstsein, sondern auch Kreativitat und-eine Ethik, die den sich

~ verindernden Ansprichen gerecht wird?

_ Wir freuen uns auf den weiteren Austausch zu diesen withtigen' Themenfeldern.

Fur heute gruﬁe ich Sie herzllch

Dr. Heike Kahl
-Geschaftsfithrerin
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Sehr geehrter Herr Minister,

far Ihre schriftliche Einladung an die Deutsche Schulsportstiftung, bei der
inhaltlichen Vorbereitung des von der Landesregierung Hessens geplan-
ten Bildungsgipfels mitzuwirken, bedanke ich mich sehr herzlich.

Bitte haben Sie Verstandnis dafir, dass ich lhnen keine unmittelbare Zu-
sage geben kann. Gerne werde ich Ihre Bitte in den Vorstand der Deut-
schen Schulsportstiftung einzubringen. Gemeinsam werden wir beraten,

ob, und ggf. auf welche Weise, sich die Deutsche Schulsportstiftung am

Dialogprozess beteiligen kann.

Bereits jetzt bitte ich Sie mit Blick auf den Bildungsgipfel, neben den
zweifelsohne wichtigen schul- und unterrichtsorganisatorischen Themen

auch padagogische Belange im Blick zu behalten, insbesondere die des
Schulsports.

Mit freundlichen GriBen
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Vorstandsvorsitzender der
Deutschen Schulsportstiftung

Vorsitzender der
Kommission
Finanzen / Projekte

Karl Weinmann

c/o Ministerium fir Kultus, Jugend
und Sport Baden-Wi(irttemberg
Thouretstr. 6

70173 Stuttgart

Telefon: (0711) 279 26 23
Telefax: (0711) 279 27 95
E-Mail: Karl. Weinmann@km.kv.bwl.de

Assistentin:
Gabriella Notaro

Telefon: (0711) 279 26 42
Telefax: (0711) 279 27 95
E-Mail: schulsportstiftung@km.kv.bwl.de

Stuttgart, den 15.07.2014

Steuernummer: 99033/32107

Bankverbindung:
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Kontonummer:

2233727

Bankleitzahl:

60050101

IBAN:
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Bildungsgipfel (HKM)

" Von: : | ' _ Marie-Luise Stoll-Steffan <stollsteffan@googlemail.com>
Gesendet: . ‘Freitag, 27. Juni 2014 14:34
An: . o - Kuntze, Wulf-Michael (HKM)
Cc. v -7 ‘Bildungsgipfel (HKM)

" Betreff: - : ‘Schreiben des Hessischen Kultusministers betr. Betelhgung am

Blldungsglpfel

Kategorien: - ' ~ Rote Kategorie

'.Sehr geehrter Herr Kuntze,

Far die Emladung von Herrn Minister Lorz in der Planungsphase zum hessischen B|Idungsg|pfel m|tZUW|rken
mochten wir.uns herzlich bedanken. : ‘

Als eine in Wiesbaden ansissige Stiftung (www.die-wieshaden-stiftung.de) haben wir einen engen Kontakt zu den
) Wiesbadener Schulen, da'sie in den letzten Jahren in wachsender Zahl (1.500 Schiiler pro Jahr) am Schulwettbewerb
._eonardo (www.leonardo2013.de) teilgenommen haben. Die dabei gewonnen Daten und Erfahrungen bringen wir
gern in die Bildungsdiskussion mit ein.

ich persénlich bin eine ehemalige Kollegin von Jérg Meyer-Scholten aus dem HMWK und bin Griinderin der
Internationalen Schule Frankfurt (www.isf-net.de), in der ich 16 Jahre geschiftsfiihrend tatig war. 2011 habe ich
eine internationale Schule in der Schweiz gegriindet, die sich insbesondere dle Inklusion auf dne Fahne geschneben
hat (www Ilis. ch)

Fiir das Hessische Kultusministerium war ich zwei Jahre lang am Aufbau der Internatsschule Schloss Hansenberg
beteiligt mit der Aufgabe der Koordination zwischen Bauplanern und padagogischen Experten
Bis 2012 gehorte ich der Fachkommission BEP/BNE von Prof. Fthenakis an. .

-Meine Erfahrungen und Expertise aus ‘dem Bereich der |nternat|onalen/bﬂmgualen Schulen wiirde ich — faIIs
gewinscht - gern in den Blldungsglpfel einbringen. :
- Ich freue m|ch von lhnen zu héren.

‘4erz|iche GrUEe
Varie-Luise Stoll-Steffan

Dr/Marle—Lmse Stoli-Steffan
“Die Wiesbaden Stiftung
Stellv. Vorsitzende des Vorstands

Stellv. Leiterin des AK Biirgerstiftungen
Bundesverband deutscher Stiftungen, Berlin

. Tel. +49-611-805261 .
Mobil +49 - 178 980 7005

- www.die-wiesbaden-stiftung.de
stoll-steffan@die-wiesbaden-stiftung.de
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Hessisches Kultusministerium
Luisenplatz 10 ‘

65185 Wiesbaden

Frankfurt, den 22.07.2014

Bildungsgipfel

Sehr geehrte Damen und Herren,
Frau Hella Lopez, bisherige Vorsitzende des elternbund hessen e. V. hat ihr Amt mlt
sofortlger erkung niedergelegt. : :

Bis zur Mitgliederversammlung im November 2014 werde ich, als stellvertretender
Vorsitzender des elternbund hessen e. V. ihre Aufgaben bernehmen und die Geschafte des
elternbund fihren.

- Zudem bin ich Vorsntzender des Krelselternbelrats Darmstadt—Dleburg
Am Blldungsglpfel wirde ich mich gerne betelllgen '
Den inhaltlichen Schwerpunkt sehe ich in den Bereichen:
Der Ganztagsschulen, o
Die Betreuende Gr_undschulen und in der
Elternbéteiligung an Schulen .
' Es wiirde mich freuen am Bildungsgipfel und in den Arbeitsgruppen teilnehmen zu dirfen.

Meine Kontaktdaten:

Erbacher Stralle-50

64380 RoRdorf _
Telefon: 06154-60 87 30
E-mail: ottmar.haller@web.de

Mit freundlichen GraBen

Postanschrift: Postfach 18 01 64, 60082 Frankfurt ® Hausanschrift: Oeder Weg 56, 60318 Frankfurt
Tel. 069-55 38 79 Fax 069-596 26 95 ¢ e-mail: info@elternbund-hessen.de © www.elternbundjhes'sen.de




: ’ : LANDESVERBAND HESSEN
) €D . im GANZTAGSSCHULVERBAND
- - ' . GGT E.V. X
- . : : Vorsitz: Guido Seelmann-Eggebert
' Anschrift: Lichtenbergstr. 13a
65191 Wiesbaden
eMail: p.: gkseelmann@t-online.de

GCANZTAGSSCHULVERBAND
HeEsseEmN :

Unser Zeichen: . ‘ : : | 24.7.2014

Betreff: Blldungsglpfel
hler Stellungnahme des Ganztagsschulverbandes HESSEN

Der Ganztagsschulverband HESSEN beschrankt sach auf- Erwartungen des Verbandes
zum Ausbau von Ganztagsschulen in HESSEN.

Der Ganztagsschulverband.Hessen favorisiert eine Priorisierung des Ausbaus von
Ganztagsschulen im Grundschulbereich. Diese Forderung wird durch alle aktuellen
‘Forschungsergebnisse (STEG-Studie, DJI-Studie, Bertelsmann-Stiftung u.a.) ebenso

unterstitzt. Diese Priorisierung bedeutet Jedoch nicht, die Schulen im Bereich der
Sekundarstufe | von der Weiterentwicklung auszunehmen Im Koalitionsvertrag von
CDU/Bundms 90 die Griinen he|r$t es:

»Wir wollen durch eine Ausweitung des Ganztagsschulprogramms unsere Schulen dabei
unterstiitzen, im Unterricht und dariiber hinaus Kindern vielféiltige Lernanregungen zu
geben — mit Angeboten, die sie férdern, bereichern und ihr Interesse wecken. Gerade-
Kinder aus bildungsfernen Haushalten sind auf diese Méglichkeiten zur Verbesserung
ihrer Bildungschancen besonders angewiesen... Qualitativ hochwertige Bildungs- und
Betreuungsangebote sind zudem Voraussetzung fiir die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf. Unser ,,Pakt fiir den Nachmittag“ will eine Bildungs- und Betreuungsgarantie fiir
Grundschulkinder verwirklichen. So leisten wir sowohl einen Beitrag fiir die bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Familie fiir Eltern als auch fiir mehr Bildungsgerechtigkeit
und Tellhabe “

Der Ganztagsschulverband befiirchtet, dass die im Koalitionsvertrag gemachten
Aussagen zu mehr Bildungsgerechtigkeit und Bildungsteilhabe nicht erfilit werden
kénnen, weil hierfir sowohl die personellen als auch sachllchen Voraussetzungen
fehlen.

Die im Zwischengutachten der AKTION Bildung (11.2013) vorgelegten Aussagen zu
Betreuungsmodellen und rhythmisierten Ganztagsgrundschulen haben deutlich
gemacht, dass in der rhythmisierten Ganztagsgrundschule die Kompensation sozialer.
Benachteiligung eher moglich erscheint, auRerdem gelingt eine individuelle '
Leistungsférderung besser, weil eine auf den Lernstand abgestimmte Férderung, sowie
eine sinnvoll durchdachte Lernkultur positiven Auswirkungen haben kénnen. In
rhythm|S|erten Ganztagsschulen alternieren Fachunterrichtsstunden,
Betreuungsangebote, Lern- und Freizeitphasen sowie offene Angebote iiber den
gesamten Schultag Daher ist eine rhythmisierte Ganztagsschule . d.R. fur alle Kinder
. verpflichtend.

Auch der Ganztagsschulverband S|eht in der rhythmisierten Ganztagsgrundschule den
entscheidenden Hebel zu mehr Bildungsgerechtigkeit und gesellschaftlicher Teilhabe.
Hierfur mussen die notwendigen konzeptionellen, aber auch finanziellen und
personellen Rahmenbedingungen stimmen und Ressourcen bereitgestellt werden.



Der Landesverband Hessen sieht die zwingende Notwendigkeit, den Ausbau der
Ganztagsgrundschulen zu beschleunigen, ohne den weiteren Ausbau der.
- Sekundarstufenschulen abzubremsen. Sowohi die Berufsorlentlerung als auch die
Ubergange gilt es im Blick zu behalten.
' Die Ganztagsschule ist sowohl im Grundschulbereich, als auch im Sek I-Bereich eine
Notwendigkeit, um die Inklusion in allen Schulformen voran zu bringen.
In einem ersten Schritt wiinschen wir uns eine Unterstitzung der Schulen und
Kommunen-in HESSEN, die den Weg einer rhythmisierten Ganztagsgrundschule gehen
wollen. Hierfir erachten wir eine Rahmenvereinbarung zwischen dem Land HESSEN
 und den kommunalen Spitzenverbanden fiir sinnvoll, die sicherstellt, dass in allen-
Landesteilen Grundschulen diesen Weg gehen kénnen. .
Der dafiir notwendige finanzielle Mehraufwand kann jedoch von den Landern nicht
allein getragen werden. Um dies in gemeinsamer Verantwortung von Bund und Landern
sicherzustellen, bleibt es erforderlich, das Kooperationsverbot im Grundgesetz .

- aufzuheben und zwar so, dass eine Foérderung der schulischen Bildung im Sinne einer *
anteiligen Grundfinanzierung durch den Bund gegeben ist. Diese Férderung muss auf
-den personellen Bereich der Schulen ausgedehnt werden, um die fur eine umfassende
ganztagige Bildung nétige Multiprofessionalitat dauerhaft zu garantieren. -

i.A. Guido Seelmann-Eggebert, Vorsitzender des Landesverbandes HESSEN



Herrn Staatsminister

Professor Dr. Ralph Alexander Lorz
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Sehr geehrter Herr Staatsminister,

J

Gemeinnutzige

Hertie-Stiftung—I‘F

Ansprechpartner: Dr. Antje Becker
Geschaftsfihrerin

Tel. +49 (69) 66 07 56-141

Fax +49 (69) 66 07 56-302
BeckerA@ghst.de

30.Juni 2014

}'('- ?bOr’uVé)é} .

haben Sie vielen Dank fiir Ihr Schreiben vom 16. Mai 2014 und fur die Méglichkeit, uns
an der thematischen Ausrichtung des Bildungsgipfels zu beteiligen. Sehr gerne neh-
men wir diese an und haben auf der folgenden Seite einige Themen, die aus unserer
Sicht relevant sind (nicht priorisiert), zusammen getragen. Zu diesen Themenfeldern
tragen wir gerne unsere Erfahrungen und Expertise bei, falls sich hierzu Méglichkeiten

ergeben sollten.

Die START-Stiftung gGmbH, ein Projekt der Gemeinnitzigen Hertie-Stiftung, die eben-
falls ein Schreiben erhalten hat, wird lhnen ihre Vorschlage separat zukommen lassen.

An dieser Stelle noch einmal vielen Dank!

Wir freuen uns auf die weitere und erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem Hessischen

Kultusministerium und verbleiben
mit herzlichen GriiRen

Gemeiu)nijtzige Hertie-Stiftung

s [y

Dr. Antje Becker
Geschaftsfihrerin



Hertie-Stiftung

/

Themensammlung der Gemeinniitzigen Hertie-Stiftung fiir den hessischen Bildungs-
gipfel des Hessischen Kultusministeriums

Vorschule - Gestaltung des Ubergangs Kita - Grundschule
- Ausbildung der Erzieher
Erzieher - Qualitatssicherung in der Erzieherausbildung (vor dem Hin-

tergrund der steigenden Herausforderungen im Beruf, des
erheblichen Fachkrdftemangels und eines 2015 neu einzu-
flihrenden Rahmenlehrplans sowie zahlreicher privater Aus-
bildungsanbieter, die bisher haufig nicht zertifiziert und da-
her eine Mehrbelastung fiir das staatliche System sind)

Grundschule

Hortplatze fiir den Grundschulbereich
Ganztagskonzepte im Grundschulbereich

Schule

Inklusives Curriculum

Unterrichtsentwicklung: Wie kann gewahrleistet werden,
dass Kompetenzorientierung im Unterricht tatsachlich zu ei-
ner nachhaltigen Verbesserung der Fahigkeiten der Schiile-
rinnen und Schiiler fuhrt?

Padagogisches Qualitaitsmanagement: Wettbewerbe als pa-
dagogisches Instrument (Wie kénnen Unterricht, Wettbe-
werb und Aktivitaten im Schulleben am fruchtbarsten aufei-
nander bezogen werden?)

Entwicklung des Schullebens: Wie kénnen Strukturen der
Mitbestimmung der Schiilerinnen und Schiiler (z.B. Klassen-
rat, SV) gestarkt und weiterentwickelt werden?; Wie kann die
Bedeutung aktiver gesellschaftlicher Teilhabe (auch ehren-
amtliches Engagement) schon in der Schule vermittelt wer-
den?

Berufsorientierung im Regelunterricht

Individuelle Férderung beim Ubergang in Ausbildung
Modelle fiir die Betreuung von Schulabgéngern
Benotung/Bewertung von Schiilerleistungen

Ausbau von Ganztagsangeboten

Formen schulischer Qualitatsentwicklung und -sicherung
Selbstevaluation von Schule

Lehrpersonal

Gezielte Forderung von Vielfalt

Interkulturelle Schuléffnung

Qualitatssicherung in der Lehrer(aus)bildung

Qualitativ hochwertige Umsetzung der Inklusion, die die vor-
handenen Ressourcen sinnvoll einbezieht
Professionsiibergreifende Kooperation mit Externen

Seite 2



- Bildungsgipfel (HKM) | .

Von: .
Gesendet:
An:
Betreff: -
Anlagen:

' Sehr geehrte Damen und Hebrren

Dr. Dorothea Terpitz <info@artycon.de>

Montag, 7. Juli 2014 07:57 '

Bildungsgipfel (HKM) -

Themen fiir den Bildungsgipfel von Gemeinsam Ieben Hessen eV.
Bildungsgipfel Inklusion GIH Juli 2014.pdf

wir danken Herrn Mlmster Prof. Dr. Lorz fiir dle Einladung, uns bei der Themenfindung fiir den

Bildungsgipfel zu beteiligen.

Im Anhang sende ich Thnen unseren Beitrag zum geplanten Gipfel.

Dariiber hinaus hétten wir ein weiteres

Anliegen:

a Inklusion sich mittlerweile tiberall vor Ort im Prozess der Umsetzung befindet, finden wir €s hilfreich, .
wenn auch von Schulamtsseite Experten fiir die Umsetzung und den bisherigen Stand zur Verfiigung

- stiinden. Daher mdchten wir Sie bitten,

auch die Fachberater fiir Inklusion an déen Staatlichen Schuldmtern

im Rahmen des Bildungsgipfels zu Wort kommen zu lassen und sie bei der Vorbereitung und Durchfiihrung
des Bildungsgipfels aktiv zu beteiligen.

Mit freundlichen Griilen .

Dr. Dorothea Terpitz
Vorsitzende
Gemeinsam leben Hessen e.V.

o2 fes

Gemeinsam leben Hessen e.V.

c/o Elternbund Hessen

Oeder Weg 56

60318 Frankfurt
www.gemeinsam-leben-hessen.de

Amtsgericht Frankfurt
Vereinsregister Nr. 15106

als gemeinnitzig anerkannt durch das

Finanzamt Frankfurt am Main |lI

Vorstand:

Dr. Dorothea Terpitz (1. Vorsitzende)
‘Verena Middendorf (2. Vorsitzende)
Petra Doering (Schatzmeisterin)
Anke Koch-Réttering (Schriftfiihrerin)


mailto:info@artycon.de
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5 Gemeinsam leben Hessen eV.

on: Schwerpunktthema des Blldungsglpfels

Im Koalitionsvertrag hat Inklusion als Thema zwar Emgang gefunden wird allerdings nur unter -
dem Thema ,Inklusion und Forderschulen“ (S. 34) subsumiert. Die UN-BRK definiert Jedoch ein
anderes Verstindnis von Inklusion. Sie bezieht sich unmittelbar auf Menschen mit

Behinderungen und weist dennoch durch ihre vorangestellte Definition von Behinderung darauf
“hin, dass es um viel mehr geht, als eine reine Fokussierung auf den Behinderungsbegriff in der

iiblichen Form. Behinderung ist in ihrer Definition im medizinischen Sinne wird abgeldst durch
ein soziales Verstdndnis vom gruhdséitzlichen Umgang mit Heterogenitit, Behindzfung wird zum
aktiven Prozess, der erst durch gesellschaftliche Einschrinkungen und Barrieren entsteht.
Deshalb fordert die UN-BRK im Folgenden jeden Einzelnen auf, genau diese ,Behinderungen“ zu

- beseitigen und bezieht bei der Umsetzung der Inklusion auRerdem alle mit ein, die derzeit

aufgrund von gesellschaftlichen Normen und Verhaltensweisen oder von Barrieren (im
Umfeld/m den Kopfen) in ihren- Entfaltungsmoglichkeiten eingeschriankt bzw. diskriminiert
werden.

Denkt man also nicht mehr vom einzelnen Individuum her, bei dem eine Behinderung

 festgestellt wird, sondern betrachtet man Behinderung als Resultat des gesellschaftlichen

Umgangs miteinander, kommt man nicht umhin, Inklusion viel weitgreifender zu verstehen:
Ausgehend von der Verpfllchtung zur Wertschitzung eines Jeden Einzelnen und zur Akzeptanz
von Verschiedenartigkeit  stellt Inklusion die Grundlage gesellschaftlichen' Handelns dar:

- Niemand darf aufgrund seiner Herkunft, seinen Fihigkeiten, Begabungen oder Einschrankungen

)

etc. benachteiligt werden. Es hat sich in den letzten Jahren bereits gezeigt, dass die Umsetzung
der UN-BRK einen tiefgreifenden gesellschaftlichen Wandel hetvorruft. Das Thema Inklusion ist
erfreullcherwelse allmihlich in der Mitte der Gesellschaft angekommen. ¢ '

Nun gilt es, Inklu_s_;on,auch an den einzelnen Schulen vor Ort zu realisieren und Schulleitungen,
‘Pddagogen und alle iibrigen dort titigen Verantwortlichen in die Lage zu versetzen, inklusiv zu

denken bzw. innerhalb ihrer eigenen Sozialrdume inklusive Konzepte in eigener Verantwortung
zu entwickeln. Das ist eine Aufgabe, die weit iiber die Diskussion zur Auflosung bzw.
Umorganisation der Forderschulen, d.h. iiber die Thematik ,Inklusion und Sonderpédagogik*
des Koalltlonsvertrags hinausgeht. Alle verantwortlichen Akteure im Bereich von Schule und
Bildung sind aufgerufen, sich mit der neuen Aufgabe der Umsetzung der Inklusion zu befassen.

Daher bitten wir darum, Inklusion generell (und nicht nur unter dem Unterpunkt
Sonderpddagogik) zum Schwerpunktthema des Bildungsgipfels zu machen und nochmals zu
betonen, dass das Thema Inklusion jeden einzelnen von uns betrifft.

Wir schlagen folgende Themenbereiche vor, die unter dem Aspekt der Inklusion werden sollten:

. Vorstand: Gemeinsam leben Hessen eV, Bankverbindung -
mtsgericht Frankfurt . Dr. Dorothea Terpitz ¢/o Elternbund Hessen GLS Bank
/ereinsregister Nr. 15106 Verena Middendorf Oeder Weg 56 - BIC: GENO DE M 1 GLS
orldufig als gemeinnitzig anerkannt durch das Petra Doering 60318 Frankfurt IBAN: DE22430609676029003800
Finanzamt Frankfurt am Main Il Anke Koch-Réttering ’ www.gemeinsam-leben-hessen.de -

L
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1. Konzepte fiir Inklusion an den Schulen entwickeln

Bewusstseinsbildung: Aufruf an die Schulen sich mit Inklusion innerhalb des Jahrllch fortzuschreibenden
Schulprogramms und im Leben in der Schulgemeinde zu beschaftigen:

- Was ist schon inklusiv im Leben der Schulgemeinde? (Z.B. Wertschatzung im Umgang mit den
Schiilern, gegenseitige Achtung und Akzeptanz, Konzept der individuellen Forderung, Teamteaching,
differenziertes Material, Umgang mit der Notengebung, Zusammenarbeit mit den Eltern und
auBerschulischen Institutionen) ‘

- Gibt es bereits Erfahrungen mit Schiilern mit besonderem Forderbedarf? Wie lassen sich die Kenntnisse
"ausbauen, Erfahrungen teilen, woher kommt weitere Beratung/lnformationsaustausch?‘

- Blick auf die ,,Checkliste Inklusion®“ des HKM: Was macht die Schule berelts was konnte sie in 1hr
Schulprogramm aufnehmen'?

- Das‘pédagogische Konzept einer Schule kann von vorneherein inklusiv ausgelegt sein, die Schule macht
sich bewusst, dass das nicht noch ,,on top“ hinzukommen muss.

- Schulen kénnen sich untereinander austauschen und vernetzen, auch mit anderen Institutionen
Zusammenarbeit mit den Kitas, mit der weiterfiihrenden Schule.

|! AnstoB geben fiir Beschiiftigung mit Inklusion — Schulen nehmen Inklusion ins Konzept auf

2. _Anspreéhpartner fiir Inklusion vor Ort

: Die Schule benennt einen Ansprechpartner fiir Inklusion, dhnlich dem Ansprechpartner im Kollegium fiir

LRS (s. Verordnung zur Gestaltung des Schulverhaltnlsses) Die Schulgememde bestimmt selbst, welche
Aufgaben und Kompetenzen dieser haben soll.

Mogliche wire die Einrichtung einer AG. Inklusion/ die Benennung eines Ansprechpartners beim
- Elternbeirat als niedrigschwellige Anlaufstelle fiir Eltern (vgl. Konzeptentwurf Modellregion Offenbach)

Die SV/Schiilersprecher benennen eine Person in ihrem Team als Ansprechpartner fiir Inklusion (vgl.
Broschiire: Schulen und Inklusion in Oldenburg)

|: Inklusion wird Bestandteil des Lebens der Schulgemeinde ' ' —‘
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3. Aufbau von multiprofessionellen Téa_ms

Kultur der Teamarbeit: Klassenlehrerteams innerhalb eines Jahrgangs, Teams aus Klassen/Fachlehrer, _
Forderlehrer, Sozialpidagoge, Schulpsychologe, Teilhabeassistent/péd. Fachkraft, externe Therapeuten
etc.

Regelméfiger Einsatz von Runden Tischen, Einplanung eines Zeitrahmens fiir Teamgespriche.

Wertschétzender und hilfsbereiter Umgang miteinander (schulintern, extern z.B. mit den Elterh).

10 Teamteaching statt Einzelkdmpfertum (Einbezug verschiedenster Fachexpertise)

4. Inklusion.in der Ganztagsséﬂu’le

Der Aufbau der Ganztagsschule hat die Auflésung der Horte zur Folge. Die Nachmittagsbetreuung geht
allmdhlich von der reinen Betreuungsaufgabe durch Kommunen, private Trager etc. in die schulische
Bildung {iber. Zustdndig fiir das Nach.mittégskonzept wird dadurch die Schulbehérde/HKM. Bisher
ungeregelt ist die Problematik der Kinder mit besonderem Forderbedarf: Der Integrationsplatz des Horts
fallt weg, die von den Eltern stattdessen beantragte Teilhabeéssistenz ist nach SGB einkommensabhiingig
und wird nicht ohne weiteres bewilligt. Die zunehmende Pidagogisierung des Nachmittags erfordert
entsprechend padagoglsche/sonderpadagoglsche Kréfte, bzw. zumindest pidagogische Fachkrifte fiir die
besonderen Kinder, die jedoch iiber das Sozial-/Jugendamt bewilligt werden miissen. Die Kreise und
Kommunen sehen sich dabei jedoch nicht in der Pflicht, denn das Nachmlttagsangebot w1rd zunehmend-
ein schulisches Programm.

Hier besteht dringend Regelungsbedarf Losungen sind bisher (auch bereits fiir das kommende Schuljahr)
noch nicht in Slcht

¢ Beriicksichtigung der Inklusion bei der Konzepterstellung fiir die Ganztagsschule

¢ Gesetzliche Regelungen bzw. Rahmenvertriige fiir die Betreuung von Kindern mit
besonderen Bediirfnissen

5. Ink|u5|on in der welterfuhrenden Schule

Zlel des Koahtlonsvertrags ist die Umsetzung der Inklusion in den Grundschulen bis zum Ende der
Legislaturperiode. Dies reicht Jedoch nicht aus, denn jedes Jahr wechseln Schiiler mit besonderem
Forderbedarf in die weiterfiihrenden Schulen. Hier bedarf es neuer Unterrichtskonzepte, um auch diesen
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Schiilern gerecht zu werden. Nachweislich lassen sich Schiiler mit besonderem Férderbedarf gut in der
weiterfiihrenden Schule unterrichten, wenn die bisher praktizierte Unterrichtspraxis des
Frontalunterrichts zugunsten von neuen Unterrichtsformen  aufgegeben wird. (Zusammenfassend vgl.
Kersten Reich, Inklusive Didaktik, Weinheim/Basel 2014). '

¢ Unterrichtsgestaltung in der weiterfiihrenden Schule beriicksichtigt die Bediirfnisse aller
Schiiler

6. Offnung bzw. Umwandlung der Férderschulen

F6rderschﬁ1en miissen so umstrukturieft werden, dass sie den Forderungen der UN-BRK entsprecheﬁ:
Statt des separierenden, zweigeteilten Systemg »ein inklusi&es Schuléystem auf allen Ebenen“.
Sonderpiddagogische Fachexpertise muss erhalten bleiben.

Sinnvoller Einsatz der Forderlehrer-vor Ort in der inklusiven Schule mit Anbindung an das BFZ.

BFZ als unabhiingiges Kompetenzzentrum zur Organisation, Beratung und Supervision.

¢ volle Teilhabe und individuelle Férderung aller Schiiler in einem allgemeinen, nicht '
separativen Schulsystem . ' '

Frankfurt, 7. Juli 2014
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Hessischen Kultusminister :
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Sehr geehrter Herr Kultusminister Prof. Dr. Lorz, /‘ b]h! /

vielen Dank fiir Ihr Schreiben vom 19. Mai d. J., in dem Sie u.a. als eine Begriindung fiir die /.
Einrichtung eines ,,Bildungsgipfels* ausfiihren, dass Schulen fiir ihre Arbeit vor allem
langfristige Verldsslichkeit wiinschen und benétigen.

Die GEW Hessen weist in diesem Zusammenhang ganz ausdriicklich darauf hin, dass die
Schulen fiir thre tigliche Arbeit — Schiilerinnen und Schiiler optimal zu férdemn — in erster
Linie angemessene Arbeitsbedingungen fiir die Schiilerinnen und Schiiler ebenso wie fiir alle
in Schulen Beschiftigten benétigen. Die bereits von der Regierung unter Ministerprasident
Koch vorgenommene Abwertung des Berufs der Lehrerin, des Lehrers, die nach den
Aussagen des Koalitionsvertrags in den kommenden drei Jahren jetzt sogar noch weiter
vorangetrieben werden soll, steht diesem grundlegenden Erfordemis fiir gute Arbeit diametral
entgegen.

Selbstverstandlich benétigen Schulen auch Planungssicherheit. Dass diese gerade in den
vergangenen Jahren kaum gegeben war, lag im Wesentlichen daran, dass die jeweilige
Landesregierung nicht bereit war, auf den Rat von Expertinnen und Experten zu héren und
sich stattdessen mit ihrer parlamentarischen Mehrheit immer wieder dariiber hinweg gesetzt
hat.

Ich erinnere in diesem Zusammenhang beispielhaft an die sogenannte ,Unterrichtsgarantie
plus’, die Implementierung von G8 oder an das Landesschulamt. Die GEW Hessen hat diese
Vorhaben jeweils gemeinsam mit vielen anderen entschieden abgelehnt. Dennoch wurden die
Schulen bzw. die Schulverwaltung angewiesen, die Pline so lange umzusetzen, bis sie
aufgrund des 6ffentlichen Drucks von der Landesregierung und dem Landtag wieder
zurtickgenommen werden mussten.

Wenn als Konsequenz daraus die neue Landtagsmehrheit inzwischen — wie bei G8/G9
beschlossen — nach dem Motto handelt: Dann {ibernehmen wir keine Verantwortung mehr,

dies sollen jetzt Schulen und Eltern fiir uns machen, hat auch dies aus unserer Sicht mit
Verlisslichkeit nichts zu tun.

www.gew-hessen.de - e-mail: info@hessen.gew.de - Bankverbindung: SEB Frankfurt Kto. Nr.10 022 020 00 BLZ 500101 11



Weiterhin entnehmen wir Threm Schreiben, dass Sie und der Staatssekretir in den nichsten
Wochen weiter Gespriche zu einem diesbeziiglichen Austausch nutzen wollen. Bei der
GEW-Hessen, als grofiter unmittelbar im hessischen Bildungsbereich titigen Organusation, ist
davon bisher aber auch gar nichts angekommen.

Seit dem 13. Februar warten wir auf ein Gesprich mit Thnen. Vereinbarte Termine (30. April
und 6. Juni 2014) wurden jeweils kurzfristig abgesagt. Und nur weil wir den vorgeschlagenen
Ersatztermin (17. Juni) von unserer Seite aus nicht wahrnehmen konnten, werden neue
Terminangebote auf den S%ﬂmglg% verschoben. Ganz zu schweigen davon, dass
nach der ersten Absage ein Zusatztermin mit dem Staatssekretir zugesichert wurde, auf
dessen zugesagten Riickruf mit konkreten Terminvorschligen wir bis heute warten.

Wenn Sie als Kultusminister oder auch Thr Staatssekretir Termine mit uns immer wieder
verschieben oder gar nicht wahmehmen wollen oder erst mehr als fiinf Monate nach der
ersten Anfrage in Aussicht stellen, kann von wirklicher Gesprichsbereitschaft niche
gesprochen werden.

Deshalb wenden uns mit aller Entschiedenheit dagegen, wenn in der Offentlichkeit der
Eindruck erweckt werden soll, unter Beteiligung aller ,,zum Wohle der Kinder zu handeln.

Im Sinne konkreter Ergebnisse fiir die Schulen schligt die GEW Hessen fiir den
Bildungsgipfel folgende inhaltlichen Schwerpunkte vor:

o Schaffung angemessener Arbeitsbedingungen fiir alle Beschiftigten in den Schulen und
Beendigung der Abwertung des Berufs der Lehrerin, des Lehrers

¢ Entwicklung einer landesweiten Schulstruktur, bei der nicht die soziale Herkunft der
Kinder fiir den Bildungsabschluss entscheidend ist

e Ausbau und Entwicklung echter (gebundener) Ganztagsschulen, die professionellen
padagogischen Standards entsprechen, statt weiterer Experimente am Kind durch ESB
oder ,,ehrenamtliche Nachmittagsangebote an Schulen

e Konkrete Planungen fiir die Umsetzung der UN Behindentenrechtskonvention in den
Schulen

e Strulturierung der Uberginge zwischen den verschiedenen Bildungseinrichtungen

e Erweiterung des Rechts auf Schulbesuch fiir 16- bis 21-jihrige zugewanderte junge
Menschen

e Demokratische Beteiligungsrechte in den Schulen

Mit freundlichen Griiflen

ochen Nagel
Vorsitzender GEW Hessen

Dieses Schreiben werden wir auch den Fraktionen im Hessischen Landtag und unserem Landesvorstand zur
Kenntnis geben.



Bildungsgipfel (HKM) I o -

Von: , ' o Nadine Nobile <Nadine.Nobile@haus-der-kleinen-forscher.de>
Gesendet: .  Samstag, 26. Juli 2014 14:43 ' .

An: ' Bildungsgipfel (HKM). . ' :

Betreff: - ' * Beitrag zum Bildungsgipfel

Anlagen: = ' ~ 140710_Beitrag B|Idungsg|pfel Hessen HKM NIT NN_vb. pdf

Sehr geehrter Herr Minister Lorz,

im Namen von Herrn Michael Fntz Vorstandsvorsitzender der Stlftung .Haus der kleinen Forschel“ bedanke ich- mich
sehr herzlich fur lhr Schreiben vom 16. Mai 2014 und Ihre Elnladung, Impulse fur den geplanten Blldungsglpfel
einzubringen. -

Als bundesweit gréfter Anbieter von Fortbildungen im frihkindlichen Bildungsbereich engagiert sich die
Bildungsinitiative ,Haus der kleinen Forscher” fur die Bildung von Kindern'im Kita--und Grundschulalter in den
Bereichen Naturwissenschaften, Mathematik und Technik. Sie unterstitzt mit ihren praxisnahen und kontinuierlichen

. Fortbildungsangeboten padagoglsche Fach- und Lehrkrafte dabei, Madchen und Jungen bei ihrer Entdeckungsre:se
durch den Alltag zu begleiten. .

Im Anhang finden Sie unseren Beitrag mit inhaltlichen Impulsen aus Sicht der Stiftung ,Haus der kleinen Forscher”.
Wir legen dabei den Schwerunkt auf die Férderung von MINT-Kompetenzen bei Schillerinnen und Schilern entlang
der gesamten Bildungskette. Notwendlg hierfur ist die Férderung der entsprechenden Kompetenzen bei
padagogischen Fach- und Lehrkraften sowie die Verankerungen einer Didaktik, die forschendes und entdeckendes
Lernen der Madchen und Jungen im Unterricht sowie im Rahmen des Ganztagsangebots férdert und aktiv begleitet.
Unterstutzung fur ein solches Vorhaben kénnte ein Bindnis aller relevanten MINT-Akteure in Hessen bieten, das ein
flachendeckendes Fortbildungsangebot erméglicht und SICh als Themenanwalt fur die MINT- B|Idung in Hessen .
versteht -

Durch.dle enge Zusammenarbeit mit lnrem Haus haben wir erfahren, dass fir Herbst erste Gesprache geplant sind.
Sehr gerne nehmen wir diese Gelegenheit wahr um uns mit lhnen, Vertreterinnen und Vertreter aus threm Haus
sowie anderen Bildungsakteuren in Hessen auszutauschen und damlt einen Beitrag in der Mltgestaltung des
Bildungsgipfels zu leisten.

Mit Spannung verfolgen wir die weitere Entwicklung und freuen uns auf den Austausch mit Ihnen.
. Freundliche Grifte

.‘\Jadine Nobile

Nadine Nobile | Leitung Team ,Netzwerke Beratung®

Stiftung Haus der kleinen Forscher
Rungestralle 18
10179 Berlin

Tel 03027 59 59 -216

Fax 0302759 59 -209

Mobil 0151 11 474 -205
nadine.nobile@haus-der-kleinen-forscher.de
www.haus-der-kleinen-forscher.de

| Fan werden auf Fac_:'eboovk: www.facebook.com/KleineForscher

Die gemeinniitzige Stiftung ,Haus der kleinen Forscher" engagiert sich mit einer bundesweiten Initiative fiir die Bildung von Kindern

~im Kita- und Grundschulalter in den Bereichen Naturwissenschaften, Mathematik und Technik. Sie unterstitzt mit ihren Angeboten
padagogische Fach- und Lehrkréfte dabei, Madchen und Jungen bei ihrer Entdeckungsreise durch den Alitag zu begieiten. Partner
der Stiftung sind die Helmholtz-Gemeinschaft, die Siemens Stiftung, die Dietmar Hopp Stiftung, die Deutsche Telekom Stlftung und
d|e Autostadt in WoIfsburg Gefordert wird sie vom Bundesmlmstenum far Bildung und Forschung

1
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Naturw
fiir Madchen und Jungen

Impulse und inhaltliche Schwerpunkte

zum Bildungsgipfel

Beitrag der Stiftung ,Haus der kleinen Forscher*

Stiftung Haus der kleinen Forscher
Berlin, Juli 2014
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1 Die Stiftung ,,Haus der kleinen Forscher*

Die Stiftung ,Haus der kleine Forscher* engagiert sich als gréfite deutsche Bildungsinitiative
bundesweit im Bereich der frihen MINT-Bildung. Zweck der gemeinnitzigen Stiftung ist die
Forderung der naturwissenschaftlichen, mathematischen und technischen Bildung im
Elementar- und Primarbereich. Mit einem kontinuierlichen Fortbildungsangebot und
praxisnahen Materialien unterstitzt die Stiftung ,Haus der kleinen Forscher* padagogische
Fach- und Lehrkrifte dabei, Bildungsprozesse mit Kindern in den Bereichen
Naturwissenschaften, Mathematik und Technik zu begleiten und die alltdgliche Begegnung
mit diesen Bildungsbereichen nachhaltig im Alltag von Kindertageseinrichtungen und
Grundschulen zu verankern.’

Partner der Stiftung sind die Helmholtz-Gemeinschaft, die Siemens Stiftung, die.Dietmar
Hopp Stiftung, die Deutsche Telekom Stiftung und die Autostadt in Wolfsburg. Geférdert wird
sie vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung. '

Mit Gber 230 lokalen Partnern vor Ort bildet das "Haus der kleinen Forscher" ein starkes,
deutschlandweites Netzwerk, das durch die Stiftung unterstitzt und kontinuierlich ausgebaut
wird. Diese Netzwerkpartner sorgen fur die Verbreitung der Stiftungsangebote und geben der
Bildungsinitiative in der Region ein Gesicht.?

2 Allgemeine Entwncklungen in Hessen
2.1 Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler bls 2025

Wie im Bundesdurschnitt zeichnet sich auch in Hessen die demographische Entwicklung
durch eine sinkende Geburtenzahi und eine alterwerdende Gesellschaft aus. Diese
Entwicklung bildet sich auch bei der Anzahl von Schilerinnen und Schiiler ab, die in den
letzten Jahren deutlich gesunken ist und voraussichtlich bis 2025 weiter sinken wird.?

Schiilerinnen und Schiiler an allgemeinbildenden Schulen in Hessen 1995-2025* nach Schulformen**

Schulform

) N 1995 . 2000 @ 20035 ) 2010 2011 2012 2015 | 20
Grundschulen S 253123» 258 151 | 246578 2164705 211996 | 205342
derstufen i 42643 44540% 18757
Hauptschulen ST ‘39 095 40 315? :
[Realschulen 83504 88203 914
lntzgnerte Jéhrgangssmfen 7 57 455: 6;1 7354917 M 4 H
Gmeasien 165470 17625 21 7 s 180068

22057 2144

26 643

9 526 25 259

Forderschulen
f ttelstufenschulen
I nsgesamt

* Ab 2012: Vomusberechnung
= Einscht. entsprechender Zweige an Gesamtschulen, ohne Schuten fiir Erwachsene.

23394 : :“”21;238_1
; . 5257] 5613:

6 692718 | 695056 | 654>773648A737639 105 599531 568 801, 555 557}

Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt (HSL), 2013

' Weiterfuhrende Informationen zum p&dagogischen Konzept der Stiftung ,Haus der kleinen Forscher* sowie zum
aktuellen Stand der Verbreitung der Bildungsinitiative in Hessen sind im Anhang dargestelit.

2 Eine Darstellung der Netzwerkpartner in Hessen ist im Anhang unter Die Bildungsinitiative ,Haus der kleinen
Forscher* in Hessen abgebildet.

3 Hessische Staatskanzlei (Hrsg.): 3.Demographie-Bericht. Wiesbaden 2013.
https://iwww.hessen.de/sites/default/files/media/staatskanzlei/3_demografie-bericht.pdf



2-.‘2 ~ Entwicklung des Fachkrafteangebots

Hessen ist eines der _wirtschaftsstarksten - Bundeslander  in  Deutschland.* Das
Wirtschaftswachstum. Ilegt dabei deutlich iber dem. Bundesdurchschnitt.> Zu den starksten
Branchen gehéren die Automobilindustrie, die chemisch-pharmazeutische Industrie, der
Maschinenbau, die Elektrobranche sowie die Logistik- und Kommunikationsbranche.®

MaRgeblich fur die Sicherung dieses wirtschaftichen Erfolgs ist das Angebot an
Fachkraften.” Die derzeit zu beobachtende Entwicklung auf - dem Arbeits- und
Ausbildungsmarkt stellt die regionale’ Wirtschaft vor groRe Hérausforderunge'n.alDie
Prognosen des IHK-Fachkraftemonitors zeigen, dass hessenweit bis 2015 rund 100.000
Fachkréafte pro Jahr fehlen.® Das ist eine Entwicklung, die sich durch den demographischen
Wandel weiter verstarken wird. In den sogenannten MINT-Berufen (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaft, Technik) fehlen in hessischen Unternehmen berelts mehr als 40. 000
qualifizierte Fachkrafte. 0 :

23 Bildungspolitisdhe Situation
Ausbau der U3-Betreuung sowie des Ganztagsangebots in Schulen

Eine wesentliche MalRnahme der hessischen Landesregierung zur- Begegnung des
demographischen Wandels ist u.a. die Férderung eines - breiten Angebotes der
Kinderbetreuung fir Kinder im-Alter von 0-12 Jahren. Damit verbunden sind ein quantitativer
Ausbau des Betreuungsangebotes im U3-Bereich sowie der Ausbau der
Ganztagsschulangebote. ' : o | '

" In Hessen gibt es landesweit 1.166 Grundschulen (Schuljahr 2013/2014)"". Davon haben
bereits 364 Grundschulen ein Ganztagsangebot.'? Das Ganztagsangebot an Grundschulen

wird kontinuierlich ausgebaut. DasWachstum hat sich jedoch verlangsamt und liegt aktuell
“bei 1,1 Prozent. Bei gleichbleibender Entwicklung ist mit einer Versorgungsquote von 52,2
Prozent bis 2020 zu'rechnen. '

4 http://www.cdu-fraktion- hessen. deﬁnhalte/1 029521/presse/14401/walter-arnold- hessen ist-eines-der-
wirtschaftsstaerksten-bundeslaender-in-deutschland/index.html

S http:/fwww. hessen- -agentur. de/mm/mmo001/Hessen Konjunktursplegel 1Q2014. pdf S.10
8 https://www.helaba. de/de/DleHeIaba/Presse/Presselnformatlonen/2013/20131009—VownStudie html-S.17

7 Weiterfihrende Informationen zum Fachkréftemangel-in Hessen sind in folgendem Bericht dargestelit.
Fachkraftekommission Hessen (Hrsg.): Abschlussbericht der Fachkréftekommission Hessen. Wiesbaden 2012.

8 hitp://www.hessen-agentur.de/mm/mm001/Hessen_Konjunkturspiegel_1Q2014.pdf S.7.
9 http://iwww.ihk-hessen.de/presse/2013/14157/index.html
S0 http://iwww.ihk-hessen.de/presse/2012/12928/index.html

" http://www.statistik-hessen.de/themenauswahl/bildung-kultur-rechtspflege/landesdaten/bildung/allgbild- '
schulen/grundschulen/index.htmi

12 hitp: Ilwww.ihk-hessen.de/presse/2013/141 57/ ndex htmt

13 Bertelsmann Stiftung (Hrsg.:): Ganztagsschulen in Deutschland: D|e Ausbaudynamik ist erlahmt. Giitersloh
2014. S. 20 http:/mwww.bertelsmann-stiftung.de/cps/rde/xbcr/SID- 39826EAC-
00A00973/bst/xcms_bst_dms_40031_40032_2.pdf



Die'Bildungéinitiative _Haus der Kieinen Forscher* in Hessen

Fur das "Haus der kleinen Forscher" engagierén sich in Hessen 19 lokale Netzwerkpartner.'4
Diese stellen das Fortbildungsangebot der Stiftung fur padagogische Fach- und Lehrkréfte
zur Verfaigung ﬁnd leisten damit einen wichtigen Beitrag zur frihkindlichen Bildung in den
~ Bereichen Naturwissenschaften, Mathematik und Technik. Von den. insgesamt 4.004
Kindertageseinrichtungen (Kita, Krippe, Hort) und 1.175 Grundschulen in Hessen nehmen
) derzeit 1.073 Einrichtungen (Kita, Hort und Grundschule) aktiv an den Fortbildungen der
Bildungsinitiative teil. Von den teilnehmenden Einrichtungen im Land sind 201 als "Haus der
kleinen Forscher" zertifiziert. ' o

Das Fortbildungsangebot der Bildungsinitiative: kann jedoch nicht flaichendeckend allen
Einrichtungen in Hessen (Kita, Hort, Grundschule) angeboten werden. Dies liegt zum einen
darin begrindet, dass noch nicht in allen Landkreisen und Stadten Netzwerkpartner‘
gefunden wurden, die das Fortbildungsangebot den Einrichtungen vor Ort zur Verfiigung
stellen. Zum anderen ist es vor allem vielen Netzwerkpartnern in Mittel- und Sudhessen
aufgrund fehlender Personal- und Finanzressourcen nicht mdéglich ein bedarfsgerechtes
Fortbildungsangebot zu etablieren.

So befindet sich Hessen bei einem Vergleich der Bundeslander lediglich auf dem 14. Rang,
bezogen auf den Anteil der Einrichtungen, die bereits an einer Fortbildung vom ,Haus der
kleinen Forscher* teilgenommen haben. Aus diesem Grund ist es das Ziel der Stiftung,
tragfahige Strukturen in ganz Hessen auf- und auszubauen und hierfur ‘mittelfristig starke
Partner und Férderer zu'gewinnen. ' ' ’

3 Analyse der blldungspolltlschen Sltuatlon in Hessen aus Perspektlve der
Stiftung ,,Haus der kleinen Forscher*

31 Quahtatsentwucklung‘ im Zuge des Ausbaus von Kitaplitzen und
Ganztagsbetreuung an Grundschulen unzureichend beriicksichtigt

Die = hessische Landesregierung - setzt auf einen quantitativen Ausbau der
Betreuungseinrichtungen im U3 und Ganztagsschulbereich. Dabei soliten aber auch die
‘qualitative Weiterentwicklung sowie die Starkung der frihkindlichen Bildung starker in den
BIickpUnkt ricken. Der Erhalt eines qualitativ “hochwertigen Blldungsangebotes in
Klndertageselnrlchtungen und ‘Grundschulen in erreichbarer Nihe stellt dabei einen
wichtigen Aspekt dar, der sich auch mehr-und mehr zu einem relevanten Standortfaktor

entwickelt.

Die Stlftung sieht hier die Mogllchkelt den Qualltatsaspekt der Emnchtungen durch ein
entsprechendes flachendeckendes, qualitativ - hochwertiges  und  gleichzeitg
niederschwelliges Fortbildungsangebot fur padagogischen Fach- und Lehrkrafte in den
Einrichtungen zu stdrken. Vor allem zur Starkung des landlichen Raums braucht es ein
breites dezentrales Angebot fur Fach- und Lehrkrafte. Denn gerade im landlichen  Raum

_‘ '4 Eine Darstellung der Netzwerkpartner in Hessen |st im Anhang unter ,Die Bildungsinitiative ;Haus der klelnen
Forscher" in Hessen" abgebildet.



~ stellen die sinkenden Schilerzahlen im Grundschul- und Sekundarbereich eine groRe
Herausforderung ,fir die Erhaltung eines wohnortnahen, breit gefacherten
Bildungsangebotes mit ausreichend ausgelasteten Schulen und entsprechend differenzierten
Angeboten*'® dar.

3.2 Bedeutung der MINT-Bildung in Hessen 'steigeru‘ngsféihig

Eine bundesweite Bestandsaufnahme der K(‘jrbér-Stiftung‘von regionalen Netzwerken fur die -
MINT-Bildung zeigt, dass von den deutschlandweiten 56 MINT-Régionen nur zwei in Hessen
verankert sind. Zu-den MINT-Regionen in Hessen zahlen die Initiativen ,MINT im Werra-
Meilner-Kreis e.V.* sowie die ,MINT-Initiative Fulda®“. Es zeigt'sich dass es hier eine
Diskrepanz zwischen dem sich. abzeichnenden Fachkraftemangel und der Bedeutsamkeit
naturwissenschaftlicher und technischer Bildung gibt. Vor allem mit Blick auf den
Fachkraftemangel muss es gelingen, Strukturen fur eine frihe MINT-Bildung aufzubauen
und.diese mit Leben zu fillen. Die Stiftung sieht hier vor allem einen verstéarkten Bedarf bei
der Férderung der frihkindlichen Bildung sowie der Begeisterung von Schilerinnen und
Schiler fur sogenannte MINT-Berufe und -Themen. ' '

Eng damit verbunden ist die Qualifizierung padagogischer Fach- und Lehrkrafte in den
‘Bereichen Naturwissenschaften, Mathematik und Technik. Mit einem flachendeckenden '
- Angebot zur frihen MINT:Bildung kann hier ein wichtiger Beitrag zur Starkung der '
Bedeutsamkeit von Naturwissenschaft, Mathematik und Technik geleistet werden. A

4 Impulse und inhaltliche-Schweernkte zum Bildungsgipfel

41 MINT-Kompeténzen hessischer Schiilerinnen und Schiiler nabhh'altig fordern

Die Bedeutung von Nat'urWissenschaften:und Technik nimmt immer mehr zu. Sie begegnen
uns Uberall und pragen gerade in einer hochtechnisierten Wissenégesellschaft unser -
alltagliches Leben.- Die Auseinandersetzung mit naturwissenschaftlichen Bildungsinhalten
fordért bei Schulerinnen und ‘Schilern ‘u.a. die Fé&higkeit, sich mit Problemen und
Fragestellungen auseinanderzusetzen ‘Und Zusammenhadnge zu begreifen. Dies sind
Kompetenzen, die in unserer Zeit. von grundlegender Bedeutung sind flr eine
gesellschaftliche Teilhabe.

Die fruhe MINT-Bildung sollte in Hessen gestarkt und damit das naturwissenschaftliche,
‘mathematische und. technische Verstandnis bei Schiilerinnen und - Schiilern gefordert
werden. Das starkt nicht nur die’ Blldungschancen der Schilerinnen und Schler, sondern
tragt zu einer langfristigen Nachwuchssicherung in den natur- und ingenieur-
wissenschaftlichen wie auch in den mathematischen und technischen Berufen be'i'. Neben
dem naturwissenschaftlichen, mathematischen und technischen Verstandnis wird -beim
Forschen und Entdecken dariiber hinaus auch die Entwicklung von Sprach- Lern- und
Sozialkompetenzen von Schulerlnnen und Schuler geférdert.

Mit ihrem sehr praX|snahen BlIdungsangebot kann die Stiftung ,,Haus der kleinen Forscher*
einen Beitrag dazu leisten, mehr Schilerinnen und Schiler fur MINT-Fécher zu begeistern:

15 Vgl.: Hessische Staatskanzlei (Hrsg.): 3. Demographie-Bericht. Wiesbaden 20.13. S$.25



und ‘das natunmssenschafthche mathematlsche und technische Verstandnls sowie
Basuskompetenzen bei Schillerinnen und Schilern zu fordern

Die Hessische Landesregierung hat es sich zur Aufgabe gemacht d|e Aktivitdten zur
Fachkraftesicherung in Hessen zu bundeln. Dabei soll ein ressortubergrelfendes
‘Gesamtkonzept erarbeitet werden, das Zielvorgaben fir .die Aus- und Weiterbildung von
Schilern und Auszubildenden, zur Aktivierung unzureichend -genutzten Arbeits-
kréftepotentials und zur Zuwanderung von qualifizierten Arbeitskréaften aus dem Ausland“'®
“beinhaltet. Hier sieht die Stiftung ,Haus der kleinen Forscher” die MINT-Bildung entlang der
Bildungskette noch nicht ausreichend beriicksichtigt und empfiehlt eine fruhzemge
Verankerung bereits im Elementar- und Primarbereich.

4.2 MINT- Kompetenzen der padagoglschen Fach- und Lehrkrafte kontmuuerllch
entwickeln

Die Bildungsinitiative ,Haus der kleinen Forscher* kann mit ihrem Fortb_ildun_gsangebot einen
Beitrag dazu leisten, den Anteil an naturwissenschaftlich-technisch fortgebildeten
Fachkraften in hessischen Grundschulen deutlich zu steigern.'”” Die Integration
naturwissenschaftlichen Forschens und. Entdeckens in das Bildungsangebot im
Grundschulbereich kann durch eine regelméaBige und kontlnwerllche Fortblldung der
padagogischen Fach und Lehrkréfte erfolgen.

Erste sehr posmve Erfahrungen in der Umsetzung einer vertieften natur\lesenschaftllchen
Qualifizierung padagogischer Fach- und Lehrkrafte zeigen sich in einem Modellprojekt des
Hessischen KultusminiStevriums, des Hessischen Ministerium fur Soziales und Integration
und der Stiftung ,Haus der kleinen Forscher”. Im Rahmen des Modellprojekts werden
pédagogisc'he Fach- und Lehrkrafte. aus Kindertagesstatten und Grundschulen, die
gemeinsam ein Tandem bilden, sowohl zu naturwissenschaftlichen Bildungsinhalten als auch
- zur verstarkten Kooperation zwischen Bildungseinrichtungen fortgebildet, um dadurch die
Umsetzung des Hessischen Bildungs- und Erziehungsplans in die Praxis zu unterstutzen.®

Eine langfristige vertiefte Qualifizierung der padagogischen Fach- und Lehrkrafte im
Grundschulbereich durch das Fortbildungsangebot der Stiftung ,Haus der kleinen Forscher*
ist moglich, da jahrlich zwei neue Themenworkshops angeboten werden kénnen. Die
Fortbildungen der Stiftung ,Haus der kleinen Forscher* haben eine hohe Qualitat, sind sehr
praxisnah und beziehen sich auf die Altersgruppe drei- bis zehnjdhrige Kinder. Allen
teilnehmenden Fach- und Lehrkraften werden padagogisch hochwertlge und kostenlose
Materialien zur Verfugung gestellt Die Qualitat der Angebote der Stiftung ,Haus der Kleinen -
Forscher* wird durch kontinuierliches Qualitatsmonitoring und  wissenschaftliche

16 Vgl. Hessische Staatskanzlei (Hrsg‘.): 3.Demographie-Bericht. Wiesbaden 2013. S.74

'7 Seit Anfang des Jahres 2011 stelit sich auch die Stiftung ,Haus der kleinen Forscher* der Herausforderung, die
einmal begonnene naturwissenschaftliche Frihbildung in Bildungseinrichtungen der sechs- bis zehnjahrigen '
Kinder weiterzufiihren und zu vertiefen. Nach einer erfoigreichen Modellphase (2011-2013) in der die 0.g.
Angebote des Bildungsprojektes-in Piloteinrichtungen (Horte, Grundschulen und Ganztagschulen) erprobt
wurden, beginnt ab dem Schuljahr 2013/2014 die bundesweite Offnung des Fortbildungsangebotes auf die
Altersgruppe sechs bis zehn Jahre fiir alle interessierten lokalen Netzwerkpartner. Fortan wird ab Januar 2013,
dort wo es den Netzwerkpartnern méglich ist,.das Fortbildungsangebot fiir padagoglsche Fach- und Lehrkrifte -
angeboten, die mit Kindern im Alter von drei bis zehn Jahren arbeiten.

18 Néhere Informationen zum Modellprojekt sind im Anhang dargestellt. -



Begl'eitforschung Gberprift und 'stétig weiterentwickelt. Der praxisnahe Ansatz macht es
moglich, die erlernten und erfahrenen padagogischen und natunNissen_schaftlichen Inhaite
~rasch in die alltagliche padagogische Arbeit mit Schiilerinnen und Schiler einzubinden.

Durch die Zusammenarbeit der Stiftung mit lokalen Netzwerkpartnern in Hessen ergibt sich
fur die hessischen Grundschulen ein besonderer Mehrwert. Die Fach- und Lehrkrafte haben
dadurch die Moglichkeit, wohnortnah an einem regelmafRigen und . fachlichen
~&rfahrungsaustausch mit Fach- und Lehrkraften aus Kitas, Horten und anderen
Grundschulen tellzunehmen ' ’ '

4.3 Vernetzung aIIer relevanter MINT-Akteure Hessens in einer MINT-Allianz
vorantreiben » ' ‘

Ausgehend von der oben beschriebenen Situation scheint es zukunftsweisend, die MINT-
Bildung in Hessen zu starken. Hierzu kdnnte eine MINT-Allianz-Hessen gegriindet werden,
die alle relevanten MINT-Akteure entlang der Bildungskette miteinander vernetzt.
RegelmaRige Austauschtreffen sollen dazu dienen, die Synergieeffekte der hessischen
MINT-Akteure zu nutzen und diese in die Mitgestaltung der hessuschen Schullandschaft
emfhel&en zu lassen. . ‘

Durch - die Bereitstellung eines = flichendeckenden und regional verankerten
Fortbildungsangebotes fur alle padagogischen Fach- und Lehrkréfte kénnte die MINT-
Bildung in Hessen nachhaltig in allen Bildungseinrichtungen entlang der Bildungskette
verankert. werden. Der Grundschule kommt hier einer besonderen Aufgabe zu, da
spatestens in diesem Bildungsabschnitt das Interesse der Schilerinnen und Schiler an
MINT-Fachern aufgegnffen und begleitet werden solite. Padagoglsche Fach- und Lehrkréfte -
benétigen hierfir - neben fundierten naturwissenschaftlichen, mathematischen und
- technischen Kompetenzen, die Fahigkeit als Lernbegleiter die Schulerinnen und Schiiler
beim Explorieren und Forschen zu unterstitzen und die unterschiedlichen Voren‘ahrungen
und, Kompetenzen der Kinder einzubeziehen.



5 Anhang

51 Der padagoglsche Ansatz der Stiftung ,Haus der ki¢inen Forscher“ und der
hessische Bildungs- und Erziehungsplan

Auf inhaltlicher Ebene bestehen groRe- Ubereinstimmungen zwischen dem hessischen
Bildungs- und Erziehungsplan und dem padagogischen Ansatz der Stiftung ,Haus der
kleinen Forscher*.'® Beide basieren auf der Vorstellung eines aktiven und kompetenten
" Kindes, das seine Umwelt erkunden und begreifen méchte. Dabei nimmt es eine aktive
Gestalterrolle seiner eigenen Lernprozesse ein.2°

Die Stiftung '»,,Haus' der kleinen. Forscher’ starkt durch ihre . Angebote -die

naturwissenschaftlichen, mathematischen und * technischen Kompetenzen bei Kindern.
GleichermalBen werden die allgemeinen Basiskompetenzen wie Sprach-, Sozial- und
Problemlésekompetenz und. lernmethodische Kompetenzen gestarkt. Das Bild vom aktiven
und kompetenten: Kind, die Ko-Konstruktion von Lernprozessen und das Bewusstmac_hen
des eigenen Lernens (Metakognition) zur Starkung der lernmethodischen Kompetenzen der
Kinder stellen die Leitlinien aller pédagogischeri» Konzepte der Stiftung ,Haus der kleinen
Forscher dar. und sind zugleich auch die Basis des hessischen. Bildungs- und
Erziehungsplans.

Das Fortbildungsangebot fiir Fach- und Lehrkrafte, das im Rahmen des hessischen
‘Bildungs- und Erziehungsplans angeboten wird, hat zahlreiche inhaltliche Uberschneidungen
mit dem Fortbildungsangebot der Stiftung. Aus der tabellarischen Ubersicht lasst sich eine.
hohe Kompatibilitat der beiden Anséatze zur Verbesserung der fruhen (natunmssenschaftllch-
mathematisch-technischen) Bildung erkennen. :

Tabelle 1: Gegentberstellung der Quallflziefungsmodule far die Fachkrafte aus
Kindertagesstatte und Grundschule im Rahmen des - Hessischen Bildungs- und
Erziehungsplan und des Fortbildungsangebotes der Stiftung ,Haus der kleinen Forscher“

Qualifizierungsmodule fiir piddagogische Fachkrifte ,Fortblldungsangebot der Stlftung ,,Haus der

aus Kita und Grundschule 2! kleirnen Forscher“??
Modul 1 Grundsitze und Prinzipien des Plans — Teil A .Forschen mit Wasser*
« Bild vom Kind v : o : o Padagogische Leitlinien der Stiftung Haus
+ Verstandnis von Bildung ~der kleinen Forscher
o  Ko-Konstruktion _ : s Bild vom Kind
o  Konsistenz im Bildungsverlauf ‘ e  Ko-Konstruktion

e Forschungskreis
s Oberfidachenspannung
s  Loslichkeit

'8 Stiftung Haus der kieinen Forscher (Hrsg.): Padagogischer Ansatz der Stiftung ,Haus der kleinen Forscher* —
Philosophie, Konzept und praktische Hinweise zur Umsetzung. Das Konzept wurde gemeinsam mit Herrn Prof.
Dr. Dr. Dr. Fthenakis entwickelt. Broschiire zum padagogischen Ansatz im pdf-Format: http:/mww.haus-der-
kleinen-forscher.de/defforschen/paedagogik/paedagogischer-ansatz/

- 20 Bildung von Anfang an - Bildungs- und Erziehungsplan fur Kinder von 0 bis 10 Jahren in Hessen, 5. Auflage .
2013, Seite 20 f sowie Padagogischer Ansatz der Stiftung ,,Haus der kleinen Forscher*, 4. Auﬂage 2013, Selte
17

21 Quelle: http:/mww.bep:hessen.de/ir/BEP_Internet?cid= ef3bda7b5662acc2b1eb474f46974f81
2 Auszug aus dem Fortbildungsangebot der Stiftung ,Haus der kieinen Forscher*



e Aggregatszustdnde des Wassers -

| Modul 4 Lernmethodische Kompetenzen JForschen mit Luft*

¢ Philosophie des HBEP - o e Metakognition
s Lernmethodische Kompetenzen ‘ » Interaktionsprozesse
» Lemnprozesse initieren . S .o " Dialog

o Lernprozesse reflektieren o Luftist nicht nichts
' . e  Luft unterschiedlicher Temperaturen
e Luft bewegt

Modul 19 Mathematik ‘ _ ,Mathematik in Raum und Form entdecken

‘e Grundséatze und Prinzipien des HBEP o e Beobachtung des kindlichen

o mathematische Kompetenzen in allen ' " Entwicklungsstands
Altersstufen und an allen Bildungsorten : e  Muster und Reihenfolgen

o mathematische Aufgabenstellungen erproben -(Regelmafigkeiten und Splegelungen)
und ko-konstruktive Erfahrungen machen # Flachen und Kérper

+ Merkmale mathematischer Bildung im Slnne - » Mengen, Zahlen und Ziffern im Alltag
des HBEP e Kategorisieren, Vergleichen

s Reflexion der eigenen Rolle als Lernbegleitung
und in der Ko-Konstruktion

+  Gemeinsame Projektideen fir Kita und
Grundschule entwickeln

Modul 20 Naturwissenschaften ' _ .Forschen mit Sprudelgas*
e Grundsétze und Prinzipien des HBEP e  Sprachliche Bildung
»  Rolle der Fachkraft fiir Vorbereltung Planung ' ¢ Lernbegleitung
und Strukturierung eines ) «  Entstehung von Kohlendioxid
naturwissenschaftlichen Projekts o Eigenschaften von Kohlendioxid
‘e Reflexion der eigenen Rolle als Lembegleltung o Nachweis von Kohiendioxid _

und in der Ko-Konstruktion
» Dokumentation von Projekten

.Forschen zu Strom und Energie*
» Bildungspartnerschaft mit Eltern’
. Strom im Alltag
* Stromquellen
s Stromwerkstatt
»  Ohne Strom lauft nichts?

Modul 21 Technik ) Techmk Bauen und Konstruieren®
¢  Grundsatze und Prinzipien des HBEP e - Lernbegleitung
e  Verknipfung des Bildungsbereiches Technik . ¢ Technik im Alltag
- mit-anderen Bildungsbereichen - - e Werkzeugkunde
o Reflexion der eigenen Rolle als Lembegleitung e  Konstruktion und Bau einer
* und in der Ko-Konstruktion im Zusammenhang Fantasiemaschine
mit technischer Bildung ' Zugénge zu technischer Bildung: Analyse,

e Gemeinsame Projektideen firr Kita und Konstruktion, Fertigung, Experiment
Grundschute entwickeln . : ‘

5.2 Das genieinséme Modellpfojekt der Stiftung »Haus der kleinen Forscher* und
des Hessischen Ministeriums fiir Soziales und Integration und des Hessnschen
Kultusministeriums

‘Unter dem Titel ,Frihe MINT-Bildung in Hessen - padagogische Fachkrafte aus
Kindertagesstatten und Grundschulen gemeinsam fortbilden und die inhaltliche
Tandemarbeit férdern® fuhrt die Stiftung ,,Haus der kleinen Forscher* gemeinsam mit dem
Ministerium fur Soziales und'lklntegration und dem - Hessischen Kultusministerium ein
Modellprojekt durch. Ziel ist die vertiefte Qualifizierung der padagogischen Fach- und

10



Lehrkrafte in Tandems aus KindertageseinriChtungen und .Grundschulen im Handlungsfeld
der friihen naturwissenschaftlichen, mathematischen und technischen Blldung auf Grundlage
des Hessischen Bildungs- und Emehungsplans

Im Rahmen des Modellprojektes bietet die Stiftung ,Haus der kleinen Forscher® in
Zusammenarbeit mit drei lokalen Netzwerkpartnern Fortbildungen fur hessische Tandems
aus Kindertagesstatten und Grundschulen an. Das Fortbildurigskonzept der Stiftung, d.h.die
beiden Basisworkshops der Stiftung ,Haus der kleinen Forscher* (,Forschen mit Wasser" -
und ,Forschen mit Luft), wurde dabei um ein hessenspezifisches Element zu den
Grundlagen und den Bildungszielen-des hessischen Bildungs- und Erziehungsplans sowie
dem Element. der Tandemarbeit ergénzt. Die Fortbildung von Fachkraftetandems bietet
weitreichende Chancen fir gegenseitiges 'Versténgnis der verschiedenen Professionen und -
Einrichtungen und erméglicht die Entwicklung einer gemeinsamen Bildungsphilosophie, in
deren Mittelpunkt das Kind mit seinen individuellen Lernvoraussetzungen selbst aktiv seine-
Lernerfahrungen mitgestaltet und ko-konstruiert. ' ' ’

Beispielhaft sei hier ein kurzer Auszug aus dem Zwischenbericht des Modellpro;ekts
" dargestellt: :

,Um bei Kindern Begeisterung fur natunNissenschaftIiche Themen zu wecken und
- Mdglichkeiten fur grundlegende Lernerfahrungen zu schaffen, missen auch: die
Padagoginnen und Padagogen Freude an diesen Themen haben. Sie sollten iber -
~grundlegendes Wissen zu den beforschten naturwissenschaftlichen Fragestellungen
verfugen und wissen, wie 'man systematisch und ,wissenschaftlich” - mit diesen
- Fragestellungen umgehen kann. Dazu bendtigen sie padagogische Handlungsstrategién, um
die Kinder optimal bei ihren Forschungs- und Lernprozessen unterstitzen zu kénnen, und
~ sollten ihre eigene Rolle als Lernbegleitung regelmaRig reflektieren. '

- Begeisterung und Interesse -

Naturwissenschaftliches Entdecken und
Forschen macht mir Spaid.

leh mdéchte mich nach der Fortbildung
wenergehend mit dem heutigen Thema E
baschafhgen

Ich freue mich darauf, gemeinsam mit Kindemn
zum heutigen Thema zu forschen.

1 2 3 4 5
u Kita, Krippe n Grundschute uinsgesamt

Die im Modellpojekt angebotenen Fortbildungen wecken bei den padagogischen fach- und
Lehrkraften Interesse und Freude an der Beschaftigung mit naturwissenschaftlichen
.Themen. Die padagogischen Fach- und Lehrkrafte’ freuen sich auf die praktlsche Umsetzung
und das gemeinsame Forschen mit den Kindern.* :

11



53

Die lokalen Netzwerkpa‘rtner der Stiftung ,,Haus der kleinen Forscher* in Hessen

Lokaies Notzwark
Kita Frankfurt

Diakonisches Werk -
fUr Frankfurt

pme Fa_miﬁensqrvice
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Netzwerkname Strasse PLZ Oort
IHK Kassel-Marburg Forscherkids - Christian-Paul-Stralle 5 34497 Korbach
Region Waldeck-Frankenberg :
IHK Kassel-Marburg Forscherkids - Software Center 3 35037 Marburg
Region Marburg
IHK Kassel-Marburg Forscherkids - Leinenweberstrafie 1 36251 Bad Hersfeld
Region Hersfeld-Rotenburg
IHK Kassel-Marburg Forscherkids - Niederhoner Stralle 54 37269 Eschwege
Region Werra-Meil3ner
Agentur KiTa3K In Wolfgruben 24 35232 Dautphetal
Mathematikum GieRRen LiebigstralRe 8 35380 GielRen
Diakonisches Werk fur Frankfurt Kurt-Schumacher-Stralle 31 60311 Frankfurt
pme Familienservice Guiollettstrafie 18-22 60325 Frankfurt
Lokales Netzwerk Kita Frankfurt Zeil 5 65929 Frankfurt
Stadt Bad Homburg vor der Hohe Rathausplatz 1 61343 Bad Homburg vor
: der Hoéhe
Hochtaunuskreis Ludwig-Erhard-Anlage 1-5 61352 Bad Homburg vor
' ‘ der Hohe
Kreis Offenbach Werner-Hilpert-Strafe 1 63128 Dietzenbach
Kathinka-Platzhoff-Stiftung Franzésische Allee 12 63450 Hanau
Regionales Netzwerk Main-Kinzig Herzbachweg 14 63571 Gelnhausen
.| Landkreis Darmstadt-Dieburg Jagertorstralle 207 64289 Darmstadt
Netzwerk Stidhessen - Hochschule Birkenweg 8 64295 Darmstadt
Darmstadt :
Sparkassenstiftung Starkenburg Merianstralle 4 64646 Heppenheim
AWO Odenwald Keliereibergstraﬁe 4 64720 Michelstadt -
Stiftung Kleine Fiichse Solmsstrafie 1 65185 Wiesbaden
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Bildungsgipfel (HKM) L - o _

Von: ' Schulte, Astrid <astrid.schulte@heraeus-bildungsstiftung.de>
" Gesendet: ~ Mittwoch, 16. Juli 2014 16:53 B : :
An: Bildungsgipfel (HKM) '
Cc: , Loffler-Ensgraber, Dr. Mignon (HKM); zu Leiningen, Olga; Bremer, Monika
Betreff: . . Bildungsgipfel.
‘Anlagen: Themen Bildungsgipfel.pdf

Sehr geehrte Damen und Herren,

Wir haben in der Heraeus Bildungsstiftung Themen, Ideen und Anregungen zu dem geplahten Bildungsgipfel
diskutiert und freuen uns, Sie bei der Erarbeitung zielfiilhrender BildungsmaRnahmen zu unterstiitzen.. Eine
Zusammenfassung unserer thematischen Impulse erhalten sie beigefiigt. -

Gerne mdchten wir den Austausch mit lhnen zu dem spannenden Thema ,Bildung” weiter fortfiihren und wiinschen -
Ihnen fiir die Planung des Blldungsglpfels viele gute Empfehlungen und viel Erfolg ’

.rlerzllche GriiRe auch von Frau Dr Beate Heraeus

Astrid Schulte
Geschéftsfihrerin

Heraeus Bildungsstiftung

Kurt-Blaum-Platz 2

63450 Hanau

Tel.: 06181 428938-20

Fax: 06181 428938-90

Mobil: 0176 19892444 .
E-Mail: astrid.schulte@heraeus-bildungsstiftung.de -
Internet: www.heraeus-bildungsstiftung. de

. Facebook; www.facebook. com/PersoenI|chke|tMachtSchule

Heraeus
Bildungsstiftung

'\iorstand der gemeinniitzigen Stiftung: Dr. h.c. Beate Heraeus (Vorsutzende) Dr. Jurgen Heraeus (stellv. Vorsitzender), Ursula Heraeus, Eric Seng;

eschéftsfihrer: Emst Hohmann, Astrid Schulte
Bankverbindung: IBAN DE 295065002300001 12540, BIC HELADEF1HAN (Sparkasse Hanau)
Wir freuen uns (iber weitere Zustiftungen und.Spenden, um unsere Arbeit ausweiten zu kénnen!

-

Th/s e-mail is mtended for the exclusive use of the /nd/wdual or entity named above and may constitute information that is
privileged or confidential or otherwise protected from disclosure. Dissemination, distribution, forwarding or copying of this -
e-mail by anyone other than the intended recipient is prohibited. If you have received this e-mail in error, please notify

. the sender immediately by telephone or e-mail and completely delete or destroy any and all electronic or other copies of
the original message.’ :


mailto:astrid.schulte@heraeus-bildungsstiftung.de

Heraeus
= Bildungsstiftung

Bildungsgipfel des Hessischen Kultusministeriums

Themenvorschldge der Heraeus Bildungsstiftung

Ausblldung von Lehrern:

Einheitliche und verpflichtende Eignungsfeststellung fiir Lehrer und die Etablierung

“eines Auswahlverfahrens fur Lehramtsinteressenten an den Universitaten

Verbesserung der inhaltlichen und organisatorischen Verzahnung der ersten und
zweiten Phase der Lehrerausbildung (Phase 1: Hochschule, Phase 2: Referendariat)
Optimierung des Berufseinstiegs fiir Junglehrer, 2.B. Implementlerung von

'Mentoren -Systemen, Einarbeitungspldnen etc.

Auswahl von Schulleitern - Initiierung von ,, Talentsuche”

Entwicklung eines systematlschen Bewerbungs und Auswahlverfahrens fir

- Schulleiter

Vorbereitendes und berufsbegleltendes Quallfmeren der Schullelter

Schulleltung als Team begrelfen

Wéiterqualifizierung von Lehrern:

Differenzierte Planung der Weiterbildung der Lehrer

Strukturelle Rahmenbedingungen:

Intensivierung der Zusammenarbeit der Studienseminare und Schuldmter (uber
Léandergrenzen hinweg!)

Schaffung von Anreizsystemen fir Lehrer und Schulleiter

Etablierung von Job-Tausch-Modellen und Férderung des Austauschs zwischen
Schule und Wirtschaft/Unternehmen (Patenschaften 0.4.)

14.07.2014



HERBERT QUANDT-STIFTUNG

Herrn Ein lqa: \3\6“ )
Prof. Dr. R. Alexander Lorz X y (( & S
Der Minister L/ 3 /
Hessisches Kultusministeriu ’ 5

Luisenplatz 10 ' -,

65185 Wiesbaden i o /
\R“‘*‘\\/m@g{j; 12. Juni 2014

Bildungsgipfel des Hessischen Kultusministeriums

Sehr geehrter Minister Lorz,

Ende Mai hat mich Ihr Schreiben vom 16. Mai erreicht. Gerne nehmen wir Thre Einladung an,
einen Beitrag zu dem geplanten Bildungsgipfel zu leisten.

Die Herbert Quandt-Stiftung engagiert sich seit zehn Jahren an weiterfiihrenden Schulen in
Hessen durch ihren ,,Trialog der Kulturen-Schulenwettbewerb®. Zentrales Thema unserer
Arbeit ist die interkulturelle und religiose Kompetenzvermittlung in einem
fichertibergreifenden und projektorientierten Arbeiten. Ein Jahr lang widmen sich die Schulen
dem interkulturellen Lernen und Leben an der Schule.

Aus dieser Arbeit konnten bereits Bildungsstandards und Unterrichtsmaterialien gehoben
werden. Auch kénnen wir Erfahrungen aus der Projektarbeit fiir eine curriculare Verankerung
der interkulturellen Kompetenzvermittlung sowie fiir eine interkulturelle Offnung der Schulen
benennen.

Die Erfahrungen aus der Projektarbeit und die erkannten Bedarfe werden wir in unsere
thematischen Vorschlége fiir den avisierten Bildungsgipfel gerne einflieen lassen. Sie
erhalten unseren Beitrag bis zum Beginn der Sommerferien Ende Juli. Unabhéngig von Ihrem
Schreiben stehen der Vorstand der Stiftung, Herr Dr. Christof Eichert, und die Leiterin des

. Irialogs der Kulturen®, Frau Dr. Bernadette Schwarz-Boenneke, mit IThrem Biiro im Kontakt,
um einen Termin fiir ein Gespréich zu finden.

Es wiirde mich freuen, wenn bei diesem Gesprich einige Themen fiir Ihren Bildungsgipfel
angesprochen werden konnten.

Mit freundlichen Grii3en

5. Moo

Susanne Klatten
Stiftungsratsvorsitzende

Bad Homburg Reprisentanz Berlin
Am Pilgerrain 15 Dorotheenstralle 35 Stiftungsrat: Susanne Klatten (Vorsitzende

D-613

Tel

Fax

52 Bad Homburg v. d. Hohe D-10117 Berlin Dr. Thomas Gauly (stv. Vorsitzender
+49 (0) 6172 404-500 Tel: +49 (0) 30 2576798-0
+49 (0) 6172 404-545 Fax: +49 (0) 30 2576798-50 Vorstand Dr. Christof Eichert

www.herbert-quandt-stiftung.de
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Bildungsgipfel der Hessischen Landesregieru @ K(n i
(54-D> Lo V.

Sehr geehrter Herr Professor Lorz,
g /;‘ qu)f\

gerne kommen wir |hrer Aufforderung nach, Ihnen zum anstehenden Bildungsgipfel der

Hessischen Landesregierung thematische Impulse fir die inhaltliche Arbeit des Bildungs-

gipfels zukommen zu lassen. Fir diese Moglichkeit danken wir lhnen an dieser Stelle sehr

herzlich.

Wir mdchten uns bei unseren Anregungen auf zwei Themen konzentrieren, die uns fur
unseren zukunftigen Fachkraftenachwuchs besonders wichtig sind:

1. Ausbau der Berufs- und Studienorientierung in der Schule

Das hessische Handwerk stellt fest, dass der Trend zum Abitur mit anschlieRender Auf-

' nahme eines Studiums an einer Hochschule in den letzten Jahren massiv zugenommen
hat. Gegen den Erwerb héherer Schulabschllisse bzw. des Abiturs ist zunachst nichts ein-
zuwenden.

Mit Sorge erflllt uns aber, dass nach einer Umfrage des Bundesinstituts fir Berufsbildung
im Frahjahr 2012 nur noch 47 Prozent der Schulabgangerinnen und Schulabgénger den
Wunsch dulerten, eine duale Ausbildung zu absolvieren — 10 Prozentpunkte weniger als
2006. Und 28 Prozent der Studierenden, die ein Bachelorstudium aufnehmen, verlassen
die Hochschule ohne einen Studienabschluss. In den universitaren Bachelorstudiengan-
gen der Ingenieurwissenschaften sieht das Bild noch drastischer aus: Hier sind es rund die
Halfte aller Studierenden, die das akademische Ziel nicht erreichen. In den entsprechen-
den Studiengangen der Fachhochschulen liegt die Quote bei 30 Prozent.

Dies ist eine Fehlentwicklung, die durch eine entsprechende Berufs- und Studienorientie-

rung an den allgemein bildenden Schulen gestoppt werden muss.
DAS MME
DIE WIRTSCHAFTSMACHT. VON NEBENAN.

.2
Der HHT ist die Spitzen- Hausanschrift: Wiesbadener Volksbank Internet:
organisation des Bierstadter Strafte 45 BLZ 510 900 00 » Kto. 247200 www.handwerk-hessen.de
hessischen Handwerks 65189 Wiesbaden IBAN DE20 5109 0000 0000 2472 00 E-Mail:
Telefon: 0611 136-112 BIC (Swift-Code) WIBADESW info@handwerk-hessen.de

Telefax: 0611 136-120



Seite 2 - Schreiben des Hessischen Handwerkstages vom 17. Juli 2014

Trotz vielfaltiger Anstrengungen der Hessischen Landesregierung, Ihres Hauses und der
allgemein bildenden Schulen in den letzten Jahren, stellen wir leider fest, dass Schulerin-
nen und Schuler weiterhin nicht ausreichend auf die Zeit nach der Schule und vor allem
auf ihre Berufswahl vorbereitet sind.

Jeder Jugendliche, der die allgemein bildende Schule verlasst, muss in der Lage sein, auf
der Basis einer fundierten Einschatzung der eigenen Qualifikation, der eigenen besonde-
ren Neigungen und Fahigkeiten und des Ausbildungs- und Arbeitsmarktes eine sachge-
rechte Entscheidung fur die eigene Ausbildung oder sein Studium zu treffen. Jugendliche
mussen die Vor- und Nachteile einer beruflichen, schulischen oder tertiaren Ausbildung
kennen und flr sich bewerten kénnen.

Berufs- und Studienorientierung muss daher in allen Schulformen ein verpflichtender Be-
standteil des Unterrichts — nach Moglichkeit als eigenstandiges Unterrichtsfach — der letz-
ten drei Schuljahre sein. Hierflr ist an allen Schulen ein aufeinander aufbauendes Ge-
samtkonzept zu entwickeln, das den Staatlichen Schulamtern vorzulegen ist. Berufs- und
Studienorientierung muss zudem ein struktureller Bestandteil der Lehreraus- und Lehrer-
fortbildung sein.

2. Zuriickfahren des Ubergangsbereiches auf das , Notigste*

Weiterhin durchlaufen zu viele Schilerinnen und Schiiler Malknahmen des Ubergangssys-
tems. Der Ubergangsbereich hatte in Phasen des Ausbildungsplatzmangels und in Situati-
onen des Strukturwandels wichtige Aufgaben. Im Kontext der heute veranderten demogra-
fischen Lage ist dieses im Kern kompensatorische System jetzt auf den unumgéanglichen
Bedarf zurtickzufihren und immer darauf auszurichten, zielgerichtet zur Ausbildung im
dualen System hinzuflhren.

Die Angebote zwischen allgemein bildender Schule und beruflicher Bildung werden zwar
als Unterstutzung fir schwachere Jugendliche weiterhin gebraucht, sie sind jedoch auf die
Zielgruppe zu konzentrieren, die keinen allgemein bildenden schulischen Abschluss er-
reicht hat oder trotz Abschluss noch nicht in der Lage ist, eine betriebliche Ausbildung zu
absolvieren. MaRnahmen des Ubergangssystems miissen sich darauf konzentrieren, Ju-
gendliche durch Qualifikation und Unterstiitzung der Personlichkeitsentwicklung in Ausbil-
dung zu integrieren und wahrend der Ausbildung zu stabilisieren.

Wir hoffen, dass wir bei beiden Themen im Rahmen des Bildungsgipfels zu Fortschritten
und Verabredungen kommen, die von allen Seiten mitgetragen und letztlich eingehalten
werden. Dabei sagen wir lhnen unsere tatkraftige Unterstitzung gerne zu.

Mit freundjichen GrU'/I’Qen

7/

/ /
Hé /’ d Brafides
Geschaftsfuhrer
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ﬁ A 'MB Hochschule fur Musik

HfMDK, Eschersheimer LandstraRe 29-39, 60322 Frankfurt am Main g‘{ S 2&/ und Darstellende Kunst
Hessisches Kultusministerium Frankfurt am Main
Herrn Kultusminister Der Prasident
Prof. Dr. R. Alexander Lorz "m" ”I" ||, "I' Thomas Rietschel
Luisenplatz 10 Telefon +49 (0)69 154 007 311
65185 Wiesbaden 640000150204 Telefax +49(0)69 154 007 310

Thomas.Rietschel@hfmdk-frankfurt.de

31. Juli 2014

Bildungsgipfel

Sehr geehrter Herr Minister,

eher zufallig haben wir erfahren, dass die Landesregierung einen Bildungsgipfel plant,
»der zu einer langfristigen Verstandigung uUber Ziele und MaRnahmen der
Bildungspolitik in unserem Land fiihren soll”.

Ich begruf3e diese Initiative sehr, und wir sind als Hochschule fiir Musik und
Darstellende Kunst gerne bereit, uns auch inhaltlich in Vorbereitung und Durchflihrung
des Bildungsgipfels einzubringen. Wir mochten in diesem Zusammenhang auf die
Bedeutung der Kulturellen Bildung hinweisen. Musik, aber auch Bildende Kunst, Theater
(Darstellendes Spiel) und Tanz sind die Bereiche, in denen die Kreativitat von Kindern
und Jugendlichen angesprochen und geschult wird. Hier handelt es sich um die Facher,
in denen nicht nur die kognitive Seite, sondern die ganze Personlichkeit von Kindern
und Jugendlichen angesprochen wird. Von daher sollten sie unserer Ansicht nach bei
. diesem Bildungsgipfel angemessen bericksichtigt werden.

Wir konnen als Hochschule fir Musik und Darstellende Kunst vielfaltige Erfahrungen
und Fachkompetenzen in diesen Bildungsgipfel einbringen. Unsere Musikpddagogen
setzen sich auch als Forscher mit dem Thema Kulturelle Bildung intensiv auseinander,
die Musiklehrerausbildung nimmt eine zentrale Stelle an unserer Hochschule ein.

Da ich erst vor wenigen Tagen von dem geplanten Bildungsgipfel Kenntnis bekommen
habe, sehe ich mich kurzfristig nicht in der Lage, einen ausfihrlichen Beitrag von
unserer Seite einzusenden. Ich bitte Sie dafiir um Verstandnis und wiirde mich aber
freuen, wenn wir und vor allem das Thema Kulturelle Bildung in die Planung fiir den
Bildungsgipfel genommen werden kénnten. Als Hessens Hochschule fir Musik, Theater
und Tanz sehen wir uns als einen der zentralen Ansprechpartner fiir Fragen der
Kulturellen Bildung in unserem Land.

Mit freundlichen GriRRen

Thomas Rietschel
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Kirsten Rowedder

Hessischer Bildungsgipfel — Ansétze der Wirtschaft

Sehr geehrter Herr Staatsminister Professor Lorz,

die IHK-Arbeitsgemeinschaft bedankt sich fur die Méglichkeit, unsere Impulse fur den
geplanten Bildungsgipfel vorab formulieren zu diirfen. Wir, die hessischen Industrie-
und Handelskammern, bringen uns sehr gerne in den Bildungsgipfel und die einzelnen
Arbeitsgruppen ein, um gemeinsam langfristige Ziele und QualitdtsmaRstabe fur die
hessische Bildungspolitik zu erarbeiten. Die von Ihnen mit dem Bildungsgipfel
angestrebte langfristige Verlasslichkeit ist nicht nur fir Schulen, sondern auch fur die
hessischen Unternehmen ein wichtiges Ziel.

In der Bildungspolitik liegt ein Schlissel fur die positive wirtschaftliche Entwicklung in
Hessen. Die Unternehmen brauchen qualifizierte und motivierte Fachkrafte, um
Innovationen umsetzen und damit im Wettbewerb bestehen zu kénnen. Mehr als 80 %
des zukunftigen Fachkraftebedarfs stammt aus dem Bereich der beruflichen Bildung.
Aus Sicht der hessischen Wirtschaft muss es das Ziel des Bildungsgipfels sein, die
Zah| der Ausbildungs- und Studienabbrecher und die Zahl der Personen im
Ubergangssystem zu reduzieren und gleichzeitig die Attraktivitat der dualen
Berufausbildung fur Schiler, Lehrer und Eltern hervorzuheben.

Fur den Erfolg des Bildungsgipfels ist aus unserer Sicht entscheidend,

» dass Bildung ganzheitlich gedacht wird und die verschiedenen an Bildung
beteiligten Ressorts — Kultus, Soziales, Wissenschaft, Wirtschaft — eingebunden

werden und
Geschaftsfiihrung: Telefon: 069 2197-1384
Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main Telefax: 069 2197-1448
Bérsenplatz 4 info@ihk-hessen.de

60313 Frankfurt www.ihk-hessen.de



dass nicht die Diskussion Uber EinzelmaRnahmen wie z.B. Schulformen im
Vordergrund steht und die Beteiligten sich in Details verlieren, sondern
grundlegende bildungspolitische Ziele und Grundsétze erarbeitet und daraus
konkrete Malnahmen abgeleitet werden.

Zu den aus Sicht der Wirtschaft relevanten inhaltlichen Schwerpunkten:

1.

Umfragen der IHKs zeigen immer wieder, welch hohe Bedeutung eine
frihzeitige, fundierte Berufs- und Studienorientierung fur die Unternehmen
haben. So gaben 53 % der Unternehmen bei der im Frihjahr dieses Jahres
durchgefiuhrten IHK-Bildungsumfrage an, dass der gréf3te bildungspolitische
Handlungsbedarf in einer Stérkung der Berufs- und Studienorientierung liegt;
gefolgt von 47 % der Befragten, die eine Steigerung der Ausbildungsreife als
Prioritat sehen. Diese Aspekte sind zum Erreichen der oben beschrieben Ziele
(Reduktion von Abbrichen und Reduzieren des Ubergangssystems)
ausschlaggebend.

. In der Bildungspolitik muss es gelingen, den Fokus auf die Ubergénge von

Schule in den Arbeitsmarkt zu lenken. Nur wenn klar ist, weiche Effekte
einzelne bildungspolitische MaRnahmen auf den Verbleib der Schiilerinnen und
Schiler nach der Schulzeit haben, kénnen wir gemeinsam entsprechend
steuernd eingreifen. Die regionalen OloV-Runden, in die sich auch die IHKs
aktiv einbringen, sind ein wichtiges Instrument fur diese Diskussion und
Steuerung vor Ort.

Ein wichtiger Partner bei der Ausbildung der von hessischen IHK-Unternehmen
bendétigten Fachkrafte stellen die hessischen Berufsschulen dar. Starker als
bisher soliten sich die Beruflichen Schulen auf diese zentrale Kernaufgabe
konzentrieren.

Schon von Beginn an muss der Bildungsgipfel die Frage der Evaluation im Blick
haben. Der Erfolg bildungspolitischer MaBnahmen muss messbar sein. Ein
entsprechendes System von Kennzahlen (z.B. zu den Ubergéngen differenziert
nach Schulformen) zur Evaluation und Steuerung der MaRnahmen muss aus-
bzw. aufgebaut werden. Dies setzt voraus, dass wir in allen Phasen des
Bildungsgipfels messbare Ziele festlegen.



Ergédnzend zu den genannten Aspekten erhalten Sie die Wahlprifsteine der
hessischen Industrie- und Handelskammern, denen Sie weitere Details zu unseren
bildungspolitischen Forderungen entnehmen kénnen.

Fur vorbereitende Gespréche zum Bildungsgipfel stehen wir gerne zur Verfigung.
Freundliche GruRe

Arbeitsgemeinschaft hessischer Industrie- und Handelskammer
Industrie- und Handelskammern Darmstadt Rhein Main Neckar
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HESSEN WIRD ZUKUNFTSSTANDORT

Bei der hessischen Landtagswahl am 22. September 2013, die am gleichen Tag wie die Bundestags-
wabhl stattfindet, entscheiden die Biirger iiber Weichenstellungen fir den Wirtschaftsstandort Hessen
in der Mitte Europas.

Die Ausgangslage fiir den Start in die ndchste Legislaturperiode ist liberwiegend positiv. Das Politik-
Management der vergangenen Jahre war in vielen Punkten erfolgreich. Der Ausklang der Staatsschulden-
krise, die Stabilisierung des Bankensystems in Europa, die Erholung der Wachstumskrafte in Deutschland,
die hervorragende Exportbilanz als Ausweis der gelungenen Globalisierung und die hohe Nachfrage
nach qualifizierten Arbeitskraften mit entsprechend starker Beschaftigung gehdren zu dieser Bilanz.
Die groBen Rerausforderungen dieser Jahre sind politisch und gesellschaftlich gemeistert worden.
Die soziale Marktwirtschaft ist gestarkt aus der Krise hervorgegangen.

Die Wirtschaft in Hessen befindet sich dabei in einer bemerkenswert guten Situation. Die Brutto-
wertschdpfung lag 2011 erstmals dber 200 Milliarden Euro. Hessen ist damit von der Wirtschaftskraft
etwa so stark wie Danemark und leistet nur etwas weniger als Osterreich. Gemessen an der Wertschépfung
pro Kopf liegt Hessen noch vor Bayern und Baden-Wiirttemberg. Und in Hessen werden durchschnittlich
die hdchsten Lohne in den Fldchenldndern gezahlt. Auch bei den Investitionen der Unternehmen ist
Hessen vorne. Im Jahr 2011 wurden dber 25.000 Euro pro Erwerbstdtigem investiert, so viel wie an
keinem anderen Standort. Und in Hessen gibt es auch die meisten Existenzgriinder gemessen an der
Zahl der Erwerbstétigen; auf 10.000 Erwerbstatige kamen 104 Existenzgrinder.

Auf der anderen Seite der Bilanz zeigt sich, mit welchem Aufwand dies erreicht wurde. Die &ffent-
lichen Haushalte spiiren auf allen Ebenen die Notwendigkeit zum Schuldenabbau. Der Handlungsspielraum
des Staates zur Sicherung der Infrastruktur ist deutlich geschrumpft. Bei der Energiepolitik hat eine
Kehrtwende mit erheblichen Folgewirkungen stattgefunden. Die staatlich induzierten Stromkosten
lassen die Standortkosten fiir die Industrie, aber auch fiir andere Branchen wie die Rechenzentren
und die Verkehrsbetriebe steigen. Was den Fachkraftemangel betrifft, ist noch ganz viel zu tun; bei
der Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie bei der Arbeitsmigration und Integration braucht es
deutlich starkere Impulse.

Das Gesamtbild zeigt, dass Hessen aufgrund der hervorragenden Voraussetzungen pradestiniert
ist fir eine Rolle als Zukunftsstandort der Wirtschaft. Die ndchste Landesregierung muss aber sicher-
stellen, dass diese Potenziale genutzt und die Herausforderungen klug geldst werden. Dazu gehéren
die richtigen Entscheidungen insbesondere auf drei Handlungsfeldern: Fachkréfte sichern, Standort-
Starken ausbauen, Haushalte stabilisieren.

Die wesentlichen Priifpunkte fiir die Wahlentscheidung haben die Vollversammiungen der hessischen
Industrie- und Handelskammern als Vertreter der hessischen Mitgliedsunternehmen beraten und
verabschiedet. Wir geben diese Wahlpriifsteine der Offentlichkeit zur Bewertung der Vorschlage der
verschiedenen politischen Parteien zur Hand.

Prof. Dr. Mathias Miiller
Vorsitzender der IHK Arbeitsgemeinschaft Hessen

Matthias GriBle
Geschaftsfihrer der IHK Arbeitsgemeinschaft Hessen



1 | FACHKRAFTE SICHERN

Die Sicherung der Fachkrafte ist fiir Hessen der entscheidende Zukunftsfaktor. Der IHK-Fachkrafte-
monitor zeigt, dass Hessens Wirtschaft bis 2015 durchschnittlich rund 100.000 Fachkréfte pro Jahr
fehlen. Diese Entwicklung wird sich ab 2020, bedingt durch den demografischen Wandel, noch weiter
verscharfen. Um dem Fachkraftemangel wirksam zu begegnen, sind zahlreiche MaBnahmen notwendig.
Dazu gehdren zum Beispiel eine starkere Berufsorientierung in den Schulen, die bessere Vereinbarkeit
von Beruf und Familie sowie der Riickbau des Ubergangssystems von der Schule in den Beruf.

Bei der Wahlentscheidung ist es daher von groBem Belang, dass die Parteien der Sicherung des
Fachkrafteangebots fiir die hessische Wirtschaft einen hohen Stellenwert beimessen. Zudem ist zu
priifen, ob die von den Parteien vorgeschlagenen MaBnahmen tatséchlich zur Losung der Herausforderung
beitragen.

Politik und Wirtschaft miissen hier Hand in Hand daran arbeiten, in den nachsten Jahren mehr
zu erreichen! Im Folgenden finden Sie Erwartungen der hessischen IHKs zur Fachkraftesicherung.

Die ndchste Landesregierung muss

- eine zusammenhangende Strategie zur Fachkréftesicherung umsetzen

- die Berufs- und Studienorientierung als facheriibergreifendes Schulcurriculum entwickeln
- die Attraktivitat der beruflichen Bildung starken

- die naturwissenschaftlich-technische und konomische Bildung hervorheben

- mehr selbstverantwortete Berufsschulen erméglichen

- die Vereinbarkeit von Beruf und Familie verbessern

- ein ganzheitliches Integrationskonzept entwickeln

Zur Sicherung des Fachkrafteangebots sind bereits eine Vielzahl von MaBnahmen ergriffen worden.
Erforderlich ist ein Gesamtkonzept mit einer zusammenhangenden Strategie. Das Problem des Fach-
kraftemangels muss in der Arbeitsmarkt-, Bildungs- und Wirtschaftspolitik zusammenhangend als
gemeinsames Thema angegangen werden. Es ist erforderlich, das Fachkréftereservoir perspektivisch zu
erhdhen und neue Zielgruppen zu erschlieBen, die dem Arbeitsmarkt bisher nur eingeschrankt zur
Verfligung stehen. Dazu miissen MaBnahmen vom Kindergarten bis zur Weiterbildung umgesetzt werden,
um zum Beispiel Studienabbrecher-Quoten zu senken, die Frauenerwerbsquote zu steigern, Zuwanderung
aus dem Ausland zu erleichtern und die Weiterbildung von Arbeitslosen, gering Quali-fizierten und alteren
Fachkréften strategisch auszubauen. Im Interesse der Mobilitat von Familien, deren Arbeitsplatzwechsel
auch haufig einen Schulwechsel bedingt, muss es fiir maglichst alle Schul-formen und alle Schulfacher
maglichst bundesweite Standards mit einer konsequenten Evaluierung geben.

Die Berufs- und Studienorientierung muss als facheriibergreifendes Schulcurriculum entwickelt
werden. Das ist leicht gesagt und schwer umgesetzt, denn an die Schule werden immer mehr Erwar-
tungen herangetragen. Damit die Jugendlichen fit fiir die Zeit nach der Schule werden, sollte die
Besprechung von Berufsbildern Bestandteil des Fachunterrichts sein. Die Schiler sollten konkrete
Berufsvorstellungen haben und damit einen guten Ubergang in die Ausbildung finden. Die Hochschulen

sollen ihre Curricula zur Lehrerausbildung dementsprechend anpassen. Und Hochschulen sollten
verstirkt Partnerschaften mit Unternehmen in der Region kniipfen und Kooperationsangebote fiir
KMUs bereitstellen.

Die Attraktivitat der beruflichen Bildung stirken heiBt den Trend zu langeren Schulzeiten und zum
Verweilen in Ubergangssystemen umzukehren. Um ihre Ausbildungsreife oder ihre Berufsorientierung
zu verstirken, nehmen schwichere Schiiler gern die unterschiedlichen Angebote der Beruflichen
Schulen wahr, von der Berufsfachschule bis zum Assistenten-Lehrgang. Diese sehr diversifizierten
Angebote sind in Zeiten schwieriger Ausbildungsmarkte entstanden, heute aber nicht zeitgemaB. Diese
Angebote haben nur noch eingeschrankt eine arbeitsmarktintegrierende oder berufsorientierende
Funktion. Daher sollte die Landesregierung diese Doppelstrukturen verringern, so dass die berufliche
Bildung wieder die erste Wahl wird.

Die néchste Landesregierung muss die naturwissenschaftlich-technische und 6konomische Bildung
hervorheben. Diese Qualifikationen bestimmen heute zunehmend die Berufswelt, und daher sollte das
Land Hessen eine langfristig angelegte MINT-Férderung entlang der Bildungskette in Gang setzen.
Dafiir muss das Land die Kapazitaten der technischen, naturwissenschaftlichen und dkonomischen
Lehreraus- und Weiterbildung erweitern und attraktive Angebote schaffen, um ausreichend Fachlehrer
zu haben.

Selbstverantwortete Berufsschulen miissen sich daran messen lassen, ob sie eine ggfs. mangelnde
Schulausbildung kompensieren kénnen und einen guten Bezug zur Berufspraxis herstellen. Die dafiir
notwendige Qualitatssteigerung erhoffen sich Bildungspolitiker davon, dass den Berufsschulen mehr
Verantwortung iibertragen wird. Die néchste Landesregierung muss dazu die bisher fehlenden finanziellen
und rechtlichen Grundlagen schaffen.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie verbessern bedeutet: Hessen wird Familienland. Eltern
stehen dann nicht mehr vor der Wahl zwischen Kindern und Beruf, sondern kénnen beides gut
miteinander verbinden. Die Betreuungseinrichtungen, von der Krippe bis zum Hort, bieten mit dem
Erwerbsleben kompatible Offnungszeiten, um die flexible Verkniipfung von Beruf und Familie zu
ermdglichen. Das betrifft auch Ganztagsbetreuungsangebote fiir Schulkinder, die eine flachendeckende
Betreuung bis in die Abendstunden sicherstellen. Hierfiir wird entsprechend qualifiziertes Personal
benétigt. Betreuungsgutscheine sollen berufstitigen Eltern die Wahl eines bedarfsgerechten
Betreuungsangebots ermdglichen. Der Gesetzgeber sollte sicherstellen, dass die Wahlfreiheit der Kita
sowohl am Wohn- als auch am Beschaftigungsort gangige Praxis ist.

Ein ganzheitliches Integrationskonzept entwickeln ist ein notwendiger nachster Schritt zur
Integration von Migranten in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt. Viele Initiativen sind gestartet, aber
wie weit haben sie zur Minderung des Fachkrafteproblems beigetragen? Die ndchste Landesregierung
sollte ein Monitoring einrichten, das die Fortschritte Hessens wie auch der Regionen darstellt. Integration
ist eine quantitative und qualitative Zukunftsaufgabe fiir die Regierung wie fiir die Gesellschaft.




1.1 | EINE ZUSAMMENHANGENDE STRATEGIE ZUR FACHKRAFTESICHERUNG UMSETZEN

HINTERGRUND | WIE ES IST

Der Fachkraftemangel wird zunehmend zu einer gréBeren Herausforderung
flir die hessischen Unternehmen. Fast jedes dritte Unternehmen meldet
Schwierigkeiten, offene Stellen zu besetzen. Der IHK-Fachkréftemonitor zeigt:
Allein bis 2015 werden durchschnittlich rund 100.000 Fachkréfte pro Jahr
fehlen. In Hessen ausgebildete Hochschulabsolventen stehen dem regionalen
Arbeitsmarkt haufig nicht zur Verfiigung. Neben Akademikern fehlen insbe-
sondere auch zahlreiche beruflich qualifizierte Fachkréfte. Dieser Mangel
wird sich zukiinftig aufgrund der demografischen Entwicklung weiter ver-
scharfen. Dadurch kann die Prosperitdt und Innovationsfahigkeit der Unter-
nehmen sowie der Wirtschaftsstandort Hessen maBgeblich geschwacht
werden. Die Fachkraftekommission des Landes Hessen hat diese Zusammen-
hange aufgezeigt und MaBnahmen benannt, die dem Fachkraftemangel
entgegenwirken sollen.

EMPFEHLUNGEN | WIE ES SEIN SOLLTE

Das Problem des Fachkraftemangels muss in der Arbeitsmarkt-, Bildungs-
und Wirtschaftspolitik zusammenhédngend als gemeinsames Thema ange-
gangen werden. Dazu ist ein ganzheitliches Konzept erforderlich, das die
Veranderungen auf allen gesellschaftlichen Ebenen erfasst und aufnimmt.
Es ist erforderlich, das Fachkraftereservoir perspektivisch zu erhéhen und
neue Zielgruppen zu erschlieBen, die dem Arbeitsmarkt bisher nur eingeschrankt
zur Verfligung stehen. Dazu miissen MaBnahmen vom Kindergarten bis zur
Weiterbildung umgesetzt werden, um zum Beispiel Studien- und Ausbildungs-
abbrecherquoten zu senken, die Frauenerwerbsquote zu steigern, Zuwanderung
aus dem Ausland zu erleichtern und die Weiterbildung von Arbeitslosen,
gering Qualifizierten und alteren Fachkréften strategisch auszu-bauen. Die
beteiligten Institutionen miissen ihre Kréfte biindeln, um innovative und
kooperative Strategien zur Fachkraftesicherung zu entwickeln. Eine konsequente
Weiterentwicklung der Willkommenskultur ist notwendig, damit sich in- und
auslandische Fachkrafte in Hessen heimisch fiihlen. Zudem mussen fiir alle
Schulformen und fiir maglichst viele Schulfacher ziigig bundesweite Bil-
dungsstandards eingefiihrt und mit Priifungen regelmaBig evaluiert werden.

MEHRWERT

Die hessischen Unternehmen finden ausreichend qualifizierte Fachkréfte
und miissen keine Einschrankungen hinsichtlich Produktivitdt und Qualitét
bei ihren angebotenen Produkten und Dienstleistungen hinnehmen. Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer sind besser qualifiziert und kénnen ihre Potenziale
besser entfalten. Die hessische Wirtschaft bleibt innovativ, wettbewerbsfahig
und kann weiterhin im internationalen Wettbewerb bestehen. Wertschépfung
findet im Land Hessen statt und wird nicht an andere Standorte verlagert.
Durch eine hohere Erwerbsbeteiligung werden die Sozialversicherungssysteme
entlastet; die 6ffentlichen Finanzen gewinnen durch geringere Ausgaben und
hdhere Einnahmen an Stabilitat. Diese verstarkte bundesweite Ausrichtung
des Bildungswesen erleichtert die Mobilitat von Fachkraften, die haufig mit
einem Schulwechsel einher geht.

UMSETZUNG | WIE ES ZU ERREICHEN IST

Der Abschlussbericht der Fachkraftekommission des Landes Hessen zeigt
den Weg zu einer nachhaltigen und koordinierten Strategie der Fachkrafte-
sicherung auf. Aufbauend darauf miissen nun konkrete MaBnahmen umgesetzt
werden. Die Anzahl junger Menschen ohne Schulabschluss muss weiter verrin-
gert werden, die Berufs- und Studienorientierung ausgebaut werden. Die
Beschaftigungsfahigkeit dlterer Fachkrafte ist durch lebenslanges Lernen
sowie eine friihzeitige Gesundheitsvorsorge zu erhalten. Neben der Unter-
stiitzung durch die Unternehmen sind dazu auch die Arbeitnehmer selbst
gefordert. Ebenso wichtig wie Aus- und Weiterbildung ist die weitere Verbes-
serung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Land, kommunale Gebiets-
kérperschaften und Universitaten arbeiten strategisch zusammen, um auch
ausldndische Hochschulabsolventen zu gewinnen und in der Region zu halten.
Vor allem Kleine und Mittlere Unternehmen missen dafiir sensibilisiert
werden, in den aufgezahlten Handlungsfeldern aktiv zu werden.




1.2 | BERUFS- UND STUDIENORIENTIERUNG ALS FACHERUBERGREIFENDES SCHULCURRICULUM ENTWICKELN

HINTERGRUND | WIE ES IST

Die Wirtschaft braucht Schiiler und Hochschulabsolventen, die das erwor-
bene Wissen aus Schule und Hochschule in der Praxis, also in der Ausbildung
und im Berufsleben, anwenden kdnnen. Zudem benétigt sie Bewerber mit
ausreichenden sozialen Kompetenzen und Kenntnis Gber wirtschaftliche
Zusammenhange und Finanzierungsformen. Dies lernen sie am besten mit
praxisbezogenen Lerninhalten und durch Praktika, bei denen die Unternehmen
eine zentrale Rolle spielen. Mit der Strategie ,Optimierung der lokalen Vermitt-
lungsarbeit” (OloV) ist ein Ansatz zur Berufsorientierung in der Sekundarstufe
| fiir alle Schulformen entwickelt worden. Seine landesweiten Qualitatsstandards
lassen explizit regionale Besonderheiten zu. Das kommt den Unternehmen
zugute, da Schiiler durch einen systematisch angelegten Berufsorientierungs-
prozess eine fundierte Berufswahl treffen und bessere Vorstellungen vom
Berufsbild, von der Berufsausbildung bzw. vom Studium haben. Allerdings
besteht bei Schulen, die selbstdndig werden, die Gefahr, dass sie zentrale
Angebote zur Berufs- und Studienorientierung, die das Staatliche Schulamt
fiir sie in den OloV-Kreisen verabredet, aufgrund ihrer Selbstandigkeit ablehnen.
Hier entsteht erhohter Koordinationsaufwand. Der Bereich der Studien-
orientierung ist fiir Schiler der Sekundarstufe Il bislang zu wenig systematisch.
Hohe Studienabbrecherquoten belegen hier besonderen Handlungsbedarf.
Die Praxisorientierung in der Hochschulausbildung funktioniert nach der
Studienreform noch nicht reibungslos. Zeitfenster fiir Praxisphasen oder
Praktika sind zu kurz oder nicht mit der Wirtschaft abgestimmt. Dies fiihrt
dazu, dass Unternehmen ihre Praktikumsstellen oder Platze fiir Werkstudenten
nicht mehr so gut besetzen konnen.

EMPFEHLUNGEN | WIE ES SEIN SOLLTE

Schulen und Hochschulen sind Orte, an denen Lehrende den Lernenden
Praxisbeziige zur Berufswelt einschlieBlich der Unternehmenskultur vermitteln,
ihnen individuell Berufsperspektiven aufzeigen und in Praxisphasen begleiten.
Dies ist notwendig, um maglichst realistische Bilder von der Arbeitswelt in
den Betrieben zu erhalten und eine fundierte Berufswahlentscheidung zu
treffen. Bildungseinrichtungen und Wirtschaft sehen sich als gleichberechtigte
Partner einer gewinnbringenden Zusammenarbeit. Diese staatlichen Bildungs-
einrichtungen pflegen Kontakte zur regionalen Wirtschaft, die die Kontakte

nutzen kann, um ihren Fachkraftenachwuchs zu sichern. Gleichzeitig gilt es
durch einen intensiveren Austausch von Lehrenden mit der Wirtschaft, einen
besseren Praxisbezug zu erreichen.

MEHRWERT

Lernende erhalten eine gute Berufs- und Studienorientierung, so dass
ein reibungsloser Ubergang in Ausbildung, Studium und Beruf gelingt. Davon
profitieren Unternehmen. Ihre Azubis wissen besser, welche Anforderungen
sie im Rahmen der Ausbildung erfiillen sollen. Ausbildungsabbriiche auf
Grund von falschen Berufsvorstellungen lassen sich so gut reduzieren. Gleiches
gilt fir gute Studieninformation, die hilft, Studienabbriiche zu reduzieren
und spatere Tatigkeitsbereiche in den Unternehmen aufzeigt. Geldgeber und
Anbieter von Berufsausbildungsvorbereitung integrieren ihre Angebote in die
lokalen OloV-Netzwerke: so entstehen keine Doppelstrukturen und Unter-
nehmen kénnen sich in transparente Netzwerke einbringen. All diese Aktivi-
taten dienen der Sicherung des qualifizierten Fachkraftenachwuchses.




UMSETZUNG | WIE ES ZU ERREICHEN IST

Das Land Hessen und die Kommunen treiben OloV als landesweite Strategie
zur Berufs- und Studienorientierung weiter voran. Zur Starkung der Ausbil-
dungsreife in den allgemeinbildenden Schulen treffen sie hessenweite Verein-
barungen zur Zusammenarbeit in der Jugendsozialhilfe. Die Berufs- und
Studienorientierung von selbstandigen Schulen werden mit entsprechenden
schulbezogenen Kennzahlen gesteuert. Die IHKs bringen sich in die regionalen
Aktivitaten der OloV-Netzwerke ein (z.B. Ausbildungsmessen, IHK-Praktikums-
portal). Berufs- und Studienorientierung sollte im Sinne eines facheriiber-
greifenden Schulcurriculums als Querschnittsaufgabe in allen Unterrichts-
fachern sowie in der Lehreraus- und Lehrerfortbildung mit hohem Praxisbezug
verankert werden. Die Besprechung von Berufsbildern sollte Bestandteil des
Fachunterrichts sein, um mit konkreten Berufsvorstellungen bei den Schiilern
einen reibungslosen Ubergang in die Ausbildung zu férdern. Die Hochschulen
passen ihre Curricula zur Lehrerausbildung dementsprechend an. Hochschulen
kniipfen strategische Partnerschaften mit Unternehmen in der Region und
halten Kooperationsangebote fiir KMUs bereit. Hochschulen bieten sich als
Anlaufstellen zur Vermittlung von Studienabbrecher an. Schulische Ubergangs-
systeme sollen ausschlieBlich dazu dienen, Jugendliche ohne Ausbildungsreife
zu einer beruflichen Ausbildung zu befahigen.




1.3 | DIE ATTRAKTIVITAT DER BERUFLICHEN BILDUNG STARKEN

HINTERGRUND | WIE ES IST

In den nachsten Jahren werden in Hessen jahrlich bis zu 150 000 Fachkrafte
fehlen. 85 Prozent des Bedarfs von IHK-Unternehmen ist im beruflichen
Bereich zu finden. Diese Chance ist bei vielen Schilerinnen und Schilern,
ihren Lehrern wie Eltern zu wenig bekannt. Ebenso wenig bekannt ist die
groBere Durchldssigkeit zwischen beruflicher Bildung und akademischen
Wegen. Die Angebote berufsbegleitender Studiengange und die Anzahl
berufsbegleitender Studierender in Hessen rangieren nach einer Studie von
CHE auf Rang 6. Viele Schiiler und Schiilerinnen entscheiden sich daher fiir
den hochstmaglichen Schulabschluss wie auch das Studium. Umfragen zeigen,
dass sich nur noch ein Viertel der Realschiiler fiir duale Berufsausbildung
interessiert.

Der Trend zu langeren Schulzeiten ist auch bei schwacheren Schiilerinnen
und Schiilern festzustellen. Um ihre Ausbildungsreife oder ihre Berufsorien-
tierung zu verstarken, nehmen sie gern die unterschiedlichen Angebote der
Beruflichen Schulen wahr, von der Berufsfachschule bis zum Assistenten-
Lehrgang. Diese sehr diversifizierten Angebote sind in Zeiten schwieriger
Ausbildungsmarkte entstanden. Nicht selten nutzen Schiiler diese Angebote
kumulierend. Studien haben nachgewiesen, dass sie ihre arbeitsmarktinte-
grierende oder berufsorientierende Funktion nur eingeschrénkt erfillen. Mit
der deutlichen Verbesserung von Ausbildungsplatzen sind Doppelstrukturen
von Angeboten von Betrieben und Berufsschulen entstanden. Berufliche
Schulen und Schultrdger begriinden diese schulischen Angebote gerne mit
der Sicherung des regionalen Wirtschaftsstandorts, auch um die Existenz der
Berufsschulstandorts zu sichern.

Mit der Einstiegsqualifizierung ist ein Instrument der Berufsvorbereitung
geschaffen worden, das hoch effizient auch weniger ausbildungsreife Schiler
in Ausbildung bringt. Studien weisen einen Klebeeffekt bis zu 70 Prozent nach.

EMPFEHLUNGEN | WIE ES SEIN SOLLTE

Die Landesregierung stellt die Chancen einer dualen Berufsausbildung
fur einen Einstieg in den hessischen Arbeitsmarkt 6ffentlichkeitswirksam dar.
Das Angebot an Beruflichen Schulen ist deutlich reduziert und so angelegt,

dass ein Ubergang in duale Berufsausbildung auch wihrend des Schuljahres
maglich ist. Schulen werden an ihrem Erfolg bei einem schnellen Ubergang
gemessen. Die Landesregierung fiihrt ein regelmaBiges hessenweites und
regionales Monitoring durch und verabredet Ziele mit den Schultragern.
Schulische Angebote existieren nur dort, wo es keine dualen Ausbildungs-
angebote gibt. IHK-Unternehmen erhdhen ihr Angebot an Schulpraktika und
offnen sich auch schwacheren Bewerberinnen und Bewerbern. IHK-Unter-
nehmen bieten verstarkt Praktika zur Einstiegsqualifizierung an.

MEHRWERT

Schiiler, Eltern und Lehrer sind Giber die Chancen des hessischen Fachkrafte-
bedarfs und die Wege zu einer beruflichen bzw. akademischen Laufbahn
informiert. Unternehmen stehen wieder mehr Bewerber zur Verfiigung.

UMSETZUNG | WIE ES ZU ERREICHEN IST

Die Lehrerausbildung und Lehrerfortbildung thematisiert die unterschied-
lichen Karrierewege. Landesregierung, Elternverbdnde wie auch Kommunen
informieren Eltern {iber die Chancen des hessischen Fachkraftebedarfs. Die
IHKs bieten hierzu ihre Expertise und Mitwirkung an. GroBe wie auch mittel-
standische IHK-Unternehmen unterstiitzen diese Informationsarbeit.

Die Landesregierung iiberarbeitet ihr Angebot an Beruflichen Schulen
grundlegend. Sie reduziert es auf das Nachholen eines nicht erreichten
Schulabschlusses bzw. auf den Erwerb von zusétzlichen Qualifikationen, bis
ein Ausbildungsplatz gefunden ist. Bereits ab 2015 sind nur noch 15.000
Schiilerinnen und Schiler in Angeboten Beruflicher Schulen. Die IHKs bieten
an, geniigend Praktika fiir neukonzipierte Angebote zu akquirieren. Das Land
Hessen vereinfacht den Zugang fiir beruflich Qualifizierte zur Hochschule
nach dem Vorbild von Rheinland-Pfalz.




1.4 | DIE NATURWISSENSCHAFTLICH-TECHNISCHE UND OKONOMISCHE BILDUNG HERVORHEBEN

HINTERGRUND | WIE ES IST

Unternehmen benétigen qualifizierten Fachkraftenachwuchs, besonders
im naturwissenschaftlich-technischen Bereich, mit beruflicher und mit
akademischer Qualifizierung. Die Studien- und Berufswahl treffen Jugendliche
wahrend ihrer Schulzeit. Engagierte und fachlich versierte Lehrer sowie attrak-
tiver Unterricht in diesem Bereich spielen fiir die Entscheidung der Jugendlichen
eine wichtige Rolle. Deshalb sind qualifizierte Fachlehrer im naturwissen-
schaftlich-technischen Bereich besonders wichtig, um hier attraktive berufliche
Perspektiven aufzuzeigen. Interesse fiir MINT (Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik) ist dann besonders groB, wenn die Schiiler
im Unterricht selbst forschen und experimentieren kdnnen. Dazu braucht es
in den Schulen die entsprechende Ausstattung und Gruppengr6Be, die dies
mdglich werden lassen, und Verbindung zu Lernorten mit Praxisbezug.

Okonomische Bildung ist in der Schule tiber die Facher Arbeitslehre sowie
Politik und Wirtschaft verankert. Die gewerbliche Wirtschaft hat Interesse
daran, dass beide Facher fiir die zukiinftigen Lehrer gleichwertig gelehrt wer-
den und dass 6konomische Bildung mdglichst praxisnah vermittelt wird. Die
IHKs, Verbande und andere Wirtschaftsorganisationen und Unternehmen
halten entsprechende Angebote zur 6konomischen Bildung bereit, die noch
intensiver genutzt werden kénnen - auch im Hochschulbereich.

EMPFEHLUNGEN | WIE ES SEIN SOLLTE

Naturwissenschaften haben in der Bildungskette vom Kindergarten bis
zur Weiterbildung einen festen Stellenwert in Hessen. Damit wird das MINT-
Interesse gestarkt und die Attraktivitat der Berufe in diesem Bereich verbessert.
Die Bildungseinrichtungen sind mit auBerschulischen Lernorten eng verkniipft,
dazu zahlen auch Unternehmen. In Hessen vermitteln fachlich qualifizierte
Erzieher und Lehrer ein positives und praxisnahes Grundverstandnis von
Naturwissenschaften und Technik, um mehr Interessierte fiir diese Bereiche
zu gewinnen. In Hessen gibt es ausreichend beruflich und akademisch
qualifizierten Nachwuchs im MINT-Bereich, der in den hessischen Unternehmen
eingesetzt wird.

Unternehmen haben junge Mitarbeiter, die ber das Grundverstandnis
der sozialen Marktwirtschaft verfiigen und unter Anleitung praxisnahe
Angebote wahrgenommen haben, die die 6konomische Bildung férdern.
Jugendliche und junge Erwachsene kennen die Bedeutung von Unternehmen
und die Chancen einer unternehmerischen Selbststandigkeit. Sie ist nicht nur
fir eine vielfaltige Unternehmenslandschaft, sondern auch fiir unsere
Gesellschaft von Bedeutung. Lehrende und Lernende erwerben Kenntnisse
tiber und Verstandnis fir die Zusammenhange der regionalen Wirtschaft und
ihre Einbindungen in die europdischen und globalen Zusammenhange.

MINT-Facher und 6konomische Bildung werden in Hessen durch ausgebildete
Fachlehrer vermittelt, die Giber die entsprechenden fachlichen und didaktischen
Kompetenzen verfiigen. Fiir eine gute Lehreraus- und Weiterbildung stimmen
sich Wissenschafts- und Kultusministerium regelmaBig und verbindlich ab.

MEHRWERT

Angesichts der Ersatzbedarfe der gewerblichen Wirtschaft, besonders im
technisch-naturwissenschaftlichen Bereich und dem sich abzeichnenden
Fachkraftemangel gibt es deutlichen Handlungsbedarf in der Férderung der
naturwissenschaftlich-technischen, aber auch der 6konomischen Bildung.
Nur so kann die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen
und der Gesellschaft insgesamt sichergestellt werden. Durch die Férderung
von naturwissenschaftlich-technischer Bildung wird das Interesse fiir eine
derartige berufliche und akademische Ausbildung geweckt und das Fachkrafte-
potenzial erhtht.

Durch die Vermittlung grundlegender Kenntnisse tber 6konomische
Zusammenhdnge bei Schiilerinnen und Studierenden wachst das Verstandnis
fur unternehmerisches Handeln und die Funktionsweise der regionalen
Wirtschaft. Anforderungen der Unternehmen an Schulabgénger und Hochschul-
absolventen kénnen auf diesem Weg vermittelt werden. Mit entsprechend
qualifizierten Fachlehrern kann die Vermittlung von MINT- und konomischer
Bildung besser und mit mehr Praxisnahe gelingen.




UMSETZUNG | WIE ES ZU ERREICHEN IST

Das Land Hessen setzt in Abstimmung mit der Wirtschaft eine langfristig
angelegte MINT-Férderung entlang der Bildungskette und zur Férderung der
okonomischen Bildung um. Das Land erweitert die Kapazitaten der technischen,
naturwissenschaftlichen und konomischen Lehreraus- und Weiterbildung
und schafft attraktive Angebote, um ausreichend Fachlehrer zu haben. AuBer-
schulische Lernorte werden durch die Landesregierung gestarkt untereinander
und mit den Bildungseinrichtungen gut vernetzt.

Das Land Hessen verstarkt und fordert Angebote im Bereich der praxisnahen
6konomischen Bildung. Fachlehrer lernen in regelmaBigen Abstanden durch
eigene Betriebspraktika die unternehmerischen Tatigkeitsbereiche kennen,
die sie als ein Teil der 6konomischen Bildung ihren Schiilern vermitteln. Das
Thema Existenzgriindung wird verstarkt auch in die Hochschulen getragen
und im Rahmen von Studieninhalten vermittelt.

Die Fachlehrerausbildung ist vom Land so zu steuern, dass ausreichend
qualifizierte Lehrkrafte fir die MINT-Facher und die 6konomische Bildung
zur Verfiigung stehen.

n




1.5 | MEHR SELBSTVERANTWORTETE BERUFSSCHULEN ERMOGLICHEN

HINTERGRUND | WIE ES IST

Umfragen bei IHK-Unternehmen zeigen immer wieder, dass die Leistungen
der Berufsschulen daran gemessen werden, inwiefern sie die Berufspraxis
sinnvoll erganzen und mangelnde Schulausbildung kompensieren kdnnen.
Die dafiir notwendige Qualitatssteigerung erhoffen sich Bildungspolitiker
konsensual von einer bereits 2004 initiierten Reform, bei der Berufsschulen
mehr Verantwortung tibertragen wird. Allerdings fehlen immer noch konkrete
Rahmenbedingungen zu finanziellen und rechtlichen Grundlagen. Nicht nur
das Land, sondern auch die Kommunen als Schultrager sind aufgefordert,
eine aktive Rolle in diesem Prozess zu ibernehmen. SchlieBlich gehort die
Ausbildung junger Fachkrafte zur Férderung der regionalen Unternehmen.

EMPFEHLUNGEN | WIE ES SEIN SOLLTE

- Berufliche Schulen sind eigenstandig und verfiigen Gber eigene Personal-
und Budgethoheit. Die Dualitat der Finanzierung von Schule ist abgeschafft.

— Der Lernort Berufsschule vermittelt die theoretischen Ausbildungsinhalte
wirklichkeitsnah und macht die Absolventen fit fiir ihre erfolgreiche beruf-
liche Zukunft. Die Berufsschulen kooperieren dabei eng mit den Unternehmen
und Kammern, um Inhalte festzulegen und weiterzuentwickeln.

- Die Schulen werden durch schulbezogene Kennzahlen gesteuert. Dazu
kénnten die Ergebnisse in Kammerpriifungen zéhlen.

- Die Qualitdt des Unterrichts hat hochste Prioritat. Hierzu gehéren fachliches
und berufliches Know-how der Lehrer, ein deutlich ausgebautes Weiterbil-
dungsbudget, kein Unterrichtsausfall, eine interessante Gestaltung des
Unterrichts und eine intensive Kommunikation der Schulen mit den Ausbil-
dungsbetrieben. Lehrer absolvieren regelmaBig Praktika in Ausbildungs-
betrieben.

- Vertreter von Ausbildungsunternehmen und Kammern vertreten in Schul-
beiraten den dualen Partner Betrieb.

- Neben dem Master of Education kdnnen sich auch weitere Master fiir eine
Tatigkeit in der Berufsschule bewerben. Des Weiteren haben auch Absolventen
mit auslandischem Studienabschluss gréBere Chancen. AuBerdem gibt es
Aufstiegsmaglichkeiten fiir Fachlehrer.

- Berufliche Weiterbildung in Hessen bleibt dagegen Aufgabe von Unterneh-
men und Beschéftigten

MEHRWERT

Der Lernort Berufsschule iiberzeugt durch seine Leistungen Betriebe,
Schilerinnen und Schiiler sowie Eltern. Der Mangel an Berufsschullehrern
ist durch die Offnung des Referendariats beseitigt.

Die Prasenzzeit in den Berufsschulen kann auf Grund der verbesserten
Lehre, dem Einsatz von E-Learning und der Gewichtung der Inhalte verkiirzt
werden. Damit kdnnen Auszubildende von ihrem Arbeitsplatz aus im Betrieb
lernen und ersparen sich zum Teil lange Anfahrtszeiten zur Berufsschule.

UMSETZUNG | WIE ES ZU ERREICHEN IST

Das Land Hessen sollte in Verhandlung mit den kommunalen Schultragern
die rechtlichen und finanziellen Eckpunkte fiir die Selbsténdigkeit definieren
und sie gegeniiber den Schulen kommunizieren. Um die Schulen an die
Eigenstandigkeit heranzufiihren, sollten Schultrager ziigig ihre Budgets den
Schulen ibertragen und ihnen Deckungsféahigkeit zusichern. Das Land und
der Schultrager verstandigen sich auf steuernde Kennzahlen. Die Berufsschulen
evaluieren ihre Umsetzung der Selbstandigkeit.




1.6 | DIE VEREINBARKEIT VON BERUF UND FAMILIE VERBESSERN

HINTERGRUND | WIE ES IST

Um den drohenden Fachkrdftemangel zu lindern, muss das verfiigbare
Arbeitskraftepotenzial starker integriert werden. Dies betrifft u. a. die Beschaf-
tigung von Eltern und damit die bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
Bei der Bereitstellung einer effizienten Infrastruktur fiir die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie gibt es deutliches Flexibilisierungs- und Verbesserungs-
potenzial. Das Kinderbetreuungsangebot - insbesondere fiir unter 3-Jahrige
und Grundschulkinder - ist noch nicht bedarfsgerecht ausgebaut. Lange
Wartezeiten auf einen Platz in einer Tageseinrichtung oder einem Hort er-
schweren Miittern und Vatern den Wiedereinstieg ins Erwerbsleben und
verschlechtern so ihre Berufsperspektiven. Rund die Halfte aller 30-jahrigen
Frauen mit Kindern - viele davon mit abgeschlossenem Studium und mehr-
jahriger Berufserfahrung - sind dauerhaft nicht (mehr) erwerbstatig. Auch
die Offnungszeiten von Betreuungseinrichtungen gehen am Berufsleben
vorbei. Angebote, die sich an den Arbeitszeiten der Eltern orientieren, sind
rar. Viele Kindertagesstatten und -horte werden ihrem Namen kaum gerecht
und schlieBen bereits gegen 14 Uhr. Samstags hat kaum eine Kita gedffnet
und auch bei der Betreuung wéhrend der Ferienzeiten gibt es noch viel zu
tun.

EMPFEHLUNGEN | WIE ES SEIN SOLLTE

Hessen wird Familienland. Eltern stehen nicht vor der Wahl zwischen
Kindern und Beruf und kdnnen beides gut miteinander verbinden. Die Betreu-
ungseinrichtungen, von der Krippe bis zum Hort, bieten mit dem Erwerbsleben
kompatible Offnungszeiten, um die flexible Verkniipfung von Beruf und Familie
zu ermoglichen. Das betrifft auch Ganztagsbetreuungsangebote fiir Schulkinder,
die eine flaichendeckende Betreuung bis in die Abendstunden sicherstellen.
Das hierfiir bendtigte und entsprechend qualifizierte Personal ist vorhanden.
Betreuungsgutscheine erméglichen berufstatigen Eltern die Freiheit bei der
Wahl eines bedarfsgerechten Betreuungsangebots. Der Gesetzgeber stellt
sicher, dass die Wahlfreiheit der Kita sowohl am Wohn- als auch am Beschéf-
tigungsort gangige Praxis ist.

MEHRWERT

Eine bedarfsgerechte Betreuungsinfrastruktur erméglicht eine friihe
Riickkehr der Eltern, vor allem der Miitter, ins Berufsleben. Dadurch kénnen
die Unternehmen auf ein zusatzliches Arbeitskraftepotenzial zuriickgreifen,
das in Zeiten eines sich abzeichnenden Fachkraftemangels keinesfalls ungenutzt
bleiben darf. Dank zusatzlicher Einnahmen fiir die Steuer- und Sozialver-
sicherungskassen Gbersteigt der volkswirtschaftliche Nutzen des Ausbaus
seine Kosten bei Weitem. Das Kinderbetreuungsangebot ist damit einer der
wesentlichen Standortfaktoren der Zukunft.

UMSETZUNG | WIE ES ZU ERREICHEN IST

Auch die Landesregierung beteiligt sich an der Schaffung der gesetzlichen
und finanziellen Voraussetzungen fiir ein flichendeckendes Angebot an
bedarfsgerechten und qualitativ hochwertigen Betreuungsplatzen. Es muss
allen Eltern moglich sein, fir ihr Kind bis zum Ende der Schulpflicht einen
bezahlbaren Betreuungsplatz zu finden. Es wurden die richtigen Schritte
ergriffen, um einen ziigigen Ausbau des Betreuungsangebotes fiir Kinder
unter drei Jahren zu erreichen. Das Ziel eines Versorgungsgrades von 35
Prozent bis Mitte 2013 wird aber voraussichtlich verfehlt. Hier sind weitere
Anstrengungen notwendig. Die gesetzlichen Rahmenbedingungen auf Landes-
ebene (z. B. Kinderférderungsgesetz) miissen die Voraussetzungen fir eine
flichendeckende Versorgung mit Betreuungsplatzen schaffen und flexible
Offnungszeiten der Betreuungseinrichtungen sicherstellen, damit diese den
Anforderungen erwerbstatiger Eltern entsprechen. Dabei sollten die Quali-
tatsstandards fiir Betreuungseinrichtungen gewahrt werden. Die Unterstiitzung
von kleinen und mittleren Unternehmen beim Ausbau der betrieblich geforder-
ten Kinderbetreuung sollte nicht beim Aufbau eines Betriebskindergartens
enden. Vielmehr sollte die Unterstiitzung auf die Beratung der Unternehmen
im Rahmen von Belegplatzen und die Schaffung von Kooperationsmodellen
ausgeweitet werden.
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1.7 | EIN GANZHEITLICHES INTEGRATIONSKONZEPT ENTWICKELN

HINTERGRUND | WIE ES IST

Von auslandischen Jugendlichen befinden sich etwa 8 Prozent in einer
Ausbildung, wéhrend diese Quote in der Gesamtbevdlkerung Hessens in der
Altersklasse zwischen 15 bis unter 25 Jahren 12 bis 15 Prozent betragt. Ein
ahnliches Bild zeigt sich bei der Erwerbslosenquote von Migranten, die mit
14 Prozent etwa doppelt so hoch ist wie bei der Bevdlkerung ohne Migra-
tionshintergrund.

Menschen mit Migrationshintergrund griinden haufig kleine und kleinste
Unternehmen. Aufgrund der kleinteiligen Unternehmensstrukturen und der
oft wenig modernen Unternehmensorganisation ist deren Produktivitét haufig
gering. Oft sind die Unternehmen auch in wirtschaftlich wenig attraktiven
Bereichen tétig, aus denen sich deutsche Betriebe zuriickgezogen haben.

Etliche Studien weisen vor allem Sprachdefizite wie auch eine geringe
Vorbildung als Ursache der geringeren Teilhabe von Migranten am Ausbildungs-
und Arbeitsmarkt nach. Damit die hessischen Unternehmen mit Migranten
als Beschaftigten dem drohenden Fachkraftemangel begegnen kénnen, miissen
sie teilweise ihre Sprachkenntnisse und ihre Qualifikationen verbessern.
Friihere Projekte der hessischen Industrie- und Handelskammern mit Migran-
tenunternehmen haben zudem herausgearbeitet, dass bei Eltern mit Migra-
tionshintergrund eine groBe Unkenntnis tiber das deutsche Bildungssystem
besteht.

Zwar sind in den letzten Jahren Modellregionen in Hessen entstanden,
die die Integration von Migranten zum Ziel haben. Da sie sehr unterschiedliche
Schwerpunkte und Ansitze verfolgen, konnen sie bestenfalls Best-Practice-
Beispiele produzieren. Hinsichtlich der Integration von Migranten in den
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt vermissen die hessischen IHKs ein ganzheitliches
Konzept und ein Monitoring, das die Fortschritte Hessens wie auch der
Regionen darstellt.

EMPFEHLUNGEN | WIE ES SEIN SOLLTE

Der Anteil an Migranten, die an Integrationskursen teilnehmen, wird
deutlich erhoht. Die nachfolgenden Generationen miissen bereits im
Kindergarten Deutsch lernen, um Grundlagen fiir einen erfolgreichen Ubergang
in das Berufs- und Arbeitsleben zu schaffen. Kinder und Eltern mit Migra-
tionshintergrund wissen tiber das deutsche Bildungssystem sowie die Pers-
pektiven von Studium und dualer Berufsausbildung Bescheid. Sie verstehen
die Chancen, die die duale Berufsausbildung und die Aufstiegsfortbildung
bieten, als Alternativen zu einer Hochschulausbildung in Deutschland. Ein
Monitoring zeigt die Fortschritte der hessischen Regionen bei der Integration
auf.

MEHRWERT

Es miissen weniger Fordermittel fiir Integrations- und Berufsvorbe-
reitungsmaBnahmen eingesetzt werden; den hessischen IHK-Unternehmen
stehen mehr Fachkréfte als Arbeitskraftepotenzial zur Verfiigung.

UMSETZUNG | WIE ES ZU ERREICHEN IST

- Die Landesregierung erarbeitet ein Integrationskonzept, das die erfolgreichen,
jedoch unkoordinierten EinzelmaBnahmen im Land aufeinander abstimmt
und miteinander verzahnt.

- In Informationsveranstaltungen fiir Eltern und in den Elternvereinbarungen
werden das deutsche Bildungssystem und seine Abschliisse dargestellt
und mdgliche Berufswege aufgezeigt.

- Die Integrations- und Sprachkurse sehen als verpflichtende curriculare
Einheit vor, tiber das deutsche Bildungssystem zu informieren. Die Vorteile
der Berufsausbildung sind bekannt und das Ansehen im Vergleich zu
schulischer oder akademischer Bildung ist vergleichsweise hoch. Wichtige
Entscheidungstrager und Multiplikatoren in den Migrantenorganisationen
sind entsprechend geschult.

. Die Ministerien stimmen ihre einzelnen Programme zum Ubergang von
Migranten in Ausbildungs- und Arbeitsmarkt aufeinander ab.




2 | STANDORT-STARKEN AUSBAUEN

Hessen ist ein Standort-Champion und soll es bleiben. Dafiir bedarf es kraftvoller politischer
Initiativen durch die nachste Landesregierung. Energieversorgung, Verkehrsinfrastruktur, Breitbandausbau
und Innovationsférderung sind aus Sicht der hessischen IHKs wichtige Handlungsfelder.

Die nachste hessische Landesregierung muss

- sichere Energieversorgung zu wettbewerbsfahigen Preisen gewahrleisten

- die Verkehrsinfrastruktur ausbauen

—. den Offentlichen Personennahverkehr und Fernbuslinienverkehr wettbewerbsgerecht ausgestalten

- bei Infrastrukturvorhaben die Planungstransparenz erh6hen und die Genehmigungszeit verkiirzen

- ausreichende Breitband-Netze in allen Regionen schaffen

- das Standortmarketing auf Ebene der Regionen unterstiitzen

- die Tourismusdestinationen vermarkten helfen

- starke Innenstédte als Identifikationskerne entwickeln

- verkaufsoffene Sonntage praktikabel regeln

- fir den Finanzplatz eine verniinftige Regulierungsarchitektur fordern und als internationalen
Aufsichtsplatz starken

- den Fokus auf Existenzgriindung und Unternehmensférderung setzen

- die Netzwerke am Innovations- und Forschungsstandort Hessen intensivieren

- die Umweltallianz Hessen mit Leben erfiillen

- das Vergaberecht auf Eignung und Leistung des Anbieters konzentrieren

- die Forderung der AuBenwirtschaft mit den Wirtschaftsorganisationen sinnvoll abstimmen

Die nachste hessische Landesregierung muss eine sichere Energieversorgung zu wettbewerbsfahigen
Preisen gewiahrleisten. Die durch Abgaben steigenden Energiepreise sind vielerorts bereits heute eine
ernsthafte Bedrohung fiir Wachstum und Beschaftigung. Hessen muss sich daher fiir eine grundlegende
Reform der EEG-Forderung einsetzen, damit der Ausbau der Erneuerbaren Energien und der Netzausbau
steuerbar werden. Die Verglnstigungen fiir energieintensive Unternehmen miissen erhalten bleiben.
Die Betreiber neuer EEG-Anlagen miissen sich starker als bisher an der Finanzierung des Gemein-
schaftsprojekts Energiewende und an den Kosten fiir die Versorgungssicherheit beteiligen.

Der Ausbau der Verkehrsinfrastruktur ist vordringlich. Die Landesregierung sollte den Bund {iberzeugen,
seinen Verpflichtungen beim FernstraBenbau nachzukommen. Zur Beseitigung der Engpasse auf den
Hauptverkehrsachsen und fiir den Erhalt der vorhandenen Infrastruktur miissen zusétzliche Mittel
bereitgestellt werden.

Der Offentliche Personennahverkehr bekommt eine zunehmend stérkere Rolle als Bindeglied von
Wohnen und Arbeiten. Fldchen- und Verkehrspolitik miissen noch mehr Hand in Hand gehen. Gewerbe-
gebiete vor den Toren der Stadte und Gemeinden miissen erreichbar sein fiir Mitarbeiter und fiir Kunden.

Bei Infrastrukturvorhaben muss die nachste Landesregierung dafiir sorgen, dass die Planungs-
transparenz erhdht wird und die Genehmigungszeiten verkiirzt werden. Infrastrukturelle und industrielle
GroBprojekte erfordern einen Paradigmenwechsel. Politik, Verwaltung und Investoren miissen ihre
Projektziele im Vorfeld erklaren, fiir eine transparente Verfahrensgestaltung sorgen, aber auch die
Grenzen von Biirgerbeteiligung aufzeigen. Der friihzeitige Einsatz optionaler Beteiligungsverfahren
kann den Planungsprozess erleichtern und helfen, langwierige teure Verfahren zu vermeiden und damit
Kosten zu sparen. Sie diirfen aber auch nicht zum Hemmschuh des Planungsverlaufs werden. Das
Primat der Politik muss auch in Zukunft gelten.

Ausreichende Breitband-Netze in allen Regionen zu schaffen bleibt eine Daueraufgabe fiir
Hessen 2.0. Leider sind die Unterschiede zwischen der Kapazitdt der Hochleistungsnetze in den
Ballungsrdumen und den Internetverbindungen in ldndlichen Raumen unveréndert groB. Doch auch
in den Ballungsrdumen sind zum Teil ganze Gewerbegebiete unzureichend versorgt und von der teils
guten Infrastruktur der Privathaushalte abgekoppelt. Die Landesregierung muss dafiir sorgen, dass
das Engagement der Kommunen und Kreise koordiniert wird und die Ausbaustufen rechtzeitig realisiert
werden. Dort, wo die Telekommunikationsanbieter aus wirtschaftlichen Griinden keine leistungsfahigen
Netze aufbauen, miissen Kommunen und Kreise den Ausbau organisieren. Das Land muss dies durch
geeignete Instrumente unterstiitzen.

Das Land sollte das Standortmarketing auf Ebene der Regionen unterstiitzen. Das Standortmarketing
in Hessen konzentriert sich auf Wirtschaftsraume und somit auf die Regionen. In den Regionen miissen
leistungsféahige, regionale Standortmarketing-Organisationen aufgebaut, unterhalten und weiterentwickelt
werden. Das Land unterstiitzt die Regionen bei ihren Standortmarketing-Aktivitaten.

Beim Tourismus geht es nicht um Hessen, sondern um die herausragenden regionalen Destinationen.
Das Land sollte helfen, diese attraktiven Ziele zu vermarkten. Die verschiedenen Destinationen bzw.
groBen Stidte und die touristischen Unternehmen mit ihren unterschiedlichen Zielgruppen sollten
sich mit Unterstiitzung des Landes positionieren kdnnen. Aus der erfolgreichen Tourismusvermarktung
resultiert ein Imagegewinn fiir das Land mit Auswirkungen auf die Attraktivitat des Standortes und
damit auf alle Branchen.

Starke Innenstédte als Identifikationskerne entwickeln! Denn die Mitte steht fiirs Ganze: Attraktive
und funktionierende Innenstidte sind ein wichtiger Standortfaktor und dienen gleichzeitig als
Identifikationskerne fiir Kommunen und Regionen. Durch eine individuelle Profilierung der Innenstadte
kann es gelingen, die Innenstadte als lebendigen Kern und Treffpunkt unserer Stadte zu erhalten. Die
Landesregierung sollte die Instrumente zur Starkung der Innenstadte weiterentwickeln.
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IHS

INTERESSENVERBAND HESSISCHER
SCHULLEITERINNEN UND -SCHULLEITER E.V.

Matthias Doebel IHS-Landesvorsitzender

Bruchkébel, den 27.07.2014

Beitrag IHS zum Bildungsgipfel am 17.09.2014

Sehr geehrter Herr Zboril, sehr geehrte Mitglieder des Planungsteams,

der IHS, der Interes'senvérband Hessischer Schulleiterinnen und Schulleiter, bedankt
sich fur die Mogllchkelt sich bezuglich des geplanten B|Idungsg|pfels am 17 09.2014,
inhaltlich elnbrlngen zu kénnen.

Aus unseref Perspektive . ergeben.‘ sich folgende - mittelfristige/ langfristige
schulsystemische Schwerpunkte: ' '

1. Inklusion -
Der Einsatz von mthprofessnoneIIen Teams vor Ort an den Schulen.
Gut qualifizierte TH Assistenten
Auszeitraume in Schulen/ Auszeitklassen
Anpassung der Schulpsychologie auf europalsches Niveau.
-Eine direkte Weiterfuhrung der TH Assistenten von. der Kita ln dle
: _ GS.(Problem langwierige verschleppte Verfahren)
. ‘ f. Die Méglichkeit zur Bildung von esE Kleinklassen
2 Evidenzbasierte Unterrichtsentwicklung - ,
a. Sicherung der Fachlichkeit bei der EntW|ckIung der Schulcurncula
i. Entwicklung von Kompetenzrastern
b. -Orientierung der strategischen Ausrichtung an den hochwwksamen
Faktoren wie z.B.: : :
i. Zieltransparenz
ii. Reflexion von Lernprozessen
iil. Feedback
- 1. Lehrerfeedback ,
, - 2. Lernbezogenes Schilerfeedback
iv. Beobachten . und- Wahrnehmen als  Grundlage
forderdiagnostischen Arbeitens ' '
_v. Valide Testverfahren zur Ermittlung der Lernausgangslage
vi. Einlibung von Lernstrategien/ Metakognition als Voraussetzung
fur selbstgesteuertes Lernen und Kompetenzerwerb
vii. - Dokumentation individueller Lernprozesse

©PO00U0TD

' Vorsifzender: - TO06181|77790 ' : .  Privat : - IHS - Geschiftsstelle .
Matthias Doebel F 0 6181|577 957 Akazienweg 6 o C-
' Haingarten-Schule schulleitung@haingarten.bruchkoebel. 63263 Neu-lsenburg ~ ~ | geschaeftsstelle@ihs-hessen.de

Ludwig-Erhard-Str.17 schulverwaltung.h n.de T06102/34117



INTERESSENVERBAND HESSISCHER .
SCHULLEITERINNEN UND SCHULLEITER E.V.

_ Matthias Doebel IHS-Landesvorsitzender
1. Lerntagebuch ' '
2. Portfolioarbeit

Ausbildung von Fachcoaches der o.g. Bereiche . '
Planung einer Strategie den Prozess der VerW|rkI|chung in der Flache
zu beschleunigen (Online Plattformen) '
, i. Best Practise wird strukturiert online zur Verfugung gestellt

e. Schaffung der der Méglichkeit zur Bildung regionaler/ Uberregionaler

Netzwerke/ regionale Blldungslandschaften (Ressourcen) ~Steuerung
durch das SSA :
f. Information der Schulleitungen aller Schulformen
Fortblldung . .
AnpasSung aller vorgenannten Berelche in der 1., 2. und 3.
Ausbildungsphase
_ii.  Abrufmodule fur Schulen
1. Systemische FB im Sinne Hatties .62 (1 -3 Jahre)
2. Fortbildung im Bereich Feedback nach Hattie (2- 2,5 Jahre)
.3. - Schulung im Bereich ,Diagnose der Lernausgangslage®
4. Transparente Unterrichtsgestaltung als Voraussetzung fir
die Steuerung und Selbststeuerung von Lernprozessen
Entwicklung von Kompetenzrastern
6. Lernstrategien als - Voraussetzung selbstgestéuerten
Lernens '
7. Meta cognitve Strateglen
8. Mdglichkeit des Micro teachlng in der 1., 2. und 3.
Ausbildungsphase '

' 9. Schiler lehren Lehrern
h Matenallen und Programme
i. Entwicklung von Advanced Organizern (Wahl) -> Verlage

ii.. Entwicklung eine Onlineportals fur lernbezogenes SuS Feedback

iii. hochwirksame - validierte ~ Sprachférder- ~, Lese- - und
mathematische Forderprogramme ‘

iv. Starkung des MINT Bereiches Fortsetzung SINUS - Sammlung

- guter Aufgaben

3 Schulleltungsgesundhelt Leltungszelt
a. Die Leitungszeit ist in kleinen Systemen nicht ausreichend. Eine
Unterrichtverpflichtung von 20h- + und/ oder einer Klassenfuhrung sind
nicht zumutbar. Dies fuhrt dazu, dass geeigneter Leitungsnachwuchs im
GS Bereich nicht in die - Fihrungsverantwortung gehen - will. Eine
Anpassung der Leitungszeit ist notwendig. Die Landesregierung schafft
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INTERESSENVERBAND HESSISCHER
© SCHULLEITERINNEN UND SCHULLEITER E.V.

: : Matthias Doebel IHS-Landesvorsitzender
den Rahmen, dass Schulleitungen ihre Leitungszeit durch die Nutzung
der 105% Zuweisung erhéhen kénnen. Dies schafft Schulleltungen
Spielraume fir die kommenden 4 Jahre.

4. | Auswahl und Orientierung von Lehramtsstudentinnen vor Studlenbegmn

a. Im Kontext evidenzbasierter Unterrichtsentwicklung ware es sehr wichtig,
- die kunftigen Studentinnen sehr klar. in Bezug auf das; was wir uns an
Schulen winschen, zu orientieren und ,Archetypen einer neuen
Unterrichtskultur und Lehrhaltung auszubilden’, die die Schulen von
innen verandern. Hierzu bendétigen diese:
i. Systemische FB im Sinne Hatties .62 (1 — 3 Jahre) -

ii. Fortbildung im Berelc;h Feedback nach Hattie (2--2,5 Jahre)
ili. Schulung im Bereich ,Diagnose der Lernausgangslage*
iv. Transparente Unterrichtsgestaltung als Voraussetzung fur die
- Steuerung und Selbststeuerung von Lernprozessen
~ v. Entwicklung von Kompetenzrastern : -
vi. Lernstrategien als Voraussetzung selbstgesteuerten Lernens
vii. Darilber hinaus missen sie auch wissen, was ihnen die Inklusion,
Teamentwicklung, Zeitmanagement, Selbstmanagement...
abfordern wird.
. Verbindliche Qualifizierung von Sl vor Amtsantritt 7
a. Die AQualifizierung von SL vor Amtsantritt ist eine -der zentralen
‘Forderungen des IHS. Dass nun die Bundeéeslander an einem
entsprechenden verbindlichen Gesetzentwurf arbeiten, ist zu begriiRen.
Sicherung der Qualitéit im Bereich der GTS unter der. Beriicksichtigung
der bereitzustellenden Ressourcen _
. Einfiihrung einer neuen Fiihrungskultur - unter dem Blickwinkel
gelingender Fiihrungsansitze '

'Mit freundlichen GriRen

M. Doebel
IHS-Landesvorsitzender

Vorsitzender: T 06181777 90

Matthias Doebe! F 06181577 957 -
Haingarten-Schule schulleitung@haingarten.bruchkoebel.

Ludwig-Erhard-Str.17 schulverwaltung.hessen.de

Privat
Akazienweg 6

| 63263 Neu-Isenburg
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Bildungsgipfel

Sehr geehrter Herr Staatsminister,

vielen Dank fir die Einladung zur Beteiligung an der Planungsphase des bevorstehenden
Bildungsgipfels durch die Einbindung in die Erhebung von méglichen inhaltlichen Themen
oder Schwerpunkten.

Aus Sicht der JLU waren die folgenden funf Themenbereiche dazu geeignet, im Rahmen des
Bildungsgipfels diskutiert und bearbeitet zu werden:

1. Ubergang Schule - Hochschule: Im Rahmen des Bildungsgipfels kénnte dieses The-
menfeld gemeinsam aus beiden Perspektiven bearbeitet werden. Aus Sicht der JLU
waren dabei die Unterthemen ,Briickenkurse“ und ,Orientierungsstudium® und deren
Finanzierung zu bertcksichtigen. Der addquate Umgang mit Heterogenitat und Diver-
sitat der Studierenden in der Studieneingangsphase ist fur die Universitat eine stan-
dig wachsende Herausforderung. Bundesweite Bildungsstandards im Schulbereich
kénnten beispielsweise zu einer homogeneren Vorbildung von Abiturientinnen und
Abiturienten beitragen.

2. Lehrerinnen- und Lehrerbildung: Aus Sicht der JLU kénnte zum einen der Ubergang
Hochschule - Referendariat thematisiert werden und damit verbunden die starkere
Einbindung der universitdren/akademischen Lehrerinnen- und Lehrerbildung in die 2.
Phase der Lehramtsausbildung. Zum anderen wirde sich hieran auch der Bereich der
Lehrerinnen- und Lehrerfort- und -weiterbildung anschlieRen. Die Vernetzung von
Schule und Universitat und in diesem Kontext auch die Rolle, Aufgabe und Einbindung
der empirischen Unterrichts- und Bildungsforschung kénnte thematisiert werden.

3. Studienfinanzierung/Soziales: In diesem Themenbereich kénnte die Schwerpunktset-
zung beispielsweise in den Bereichen ,Vereinbarkeit von Studium und gleichzeitigem
Unterhaltserwerb® und ,Vereinbarkeit von Studium und Familie* erfolgen. Ein weiteres
Unterthema ware der Bereich , Teilzeitstudium und BAfoG".




4. Inklusion: Bildungsaufgaben und -ziele im Bereich Inklusion kénnten im Rahmen des
Bildungsgipfels aufgrund der hohen gesellschaftlichen Relevanz breit im Dialog aller
am Bildungssystem Beteiligten diskutiert werden. Ein Fokus kénnte dabei auch ,In-
klusion an der Universitat” sein.

5. Hochschulfinanzierung: Erértert werden kénnte die Starkung der Grundfinanzierung
der Universitaten bei Reduktion der wettbewerbsorientierten Finanzierungen. Im Kon-
text der gegenwartigen Debatten kénnten die Perspektiven und zuklnftigen Entwick-
lungen hinsichtlich GG Art. 91b Thema sein wie ebenfalls zuklnftige Entwicklungen
im Bereich des Hochschulpaktes 2020 auf der Basis der KMK-Prognose von anhal-
tend hohen Studierendenzahlen bis ins Jahr 2021.

Ich wirde mich sehr freuen, wenn einige unserer Themenvorschldge Bericksichtigung fin-
den wirden und bin gespannt auf die Ergebnisse des Bildungsgipfels im September.

Mit freundlichen GrifRen
In Vertretung

L it
Ovrnobr o~
Prof. Dr. AdriaamDeZesteijn

Vizeprasident
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Wiesbaden, 15.07.2014 e

Einladung zur Mitwirkung am Bildungsgipfel

Sehr geehrter Herr Staatsminister Prof. Dr. Lorz,

fur Thr Schreiben vom 16. Mai dieses Jahres und die damit verbundene Einladung
zur Mitwitkung am Bildungsgipfel danke ich Ihnen sehr. Eine langfristige
Verstindigung tiber Ziele und MaBnahmen der Bildungspolitik stellt in Hessen ein
anspruchsvolles, in jedem Fall lohnenswertes Unterfangen dar. Sehr gerne folge ich
daher Threr Einladung und zeige auf, welche inhaltlichen Schwerpunkte aus Sicht der
Karl-Hermann-Flach-Stiftung fiir den Bildungsgipfel gesetzt werden sollten.

Wie Sie, sehr verehrter Herr Minister, in Threr Regierungserklirung vom Mirz dieses
Jahres zu Recht ausfiithren, ist die hessische Bildungspolitik seit Jahrzehnten von
einem grundsitzlichen Konflikt zwischen den Anhingern integrierter Systeme und
den Befirwortern differenzierter Systeme geprigt. Ich erlaube mir zu erginzen: Es
gibt dariiber hinaus — auch mit Blick in andere Bundeslinder — keinen
vergleichbaren bildungspolitischen Grundkonflikt, der in dieser Form allgegenwiirtig
wire und deshalb einer Befriedung bediirfte.

CDU und Biindnis 90/Die Grinen haben daher das Ziel formuliert, im Interesse
von Schulen, Schultrigern und Eltern die bildungspolitischen Griben der
Vergangenheit zu iberwinden und einen Schulfrieden fiir Hessen herbeizufiihren.

Aktuell wird die Auseinandersetzung iiber strukturelle Bedingungen unseres
Bildungssystems sehr stark von der Diskussion iber die gymnasiale
Schulzeitverkiirzung G8 bestimmt. In der jingeren Vergangenheit waren es

Karl-Hermann-Flach Stiftung
MarktstraBe 10
Telefon 06 11.15 7567, Fax

, 65183 Wiesbaden
0611.1 57 56 86
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insbesondere — leider auch durch die internationalen Schulleistungsuntersuchungen
PISA ausgeloste und von der OECD forcierte — Bestrebungen fiir oder gegen das
lingere gemeinsame Lernen. Besonders eindriicklich in Erinnerung sind hierbei die
gescheiterte sechsjihrige Grundschule (Primarschule) in Hambutg oder der Versuch
ohne Beteiligung des Parlaments die Gemeinschaftsschule in Nordrhein-Westfalen
einzufithren.

Vor diesem Hintergrund erscheint es nach Auffassung der Karl-Hermann-Flach-
Stiftung unabdingbar, zunichst jenen Konflikt zu befrieden, der zweifellos als
Ausgangspunkt gesehen werden kann.

1. Auf einem hessischen Bildungsgipfel sollte es daher zu einer Verstindigung
kommen, die bestehende Vielfalt an Schulformen in Hessen als Ausdruck
eines historischen Kompromisses zwischen dem gegliederten Schulsystem
einerseits und integrativen Schulformen andererseits zu begreifen. Das
bestehende Schulangebot kénnte fiir die nichsten zehn Jahre festgeschrieben
werden und bliebe damit auch bei verinderten Regierungskonstellationen
unangetastet. Zugleich sind die Schulformen aber weiterhin offen fiir
inhaltliche Verinderungen, die sich aus padagogischen Weiterentwicklungen
ergeben. Diese institutionelle Garantie wiirde im Interesse der Schulen zu
einer groBeren Kontinuitit und Verlasslichkeit fithten und auch zu einer
Stabilisierung und Sicherung des staatlichen Schulangebots beitragen. Denn
ein gut ausgebautes staatliches gymnasiales Angebot verhindert die weitere
Expansion der privaten Schulen.

Auf dieser Grundlage konnte in einem zweiten Schritt der Austausch iiber die
wesentlichen Ziele und die Moglichkeiten zu ihrer Erreichung erfolgen. Mit der
Enquetekommission des Hessischen Landtags "Kein Kind zuriicklassen -
Rahmenbedingungen, Chancen und Zukunft schulischer Bildung in Hessen" hat die
patlamentarische Diskussion iber die Weiterentwicklung des Bildungssystems
bereits begonnen.

2. Es wire aus Sicht der Karl-Hermann-Flach-Stiftung daher folgerichtig, die
Ergebnisse der Enquetekommission zunichst abzuwarten und in diesem
Zusammenhang entwickelte Vorschlige zur Weiterentwicklung des
Bildungssystems in den Bildungsgipfel miinden zu lassen. Dies hitte den
Vorteil, die nahezu gleichlautenden Initiativen von Landtag und
Landesregierung sinnvoll miteinander zu verkniipfen, ohne dieselben
Fragestellungen mit den gleichen Akteuren auf zwei parallel stattfindenden

Karl-Hermann-Flach Stiftung
MarktstraBBe 10,

U3sSIH Ul N13110d 3esaql| 4ny Buniyns

65183 Wiesbaden

Telefon 06 11.1575 67, Fax 0611.1 57 56 86
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Podien zu diskutieren. Auch miissten aufwindige Bestandsaufnahmen oder
umfassende Analysen nicht doppelt geleistet werden.

AbschlieBend mochte ich Thnen gerne darlegen, welche inhaltlichen Fragestellungen
und Schwerpunkte aus Sicht der Karl-Hermann-Flach-Stiftung gegenwirtig zu
diskutieren wiren. Sie selbst haben in Threr Regierungserklirung ausgefiihrt, dass die
demografische Entwicklung, ein verindertes soziales Gefiige, die Entwicklung hin
zur Wissensgesellschaft, die zunehmende Digitalisierung und Globalisierung
unmittelbare Auswirkungen auf Lehr- und Lernprozesse und damit auf die Arbeit in
unseren Schulen haben.

3. Hieraus ergeben sich u.a. die folgenden Fragestellungen, die auf einem
Bildungsgipfel diskutiert werden sollten:

* Wie konnen wir der demografischen Entwicklung unter Beriick-
sichtigung der spezifischen Herausforderungen von lindlichen
Riaumen und Ballungszentren adiquat begegnen?

¢ Auf welche Unterstitzungssysteme ist Schule angewiesen, um auf das
verinderte soziale und familiire Gefiige in unserer Gesellschaft zu
reagieren?

e Wie kann eine Inklusion gelingen, die dem Wohl des einzelnen
Kindes den Votrang vor Strukturfragen gibt?

® Welche Auswirtkungen hat die zunehmende Digitalisierung aller
Lebensbereiche auf den Schulalltag und die Gestaltung von
Unterricht?

e Auf welche Arbeitswelt miissen und wie sollten wir Kinder heute
vorbereiten?

e Auf welche Arbeitswelt miissen und wie sollten wir kinftige
Lehrkrafte vorbereiten?

Das sind im Wesentlichen Fragestellungen mit denen sich die Enquetekommission
im Kern befasst und die auch von Ihnen in Threr Regierungserklirung umrissen
wurden. Insoweit sehe ich mich darin bestirkt, die sinnvolle Verzahnung der
Initiativen von Landtag und Landesregierung nochmals zu bekriftigen. Im Ergebnis
konnte eine ernsthafte Einigung tber fundamentale Leitlinien der hessischen
Schulentwicklung stehen, die auf dem unverriickbaren Fundament des historischen

Kompromisses zwischen dem gegliederten und dem differenzierten Schulsystem
fult.

Karl-Hermann-Flach Stiftung
MarktstraBBe 10,

U3SSIH Ul Y1304 3ei3ql| 4ny buniyng

65183 Wiesbaden

Telefon 06 11.1575 67, Fax 0611.1 57 56 86
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Ich bin gespannt auf Thre Antwort und darf im Namen des Stiftungsrates und des

Vorstandes der Karl-Hermann-Flach Stiftung die Bereitschaft zur Mitarbeit im
Rahmen des Bildungsgipfels bestitigen.

> | -
undlic n‘%ﬂlen

Dr.fHerbert schler
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Staatssekretar a. D.
Vorsitzender des Vorstandes
der Karl-Hermann-Flach-Stiftung

Karl-Hermann-Flach Stiftung
MarktstraBe 10, 65183 Wiesbaden
Telefon 06 11.157567, Fax 0611.1 57 56 86
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Von: ’ S AGFS Hessen <sprecher@agfs-hessen.de>
Gesendet: ' - Dienstag, 22. Juli 2014 14:03 '
An: - Bildungsgipfel (HKM)

Betreff: ) Beitrdge zum Bildungsgipfel

Sehr géehrte Damen und Herren, -

-

'Herr Staatsminister Prof. Lorz hat die AGFS Hessen und ihre Mitglieder in einem Sch:elben vom.
16. 05 2014 eingeladen, inhaltliche Schwerpunkte fiir den Blldungsglpfel vorzusch}&gen

Uber diese Einladung haben sich unsere Mitglieder sehr gefreut; sie cntscheiden selber, inwiéwe_it sie
Themen vorschlagen wollen, und werden sich direkt an das Kultusministerium wenden.

‘Seitens der AGFS Hessen bedanken wir uns fiir die Moglichkeit zur Beteiligung, wir werden aber keine
eigene, zusammenfassende Stellungnahme verfassen. Sollten bei der bevorstehenden Festlegung der
Bildungsgipfel-Themen Belange der Ersatzschulen tangiert sein, wiren wir ﬁlr eine entsprechende

Einbindung dankbar

Ml_t freundlichen GriRen

Landesarbeitsg.emeinschaft der freien Schuleh in Hessen (AGFS Hessen)
- Landesvertretungen éffentlicher gemeinniitziger Schulen in freier Tragerschaft in Hessen -

- Dr. Jorg Boysen (Sprecher)

c/o Montessori-Zentrum Hoftheim e.V.
Schlof3stralte 119

65719 Hofheim am Taunus :
Tel.: 06192 90 24 57 / PC-Fax: 03212 - 1039876
www.agfs-hessen.de
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Landesarbeitsgemeinschaft der Freie Waldorfschulen in Hessen Eingetragener gemeinniitziger

. : Landesarbeitsgemeinschaft e.V. Verein (e.V.)
frelen waldo'fs.ChUIen in Hessen Landesgeschaftsstelle Vereinsregister-Nr. 13188
im Bund der Freien Waldorfschulen HiigelstraBe 67 Amtsgericht Frankfurt am Main
60433 Frankfurt am Main

Fon +49 (0)69.5305 37-61
Fax +49 (0)69.530537-63
lag@waldorfschule-hessen.de
www.waldorfschule-hessen.de

An das Hessische Kultusministerium

Herrn Kultusminister Prof. Dr. Alexander Lorz
Luisenplatz 10

65185 Wiesbaden

Frankfurt am Main, den 02.09.14

Sehr geehrter Herr Prof. Dr. Lorz,

wir begriBen |hre zukunftsfahige Initiative, den bislang einzigartigen Versuch eines
Bildungsgipfels in Hessen zu wagen. Als Landesarbeitsgemeinschaft sind wir leider nicht
direkt eingeladen, was unsere Mitglieder sehr bedauern. Gerne mochten wir auf diesem
Wege unsere Themenvorschlége fir die Arbeitsgruppen oder runden Tische einbringen.

Inklusion:

Seit August 2013 entwickeln wir als erster Verband fur Schulen in freier Tragerschaft in
Hessen ein Fachreferat Inklusion. Die Waldorf Inklusions Beratung (WIB) ist ein
Informations- und Beratungszentrum und stellt seine Dienste den hessischen
Waldorfschulen und somit Lehrern und Eltern zur Verfigung.

Die WIB arbeitet:

Wertschéatzend: Das Individuum steht im Mittelpunkt der Betrachtung.

Interdisziplinar: Das Team arbeitet bundesweit und fachertibergreifend mit allen
Institutionen und Menschen zusammen, die sich fur soziale Inklusion engagieren und
Ideen entwickeln.

Bedurfnisorientiert: Das Team berat Schulen und Eltern zu der Thematik ,Lernen durch
Teilhabe"“.

Gleichbehandlung:

Immer wieder werden wir mit unterschiedlichen Auslegungen konfrontiert, wenn es
hinsichtlich der Unterrichtsgenehmigung unserer Padagogen um die Frage geht, inwieweit
deren Studienvoraussetzungen gleichwertig/gleichartig sind zu denen staatlich ausgebildeter
Lehrer. Die gemachten Erfahrungen wiirden wir gerne in einen Arbeitskreis mit einbringen.

Ersatzschulfinanzierung:

Das Ersatzschulfinanzierungsgesetz als bildungspolitisches Erfolg im Bundesland Hessen
fangt nun an sich in der Praxis zu bewahren. An einigen Detailfragen hinsichtlich der
Interpretation und Auslegung dieses Gesetzes entsteht zunehmend Klarungsbedarf.

Mit freundlichen GriiRen

DS Bopen
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Herrn

Staatsminister

Prof. Dr. R. Alexander Lorz
Hessisches Kultusministerium
Luisenplatz 10

65185 Wiesbaden

Sehr geehrter Herr Staatsminister Prof.

* 60528 Frankfurt,

NP > 076-A25 -

I (T

000150205

Dr. Lorz,

vielen Dank fiir Ihr Schreiben vom 16. Mai 2014 und der damit verbundenen Einladung
zur aktiven Teilnahme an der Planungsphase zum Bildungsgipfel. Im Interesse der

2 Mio. Mitglieder des Landessportbundes Hessen ist es sicherlich angebracht, das
Thema ,Schule und Sport” zu einem Schwerpunkt im Rahmen des Bildungsgipfels zu
machen. Selbstverstandlich wiirde sich der Landessportbund mit seinen
Verantwortlichkeiten in die Beratungen einbringen.

Die Nennung von inhaltlichen Schwerpunkten, wie sie im Folgenden vorgenommen
wird, erfolgt stichwortartig. Eine entsprechende inhaltliche Erweiterung, verbunden
mit entsprechenden Positionen des Landessportbundes, sollte dann in die Beratungen
einflieRen. In dieser Form ist jedenfalls Ihre Anregung verstanden worden. Sollte dies
doch von Ihrer Seite anders gewiinscht sein, so wiirden wir noch im Verlauf der
Planungsphase weitere Erganzungen vornehmen kdnnen. In diesem Fall bitte ich um

eine entsprechende Riickmeldung.

1. Unterrichtlicher Schulsport

Hier geht es insbesondere um die Anzahl der Pflichtstunden, das Vorhandensein
von Sportlehrern, den Sportunterricht in den unterschiedlichen Schulformen und
insgesamt um den Stellenwert des unterrichtlichen Schulsports. Der Eindruck ist in
den letzten Jahren entstanden, dass dieses Feld angesichts der Ganztagsent-

wicklung etwas in den Hintergrund

2. Ganztag und Sportunterricht

getreten ist.

In diesem Bereich sollten vor allem Fragen der Rhythmisierung, der Rahmen-
richtlinie Ganztag, der Ganztagsschule und ihrer Folgen fiir den Vereinssport, die
Fragen der Trainer, der Lehrer oder Ubungsleiter im Sportunterricht aufgegriffen

werden.
Commerzbank AG Frankfurter
Frankfurt Sparkasse
IBAN DE27500800000172418600
BIC DRESDEFF BIC HELADEF1822

IBAN DE70500502010000973343

Postbank
Frankfurt

BIC PBNKDEFF

IBAN DE81500100600003164609

VR 4427

Amtsgericht Frankfurt a. M.

USt-IdNr.:
DE114233847

Landessportbund
Hessen e. V.

Geschiiftsstelle
Otto-Fleck-Schneise 4
60528 Frankfurt am Main

Prof. Dr. Heinz Zielinski
Vizeprisident

Fon 069 6789-425 oder -320
Fax 069 6789-109

praesident@lsbh.de

31. Juli 2014
1/HZ/uh

Fon (069) 6789 - 0
Fax (069) 6789 - 271

info@lsbh.de

www.landessportbund-hessen.de
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Hessen e.V.

3. Programm ,Schule und Verein“
Hier geht es vor allem um die Auswertung erster Erfahrungen und daraus
resultierender Folgerungen des Programms, aber auch um Fragen der Kooperation
oder auch der Kooperationsmodelle, die sich im Verlauf der Entwicklung der
letzten zwei/drei Jahre dargestellt haben.

4. Best Practice Beispiele fiir die Zusammenarbeit von ,Schule und Verein“
Hierbei sollen vorzeigbare, sehr gute Beispiele dargestellt werden, wie
Zusammenarbeit zwischen ,Schule und Verein” am besten funktioniert (das
Stichwort hierbei ist die Nennung von Gelingensbedingungen).

. 5. Auszeichnung ,gesunde Schule” — und der Anteil von Sport und Bewegung an der
Entwicklung einer gesunden Schule, zu der auch der Erndhrungsbereich zu zéhlen
ist.

6. Leistungssport und Schule
Dieser Bereich ist auBerordentlich breit aufgefachert und reicht von einer
Bestandsaufnahme iiber die Themen des Talentaufbaus und der Talentférderung,
der Frage der Lehrer/Trainer, der Schulsportzentren, der Schwerpunktsportarten,
der Situation der Eliteschulen, der Einrichtung von Sportklassen bis hin zu
Flexibilisierung der Schulzeit.

7. Sportanlagen an oder in den Schulen
Hierbei ist besonders die Bestandsaufnahme von groRem Interesse, die eine
Zustandsbeschreibung der bestehenden Sportanlagen mit einschlieBt. Es gibt
Hinweise darauf, dass der Sanierungsbedarf besonders groB ist, so dass neue
Modelle der Finanzierung erwagenswert erscheinen.

’ 8. Qualifizierungen
Hierbei konnte vor allem einbezogen werden, ob fiir angehende Sportlehrer ein
Vereinspraktikum verpflichtend werden soll und vor allem in welchem Umfang dies
der Fall sein sollte. AuRerdem die Frage von Unterrichtsoptionen im Verein
wahrend des Referendariats oder auch die Schaffung eines neuen Berufsbildes
,Schul- und Vereinssportlehrer” sowie die Uberlegung, eine neue Form von
Ganztagsschulkoordinatoren einzufiihren.

9. Rahmenvereinbarung und Mentorenprogramm
Unter diesem Punkt soll die aktuelle Situation und die Perspektive der in der
Diskussion befindlichen Rahmenvereinbarung zwischen Kultusministerium,
Landessportbund, Sportjugend und Innen- und Sportministerium aufgerufen
werden, ebenso wie die Beratung des beabsichtigten Mentorenprogramms.

Seite 2 von 3

www.landessportbund-hessen.de



N/

\\ Landessportbund
Hessen e.V.

10. Demografische Verdnderungen und ihre Auswirkungen auf Schul- und
Vereinslandschaften
Unter diesem Punkt sind vor allem die sehr unterschiedlichen Auswirkungen des
demografischen Wandels im Schulbereich und die Folgen fiir die
Vereinslandschaften aufzunehmen. In diesem Zusammenhang erscheint eine sehr
starke Differenzierung der unterschiedlichen Teilrdume Hessens von Bedeutung.

Ich darf noch einmal, im Namen des Landessportbundes, die Anregung erneuern, bei
der Bildung der Arbeitsgruppen den Sport angemessen zu beriicksichtigen.

' Mit freundlichen GriiRen

Q«j Hithas”

Prof. Dr. Zielinski

Seite 3 von 3
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Von: o - claudia kleinwaechter@verwaltung.uni-marburg.de
Gesendet: - o Mittwoch, 23. Juli 2014 10:04
An: ‘ : Bildungsgipfel (HKM) .
Cc: : : praesidentin@uni-marburg.de; harald.lachnit@verwaltung.uni-marburg.de;
' anja.lotz@verwaltung.uni-Marburg.de; Jochen flscher@verwaltung uni-
_ marburg.de
Betreff: ~ Rickmeldung der Phllllps Universitit Marburg zum Bildungsgipfel

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Auftrag des Vizeprésidenteh fur Studium und Lehre, Prof. Dr. Harald Lachnit, ubermittele ich Ihnen die Antwort der -
Marburger Hochschulleitung auf das Schreiben von Kultusminister Lorz vom 16.05.2014.

- Sehr geehrter Herr Minister Lorz,

"Ur die Einladung, sich an der inhaltlichen Schwerpunkisetzung fir den von der Landesregierung geplanten
Bildungsgipfel zu .beteiligen, danke ich Ihnen sehr. Die Philipps-Universitat Marburg sieht sich als lehrerbildende (L3)
Universitat in der Verantwortung, ihren Beitrag dazu zu leisten, dass die Schulen — wie Sie schreiben — ,sich noch

" besser auf ihre eigentliche Aufgabe konzentrieren: unsere Kinder optlmal zu férdern und ihnen die bestméglichen
Chancen far ihr weiteres Leben zu erof‘fnen

Studium und Lehre an der Philipps-Universitat sind darauf ausgerichtet, die Entwicklung der Studierenden zu
autonomen, kritisch denkenden und reflektierenden Individuen mit breitem Kompetenzprofil zu férdern. Sie
beruck5|cht|gen grundsatzlich die Méglichkeit der ,ErschlieBung déer Welt* aus der Perspektive unterschiedlicher
Disziplinen und Fachkulturen und sind der Férderung selbstgesteuerten forschenden Lernens und des
wissenschaftlichen Arbeitens verpflichtet. Gute Lehre erfordert nicht nur die Professionalitat des Lehrpersonals,
gestarkt durch hochschuldidaktische Unterstiitzung, sondern auch die nachhaltige Sicherung der Lehrqualitat.
‘Studienerfolge kénnen sich einstellen, wenn Studierende das zu ihren Neigungen und Fahigkeiten passende
Studienangebot wahlen. Information und Beratung bei der Studienwahl von Anfang an sind daher eine
Grundbedingung fur ,ein richtig gutes Studium®. Unter dieses Motto hat die Philipps-Universitat ihre im Rahmen des
.Qualitdtspaktes Lehre* geférderten Aktivitaten gestellt.

Voraussetzung fir den Studienerfolg ist aIIerdings auch, dass die Schulabgénger/innen Kernkompetenzen mitbringen,
die unter dem Begriff ,Studierfahigkeit® in der &6ffentlichen Debatte zusammengefasst werden. Hier sind in jungeren
.o Jahren deutliche Defizite zu verzeichnen, die auf Dauer von den Universitéten nicht nachholend kompensiert werden
.«_ﬁnnen. Bei aller Bereitschaft, Brickenkurse zu schaffen und andere MaBnahmen zur Studienvorbereitung zu treffen,
muss die Schnittstelle bzw. die Arbeitsteilung zwischen Schule und Hochschule poiitisch neu bewertet werden.
Dieses Thema kénnte Gegenstand eines Panels oder einer Podiumsdiskussion-auf dem Bildungsgipfel sein; hier
bezieht die Philipps-Universitat gern Position. Gleichzeitig kénnten wir mittels einer begleitenden Posterprasentation
unsere Aktivitdten im Rahmen des ,Qualitatspaktes Lehre" veranschaulichen und vorfihren, wie die UMR mit dem
“multifunktionalen Einsatz von Lehrern/innen im Hochschuldienst einen innovativen Weg zur Verbesserung der
Lehrqualitat beschreitet. Aus Sicht der Hochschule missen fachliche Erkenntnisse aus der Forschung und die
_-universitaren Erwartungen an den Ausbildungsstand von Schillern/innen viel 'starker im Schulunterricht beriicksichtigt -
werden. Durch eine Einbindung von Lehrern/innen in die akademische Lehre, die parallel dazu oder danach in die
- Schulen zuriickkehren, I&sst sich eine Sensibilisierung fir und die Aktualisierung von Wissen uber das Konzept der
: -kompetenzorientierten Hochschullehre erreichen.

Wenn sich lhre Planungen konkretisiert haben, steht Ihnen Frau Dr. Kleinwachter als Ansprechpartner/in zur
Verfugung. :

Mit freundlichen GruBen

Prof. Dr. Harald Lachnit _ ‘
- Vizeprasident fur Studium und Lehre

Philipps-Universitat Marburg

Biegenstr. 10

35032 Marburg


mailto:harald.lachnit@verwaltung.uni-marburg.de
mailto:anja.lotz@verwaltung.uni-Marburg.de

Tel.: 064 21 - 28-26008
Fax: 064 21 -28-21345 - ,
harald.Iachnit@ven/valtunquni-marb_urq.de

Mitvfreundlichem Gruf’
Claudia Kleinwachter

Dr. Claudia. Kleinwachter
Philipps-Universitat Marburg
Stabsstelle fiir Grundsatzfragen T
- Geschéftsstelie fur den Senat, die Universitatskonferenz und .den Hochschulrat
Biegenstralle 10 : ‘
35032 Marburg
Tel.: 06421/28-26212
Fax: 06421/28-28910
E-Mail: claudia.kleinwaechter@verwaltung.uni-marburg.de




“}

u

Bildungsgipfel (HKM)

Von: ‘ : Birgit Herok <BEHerok@t-ohline.de>

~ Gesendet: ' Freitag, 25. Juli 2014 09:59
- An: Bildungsgipfel (HKM)
Betreff: Bildungsgipfel

- Anlagen: Beitrage_BirgitHerok_zum Blldungsg|pfel pdf Steckbrief BlrgltHerok pdf

An das Planungsteam

fur den Bildungsgipfel
-Hessisches Kultusministerium

Wiesbaden

Sehr geehrtes Planungsteam,

herzlichen Dank fiir die Einladung vom 8. Juli 2014, mich am Planungsprozess fiir den Bildungsgipfel beteiligen zu
diirfen. Ich bin sehr an der Entwicklung der Schulpolitik interessiert, dass der Auftrag der Erziehungsarbeit, ob von
den Erzieherinnen in den Kitas oder Lehrern, in der Offentlichkeit mehr Anerkennung, mehr Wertschitzung findet.
Denn wer den Beruf des Erziehers ergreift, liebt Kinder und méchte seinen Beitrag dazu leisten, aus ithnen
Erwachsene zu machen, die sich ithrer Verantwortung auch der Gesellschaft gegenuber bewusst sind. Fiir die Werte
und Tugenden zu besitzen und danach zu leben, kein Fremdwort ist, sondern die sie gerne an die néchste Generatlon
weltergeben wollen.

Aber wie kann man das Schiff, das begonnen hat, in die entgegengesetzte Richtung zu fahren, noch aufhalten? So

viele sinnvolle MaBnahmen wurden in der Vergangenheit und werden auch heute noch ergriffen, um sichtbare
Brennpunkte punktuell zu beseitigen, wie z.B. von zahlreichen Stiftungen und Vereinen. Aber was auch

“unternommen wird, das Schiff dndert die Richtung nicht. Es wird nicht einfach sein, die Biirger Hessens, besonders

die in der Schule aktiven und involvierten Personen zu tiberzeugen, dass die neue Landesregierung es wirklich ernst
mit dem Schulfrieden meint und sich ihrer Verantwortung vollends bewusst ist. Meines Erachtens gibt es nur noch

~ eine einzige Losung, diesen Kurs zu stoppen und neu zu beginnen. Dass beim Bildungsgipfel offen und ehrlich mit

den Tatsachen umgegangen wird. Dass die Hilfe aller in der Schulpolitik involvierten Personen benétigt wird, um das
Schiff zu bewegen. Dass anhand weniger, aber aktueller Problematiken, begonnen wird, von unten nach oben
ineinander greifende Abldufe zu entwickeln. Eine Vision erstellt wird, ein reallstlsch erflllbares Ziel, was wir alle
gememsam mit unserem Beitrag ansteuem konnen.

eispielsweise: Wo konnen die Eltern mithelfen, die Erzieherinnen in den Kitas usw.? Brauchen die Erzieherinnen in,
den Kitas ihr eigenes Berufsbild, mehr Qualitdt in ihrer Ausbildung, vielleicht auch eine hohere Bezahlung, um den
Beruf attraktiv zu machen und damit ihre Erziehungsarbeit in der Gesellschaft mehr Anerkennung erfahrt? Haben die
Stiddte und Gemeinden noch geniigend Puffer, um dies finanzieren zu kénnen oder gibt es andere Méglichkeiten,
vielleicht durch Mentoren oder Multiplikatoren 0.4.? Wenn jeder Teilnehmer am Blldungsglpfel im Rahmen seiner
eigenen Moglichkeiten gebeten wird, sich an dieser neuen Denkweise zu beteiligen, seine Unterstiitzung zu geben, zu -
handeln, abzustimmen, dann hitten unsere Kinder eine bessere Chance fiir ihre eigene Zukunft (Denn wir wollen
doch alle nur das Beste fiir unsere Kinder, fiir die Schiller, fiir die zukiinftigen Erwachsenen.). Die Politik wiederum

- konnte ihren Beitrag dazu leisten, um staatliche Hiirden und Hierarchien abzubauen und Biirokratisierungen zu

entriimpeln. Wenn jeder seinen Beitrag im Rahmen der eigenen Moglichkeiten lelstet dann bin ich iiberzeugt, wird
mit der Zeit die Hoffnung iiber die Zweifel 51egen

Die Arbeitsgruppen konnten schon mal auf diese Weise mit ihrer Arbeit beginnen und diese beim Bildungsgipfel
vorstellen, damit die Teilnehmer des Bildungsgipfels wissen, worauf es ankommt, in welche Richtung das
Kultusministerium gehen w1ll Wo ganz konkret die Hilfe jedes emzelnen Teilnehmers und die der Gesellschaft
bendtigt werden : :

Anbei erhalten Sie meine Themen _und inhaltlichen,SchWerpunkte zZum Bildungsgipﬁel sowie meinen Steckbrief.

Mit besten GriiBen


mailto:BEHerok@t-online.de

- Birgit Herok - o
E-Mail: BEHerok@t-online.de -
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Meine Themen und inhaltlichen Schwerpunkte fiir den Bildungsgipfel

-' Na_chfolgénd die aus meiner Sicht kam"dringlichsten 2u behandelnden Themen auf dém'BiIdungsgipfeI.

Die Angaben unter den inhaltlichen Schwerpunkten (Iilé) dienen nur als Anrégung von meiner Seite
und kdnnen beliebig ausgetauscht oder erweitert werden.

105% Lehrerversorgung — Wo kann man die durch Riickgang der Schiilerzahlen frei werdenden

Lehrer und Schulleitungen sinnvoll einsetzen, damit ihr Gedankengut und ihre Erfahrungen nicht

- verlorengehen?

¢ Frei werdende Schulleitungen durch Einrichtung von Verbundschulen

Kénnten diese als Mentoren fiir Schulleiter/-innen eingesetzt werden, die zum ersten
Mal'so ein Amt beklelden? (Thema: Schulleitermangel).”

Als Vertretung, wenn ein Schulleiter krankheitsbedingt fir langere Zeit ausfallt oder
durch Ruhestand die Stelle fiir eine gewisse Zeit vakant ist? Das Lehrerkollegium wurde '

~ auf diese Weise entlastet werden und ein kontinuierlicher Ablauf ware gegeben

e Ineinem Landkreis frei werdende Lehrer

Betreuungsgarantie bis in den Nachmittag gewahrlelsten ,
Umsetzung der Inklusion — neuer Einsatzort an Regelschulen durch Weiterbildung zum
speziell ausgebildeten Lehrer fiir Kinder mit Behinderungen oder zum fachkundlgen

~ Betreuer -

Zeitliche Entlastung fiir Mentoren/ innen sowie fir alle Lehrkrafte, die Referendare,
Praktikanten betreuen und begleiten _
Vertretungspool (Einsatz bei Krankheit in einem ldngeren Zeitraum, bei Weiter- und

Ve

Fortbildung Uber eine ldngere Zeitspanne gehend)

Entlastung der Lehrerschaft, damit sie ausreichend Zeit fiir ihren Erziehungsauftrag haben ‘

° Einddmmung der E-Mail- und Dokumentenflut

° . Abbau der Biirokratisierung (z.B. im Vorfeld der Schulmspektlon)

¢ Wie kann ein friedlicheres Miteinander zwischen Eltern und Lehrern erreicht werden?

e Umverteilung der stindig wachsenden Zusatzaufgaben auf andere Schultern

_-Abiturienten/Studenten, die vorhaben ein Lehramtsstudium zu beginnen-

entlastende Unterstitzung durch Schilervertretung, Férderverein, feste Ehrenamtliche
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GegenmaGnahmen - Schullejtermahge|

e  Wie kann der Posten eines Schulleiters wieder attraktiv gemacht werden, Anreize’
geschaffen werden? '

Doppelspitze in der Schulleltung padagoglsch und betriebswirtschaftlich

Vorbereitung auf den Pasten eines Schulleiters — bereits im Studium, Lehrerausblldung,

um eine Zukunft5|dee_emzupflanzen (so wie ein Trainee in der Wirtschaft)

'Entlastung bei dem riesigen Aufgabenspektrum — Verteilung auf andere Schultern -

' o z.B.durch Emstellung eines Referenten/Assistenten, der die Vorarbelten leistet,
sich auf die verschiedenen Sichtweisen der Lehrer, Schiiler und Eltern einstellen
kann und dem Schulleiter beratend zur Seite steht .

der Einsamkeit eines Schulleiters entgegenwirken

Hilfestellung bei der Um'setzung von Vereinbarungen KMK, der EU, der Regierung, um

-sich nicht permanent zwischen mehreren Stithlen zu befinden — eine Seite ist nie

zufrieden

" mehr Zeit fiir Leitungsaufgaben

Einsatz von Mentoren/-innen
Einsatz der durch die Demographie frei werdenden Schulleiter

Demographlscher Ruckgang und seine Folgen Welche Handlungsempfehlungen kann das
Kultusmmlsterlum den Landkrelsen an die Hand geben, um sie bei ihrer auf sie zukommenden
erheblichen Mehrarbeit durch die Einrichtung von weiterfiihrenden Verbundschulen; der Erhaltung
einzelner weiterfithrender Schulen zu unterstiitzen? '

e Sinnvolle Strategié-

personell S

. finanziell

zeitsparend durch weniger Hierarchieebenen (kurze Wege)

K&nnen Beschluss-Sitzungen auch zwischen dem Turnus stattfinden; wenn dringend
Bedarf besteht, damit keine zu langen Verzdgerungen im Ablauf eintreten? '
intensive Gesprache mit allen Betelllgten

Umgang mit den noch bestehenden Hauptschulklassen, wenn._-aufgrund der "
zurﬂckgehenden_Anme»Idungen der Hauptschulzweig geschlossen werden muss
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Inklusion — Wie kann diese von unten nach oben so umgesetzt werden, dass die Kinder mit
Behinderung, je nach Grad ihrer Behinderung die passende Ausbildungsstelle finden?

o Inklusion bei den Eltern von Kindern mit Behinderung
- - Aufzeigen von Vor- und Nachteilen / ausreichende |nformat|onen fur behindertes Kind,
Mitschiiler und Lehrer; bevor es die Regelschule besucht ' '
- Verelnba_rung zweier Probezelten, einmal an einer Regelschule + spdter an einer
_ Férderschule,‘qm die Unterschiede feststellen zu kdnnen und dann erst eine
. Entscheidung zu treffen

o Regelschulen — Wie kénnen unter dem finanziellen Aspekt geniigend Ressourcen zur

Verfiigung gestellt werden? ’

- speziell ausgebildete Lehrer und geniigend fachkundige Berater an den Regelschulen’

- freie Schulwahl in Regelschulen in nichster Nahe fiir korperlich behinderte Kinder

- baulich bedingte Barrieren in die Schulgebdude kdnnten doch bestimmt mit den
geringstmoglichen finanziellen Mitteln beseitigf werden, denn die meisten
Schulgebéude' haben sicherlich untere Etagen, wo eine Klasse mit einem im Rollstuhl
sitzenden Kind fest angesiedelt werden konnte

- Kénnten durch die riicklaufigen Schiilerzahlen in dem jewelhgen Landkreis frei
werdenden Lehrer hierfir ausgeblldet oder fortgebildet werden?

o Inklusion bei der Lehrerausbildung, Lehrerfortbildung
- es fehlen speziell ausgebildete Lehrer und fachkundige Betreuer an den Regelschulen,
die die Klassenlehrer, Fachlehrer, Eltern des behinderten Kindes, Eltern der Mitschiiler,
Mitschiiler psychologlsch und strategisch betreuen und beraten, Beruhrungsangste bei
allen Betelllgten aus dem Weg zu rdumen
- Bereitstellung von Informatlonen, Material

o Inklusion am Arbeitsplatz
-~ Wie kénnen AquiIdungsbetfiebe Firmen besser informiert werden, hinsichtlich
finanzieller Unterstiitzung durch Land/Staat, um einen Arbeitsplatz flir Menschen mit
Behinderung einrichten zu kénnen?
- Gibt es bereits eine Datenbank, in der Firmen aktuell einen Ausbildungspla‘tz fur.
Menschen mit Behinderung anbieten? ; :
- bessere Zusammenarbeivt zwischen den Firmen mit den Férderschulen / Régelschulen
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Wie kann durch alle Beteiligten erreicht werden, dass die Schulabginger die notige
Ausbildungsreife erlangen und die Schwéchen bei den sozialen und persénlichen Kompetenzen

" behoben werden?

° Strategle von der Grundschule 1. Klasse bis zum Schulabschluss / Abitur-

Ubernahme von Ehrendmtern ab der 1. Klasse (kleinere Aufgaben) bis zum Abitur
gemeinsam und selbstandig in einem Schuljahr 2.B. klassenweise, innerhalb der Klasse
ein Projekt tibernehmen, dadurch wird soziales Verhalten, Verantw_ortung,
Durchhaltevermdgen, Disziplin gelérht - Eltern entwickeln Vertrauen in die

.Selbstandigkeit ihrer Kinder — Mut 2um selbstandigen Handeln, zum Fehler machen .

diirfen, um daraus zu lernen, Fehler sich einzugestehen
Anreize schaffen durch Vermerk auf Zeugnissen -

" Anerkennung bei Praktikumsplatzsuche oder Studienplatz oder Kostenersparnis bei der

Busfahrkarte

sichere Beherrschung des Kopf- und Prozentrechnens

sichere Beherrschung-der ReChtsch_reibung, des Ausdrucks, der gramrhatikalischen
Regeln, des Schreibens von ganzen Satzen '

ausreichend Zeit fir Wiederholungen und permanentes Uben

Kinder-und Jugendliche mit Migrationshintergrund — Wie kdnnen ihre Chancen erhéht werden,

eine bessere Schulausb:ldung zu erlangen und mcht schon in der Grundschule den Anschluss an

ihre Klassenkameraden verlieren?

o eine Strategie entwickeln vom Kindergarten bis zur weiterfithrenden Schule fiir die

auslandischen Mutter, die wichtig im Leben eines Kindes.sind

Wie konnen die auslandischen Miitter, die in ihrem Heimatland die Schule nicht
besuchen'konnten‘, des Lesens und Schreibens nicht oder nur minimal 'kundig sind,
herangefihrt Wérden, um sich am Lebén ihres Kindes im Kindergarten oder Schule
selbstandig zu beteiligen? Kinderbiicher ihren Kindern vorlesen oder zusammen mit
ihnen lesen, Wissen aufbauen, Zusammenhange begreifen, die nétig sind, damit sie

-ihren Kindern bei den Hausaufgaben helfen kdnnen. Briefe vom Kindergarten, von der
‘Schule lesen und in ihrem Sinn verstehen kénnen und nicht ihre Kinder in die Rolle der’

Eltern schlipfen missen, um ihnen im Alltag zur Seite zu stehen (béi Behdrdengéngen,
Ausﬂ]llen von Formularen, beim Einkauf usw.)

Waire eme Mogllchkelt dass sie zu anfangs zusammen mit ihrem Kind an den Vorkursen
Deutsch in den Kitas teilnehmen? :
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Qualitatsverbesserung der Vorkurse in Deutsch in den Kitas
Die auslandischen Kinder miissen beim Vorlesen eines Buches auf Anhieb den Sinn

verstehen und Zusammenhange begreifen k6nnren. Deutsch reden und verstehen und die

ersten Worte schreiben, reicht nicht aus, um einen gleichen Schulstart in die Grundschule
wie die Kinder ohne Migrationshintergrund zu haben. Ich kann mich nochan die 3. Klasse
unseres Sohnes erinnern, wo die funf tiirkischen Kinder plétzlich Schwierigkeiten im

~ sofortigen sinngemadRen Verstehen von Textaufgaben, Aufgabenstellungen in Sachkunde ‘
'und anderen Fachern hatten. Die Klassenarbeiten wurden schlechter. Die mundlichen Noten

lieBen nach, weil beim Durchlesen eines Textes, der Sinn nicht sofort versta_nden wurde.
Obwohl die Miitter zu Hause waren, konnten sie nicht ausreichend helfen. Von diesen fiinf
Kindérn hat niemand eine Empfehlung fiirs Gymnasium bekommen. Die meisten landeten

" auf dem Hauptschulzweig.

Erwachsenenbildung - Erwachsene mit Migrationshintergrund.

[

Neue Methodik bei den Sprachtests bei Ehegattennachzug (siehe oben)

 Hilfestellung fiir die auslandischen Miittern fiir die Wahl eines neuen Berufes,
" um Geld mitverdienen zu kénnen '

- neue Berufsperspektiven zu haben -



- Bildungsgipfel (HKM)

Von: ' . Dzaferovic, ‘Merima (LSA)

Gesendet: : Donnerstag, 24. Juli 2014 11:01
An: : f Bildungsgipfel (HKM)

Betreff: : ‘Themenvorschlag Bildungsgipfel RCDS Hessen
.Von: Sara Steinhardt fmaulto steinhardt.sara@gmail.com]

Gesendet: Sunday, July-20, 2014710:18 PM Mltteleuropalsche Zeit
- An: Lorz, Prof. Dr..R. Alexander~(HKM)

Cc: Kai WiBner <kai.wissner@gmx.de>
Betreff: Themen Bildungsgipfel

Lieber Herr Lorz,

wie am Freitag besprochen, wiirden ihnen Herr WiBner und ich fuir den RCDS folgende Themen fiir den
Blldungsglpfel vorschlagen

O_. Phase
" -Praxissemester

-Fachdldaktlk (Ausbildung der Professoren, Verglelchbarkelt)
-Auswahlgesprache /' Assessment Center

2. Phase
. -Mentoren

Ubergrelfend
-langfrlstlge Bedarfsplanung (Planstellen Ref Stellen, Studlenplatze)

'Herziiche GriiBe
Sara Steinhardt

O

Sara Steinhardt

Gutleutstralle 135 ‘

60327 F rankfurt/Mam
GERMANY

Tel: 0049/ 69 913 13 715

Mobil: 0049/174 2076 222 ‘
Email: steinhardt.sara@gmail.com




Roland Berger Stiftung | Mies-van-der-Rohe-StraBe 6 | 80807 Minchen

An den

Hessischen Minister fir Kultus
Herrn Staatsminister

Prof. Dr. R. Alexander Lorz
Hessisches Kultusministerium
Luisenplatz 10

65185 Wiesbaden

Ihr Schreiben vom 16. Mai — Hessischer Bildungsgipfel

ee®0% e RO|and Berger
[FAT] stiftung

Der Vorstand

Munchen, 1. Juli 2014

Sele geelber lepn Focees e,

ich danke Ihnen herzlich fir Ihr Schreiben vom 16. Mai. Anliegend Ubersenden wir lhnen
gerne unsere Gedanken zum anstehenden hessischen Bildungsgipfel. Gerne sind wir bereit,
daruber hinaus mitzuarbeiten, wo immer lhnen unsere Unterstitzung sinnvoll erscheint.

Mit den besten GriBen aus Minchen

Regina Potke

Kuratorium
Prof. Dr. h.c. Roland Berger (Vorsitzender), Karin Berger,
Prof. Dr. Heiner Bielefeldt, Staatssekretar Prof. Dr. Harald Braun,

Dr. Jiirgen Hambrecht, Staatssekretarin Cornelia Quennet-Thielen,

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle, Marie M. Warburg MD,
Ulrich Wilhelm, Prof. Dr. Ludger WoBmann

Vorstand

Prof. Dr. Burkhard Schwenker
(Vorsitzender)

Wolfgang Mast

Regina Potke

Dr. Tobias Raffel

Eingan ‘dzf'%
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O
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Roland Berger Stiftung
Mies-van-der-Rohe-Strafie 6
80807 Miinchen

Postfach 402140

80721 Miinchen

Tel. +49 89 9230-9500
Fax +49 89 5499-9500
info@rolandbergerstiftung.org
www.rolandbergerstiftung.org
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Beitrag der Roland Berger Stiftung zur Vorbereitung des hessischen Bildungsgipfels
Thematische Schwerpunkte

1. Erh6hung der Bildungsbeteiligung

Vorrangiges Ziel muss es sein, den Anteil der Schulabgédnger ohne Abschluss zu verringern und
die Bildungsbeteiligung von Kindern Jugendlichen mit schwierigen Startbedingungen -
gleichgliltig ob Zuwandererfamilie oder einheimische — deutlich zu erhéhen. Um dieses Ziel zu
erreichen, scheint uns die Definition eines verbindlichen Zeithorizonts in konkret beschriebenen
Einzelschritten sinnvoll.

2. Individuelle Férderung

Immer wieder gefordert wird die individuelle Férderung, ohne dass klar definiert ware, was man
im Schulalltag wirklich dazu leisten kann. Die Forderung, ein Lehrer misse seine
Aufmerksamkeit unter den gegebenen Bedingungen tatsachlich jedem einzelnen Kind widmen,
und zwar von einer detaillierten Begabungsanalyse bis zu einem individuellen Forderplan, geht
aus unserer Erfahrung an der Realitdt vorbei. Man muss sich darlber klar werden, dass die
Schule angesichts der gesellschaftlichen Realitat nicht umhin kommen wird, einen GroBteil der
Erziehungsarbeit zu Gbernehmen (ggf. unter intensiver Betreuung auch der Eltern). Dazu braucht
die Schule geeignetes Personal und eine rdumlich angepasste Ausstattung.

Ein besonderes Problem sehen wir in der Betreuung und begabungsgerechten Beschulung von
unbegleiteten minderjahrigen Fluchtlingen, die nach Hessen kommen. Der nicht abreiBende
Flichtlingsstrom erfordert ethisch wie 6konomisch tragfdhige Konzepte zur Integration dieser
Jugendlichen. '

3. Ganztagsschule

Mit dem zlgigen Ausbau der Ganztagsangebote ist die Landesregierung auf dem richtigen Weg.
Allerdings zeichnet sich bei den Ganztagesangeboten im Gegensatz zu den rhythmisierten
Ganztagsschulen ab, dass die Betreuung an den Nachmittagen zu oft dem hohen Anspruch
einer individuellen Forderung nicht gerecht wird. Wir favorisieren aus unserer Erfahrung den
rhythmisierten Ganztagsunterricht mit sich abwechselnden Phasen von Anstrengung und
Entspannung. Die Bereitschaft der Lehrerkollegien dazu ist héchst unterschiedlich, hier ist der
Beratungs- und Unterstitzungsweg dem Anordnungsweg absolut vorzuziehen. Lehrkrafte und
verlasslich an die Schule gebundenes Betreuungspersonal miissen Hand in Hand arbeiten.

4. Forderung der Sprachkompetenz

Dringend erforderlich sind geprifte Konzepte zur Sprachfdrderung. Die zahlreichen, in der
Qualitat stark schwankenden Modelle missen miteinander verglichen und ausgewertet werden.
Der Umfang der Sprachférderung — bei weitem nicht nur fir Kinder mit Migrationshintergrund —
muss massiv ausgebaut werden. Wir empfehlen zu Gberlegen, ob man vor dem Hintergrund des
prioritdren Desiderats der Sprachkompetenz nicht beispielsweise Englisch in der Grundschule
zur Diskussion stellen kann.
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5. Lehrerbildung

In die Lehreraus- und —fortbildung missen — soweit noch nicht vorhanden — Bausteine zur
interkulturellen Kompetenz, zur Elternarbeit, zum Umgang mit externen Partnern (Unternehmen,
ehrenamtlichen Mentoren, Vereinen, Stiftungen etc.), zur Zusammenarbeit mit
sozialpddagogischem Personal, zur Begabungsanalyse sowie zur Messung des Lernfortschritts
unterstitzend zur Benotung eingearbeitet werden. Lehrer aller Schularten missen sich
gleichermaBen der Erziehung und Bildung verpflichtet fiihlen. Hier kommt immer mehr
Verantwortung auf die Schulen zu, der sie sich nicht entziehen kénnen.

6. Demografische Rendite

Wie in der Regierungserklarung des Hessischen Kultusministers angeklndigt, wird die
demografische Rendite im System belassen. Das halten fir eine ausgezeichnete Moglichkeit, die
hier skizzierten MaBnahmen zu verwirklichen. AuBerdem wird es in den Schule zu einer deutlich
héheren Akzeptanz von Ganztagsschulkonzepten flihren.

7. Regionales Bildungsmanagement

Seit die Schule sich nicht mehr auf Unterricht im engeren Sinn beschrankt, wird die Vielzahl von
Akteuren im Bildungs- und Erziehungsbereich deutliche sichtbar. Mit dem Ganztagsbetriebe geht
die Einbeziehung aller Béteiligten in den Bildungs- und Erziehungsprozess einher. Dies stellt die
einzelnen Einrichtungen vor durchaus ungewohnte Kooperationskonstellationen. Ein regionales
Bildungsmanagement hat die Aufgabe, die einzelnen, z. T. monolithisch gewachsenen
Einrichtungen miteinander zu vernetzen, ein verlassliches Bildungsmonitoring zu entwickeln, auf
dem ein regionaler Entwicklungsplan basiert.

8. Qualitats- statt Strukturdiskussion

In der Offentlichkeit wird leider aktuelle Bildungspolitik viel zu oft auf die G8/G9-Debatte
reduziert. Der weitaus wichtigere 6ffentliche Diskurs Uber Qualitat und Zukunftsfahigkeit von
Schule findet dagegen kaum statt. Bei einer Wahlfreiheit fur die Schulen zu G8 oder G9 sind
Klagen der Lehrerkollegien zu erwarten, dass man die Verantwortung ,nach unten” delegiert und
durch aufwandige Abstimmungsprozesse viel Zeit fiir Bildung und Erziehung verloren geht. Allein
die Entscheidung fiir G8 oder G9 sagt noch nichts aus Uber die Qualitdt von Unterricht und
Erziehung oder die Aussicht auf einen erfolgreichen Schulabschluss. Moglicherweise wird hier
der positive Ansatz eines tragfahigen Schulfriedens im Land vor Ort wieder konterkariert.

Minchen, 30. Juni 2014

Regina Poetke, Vorstand
Barbara Loos, Koordination Mentorenprogramm



SIEMENS | Stiftung

Siemens Stiftung, Kaiserstrae 16, 80801 Minchen

Hessisches Kultusministrium Name Werner Busch

Referat Bildungsgipfel Telefon +49 (89) 540487-307

Postfach 3160 Telefax +49 (89) 540487-440

65021 Wiesbaden E-Mail werner.busch@siemens-stiftung.org
Datum 7. Juli 2014
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Bildungsgipfel der hessischen Landesregierung

Sehr geehrte Damen und Herren,

gerne kommen wir auf lhr Schreiben von Herrn Minister Prof. Dr. R. Alexander Lorz an Frau Dr. Nathalie von
Siemens zuriick und danken fur Ihre Einladung, einen Beitrag zu lhrem geplanten Bildungsgipfel zu leisten.

Wir wurden gerne die Gelegenheit nutzen, auf unser Bildungsprogramm Experimento hinzuweisen. Mit
Experimento hat die Siemens Stiftung ein internationales Konzept fur Erzieher und Lehrkréafte entwickelt, das auf
dem Prinzip des entdeckenden Lernens basiert. Experimento besteht aus drei aufeinander aufbauenden, mit-
einander verzahnten Modulen: Experimento | 4+ fur die Altersstufen 4-7, 8+ fur die Altersstufen 8-12 sowie 10+ fur
die Altersstufen 10-18. Anhand von Experimenten aus den Themenbereichen Energie, Umwelt und Gesundheit
kénnen sich Kinder und Jugendliche selbststadndig mit Naturph&nomenen beschéaftigen und technisch-
naturwissenschaftliche Zusammenhangen erlernen.

Mittlerweile wird das Programm an acht Standorten in sieben Bundeslandern in Deutschland umgesetzt, so auch
am Landgraf-Ludwigs-Gymnasium in GieRen. Es wirde uns freuen, wenn Sie den mit Experimento verfolgten
Ansatz in lhre Uberlegungen einbeziehen kénnten und stehen selbstverstandlich fur Fragen jederzeit zur
Verfugung.

‘ Mit freundlichen GruRen

Anlage

Siemens Stiftung SbR Kaiserstralle 16 Tel.: +49 (89) 540487-0
80801 Miinchen Fax: +49 (89) 540487-440
Deutschland www.siemens-stiftung.org

Vorstand: Dr. Nathalie von Siemens (Sprecherin), Rolf Huber, Georg Bernwieser
Sitz der Stiftung: Miinchen; von der Regierung von Oberbayern anerkannte Stiftung birgerlichen Rechts.
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SNCOURAGE. empowering people

.Wie reinige ich verschmutztes Wasser? Woher kommt der Strom? Wie wichtig ist Nahrung fur
unserenKérper?” Kinder sind neugierig und fasziniert von der Welt, die sie umgibt. Fiir Pddagogen*
erdffnet dieser Wissensdurst eine Chance, das Interesse ihrer Schiitzlinge an Naturphanomenen
und Technik friihzeitig zu wecken und {iber alle Altersstufen hin weiter zu entwickeln. Langst ist
es kein Geheimnis mehr, dass dies am besten gelingt, wenn Kinder und Jugendliche aktiv ein-
gebunden sind bei der Beobachtung, Erforschung und Erklarung naturwissenschaftlicher Fragen.

Mit dem internationalen Bildungsprojekt Experimento will die Siemens Stiftung paddagogischen
Fachkriften Methoden, Anleitungen und Materialien an die Hand geben, die Kinder und
Jugendliche auffordern, eigenstdndig und kreativ liber naturwissenschaftliche Fragen und
Lésungen nachzudenken. Sie verfolgt damit ihr Engagement fiir Bildung in Europa, Afrika
und Lateinamerika und leistet nicht zuletzt auch einen Beitrag zur Verbesserung der Berufschancen
von Jugendlichen. Denn eine fundierte naturwissenschaftliche Bildung ist weltweit ein Hebel
fiir die wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung eines Landes und fiir seine Zukunfts-
fahigkeit. Notwendige Voraussetzung dafiir ist ein naturwissenschaftlich-technisches Verstandnis,
das iiber das Prinzip des entdeckenden Lernens geweckt und nachhaltig geférdert wird.

Experimento erleichtert es Erziehern und Pddagogen, das Prinzip des entdeckenden Lernens in
der Unterrichtspraxis umzusetzen. Kinder und Jugendliche befassen sich selbststandig mit
Naturphdnomenen, ,be-greifen” anhand von Experimenten technisch-naturwissenschaftliche
Zusammenhinge und lernen durch eigenes Forschen und Entdecken diese zu verstehen.

Materialien zum Experimentieren, Anleitungen und anwendungsorientierte Schulungen fiir
Erzieher und Lehrkréafte: Dies sind die drei Kernelemente von Experimento. Damit kénnen péada-
gogische Fachkréafte den didaktischen Ansatz von Experimento sofort in ihrer tdglichen pada-
gogischen Arbeit realisieren. Die praxisnahen Themen steigern das Interesse an Fragestellungen
in den naturwissenschaftlichen und technischen Fichern. Die Kinder und Jugendlichen werden
motiviert und beféhigt, ihre eigenen Kenntnisse aufzubauen und kontinuierlich zu erweitern.
Es gilt, die Experimentierfreude der Kinder sowie das freie und eigenstandige Arbeiten zuzulassen
und sie darin zu fordern.

Inhaltlich dreht sich bei Experimento alles um die Themen Energie, Umwelt und Gesundheit.
Sie spiegeln globale Herausforderungen wider wie z. B. den Treibhauseffekt, erneuerbare Ener-
gien oder Trinkwassergewinnung. Die Experimente bauen vom Kindergarten bis zum Schulab-
schluss aufeinander auf und erméglichen eine kontinuierliche Wissenserweiterung.

Die Experimentieranleitungen sowie zahlreiche ergdnzende Materialien werden zudem auch virtuell
angeboten - als Online-Angebot fiir Pddagogen und Erzieher im Medienportal der Siemens Stiftung.

* Aus Griinden der besseren Lesharkeit wird stets die allgemeine Form verwendet.
Sie gilt fur weibliche und ménnliche Personen.

www.siemens-stiftung.org Sl E M E N S | Stlftung



Fortbildungskurse fiir Erzieher und Lehrkrafte zum praktischen Einsatz der Experimente
Drei Experimentierkdsten mit Experimentiermaterialien (im Gruppensatz) zu den Themen
Energie, Umwelt und Gesundheit fir die Altersstufen

- 4-7 (Experimento | 4+)

- 8-12 (Experimento | 8+)

- 10-18 (Experimento | 10+)

Ausfiihrliche Anleitungen zu rund 130 Experimenten als Begleitmaterial im Experimentier-
kasten sowie in digitaler Form zum kostenlosen Download im Medienportal der Siemens
Stiftung.

Bei der Entwicklung von Experimento setzt die Siemens Stiftung auf die Zusammenarbeit mit
erfahrenen padagogischen Partnern, die (iber eine umfassende Expertise in der Umsetzung
von experimentellen Bildungsprojekten verfiigen. Die Mischung aus Theoretikern und Praktikern
gewahrleistet nicht nur die inhaltliche, sondern auch eine schiilergerechte, anwendungsorien-
tierte Qualitdt der Experimente.

Neben einer Evaluierung durch Experten aus Universitat und Schule miissen die Experimentier-
kasten auch den strengen Kriterien ihrer kiinftigen Anwender, den Kindern und Schiilern,
entsprechen, bevor sie in den breiten Einsatz gehen.

Derzeit werden Experimento | 4+, Experimento | 8+ und Experimento | 10+ in Deutschland,
Stidafrika und mehreren Landern Lateinamerikas in Pilotprojekten erprobt.

Ein wesentlicher Garant fiir die Akzeptanz und Verbreitung von Experimento ist die Zusammenarbeit
mit anerkannten, lokalen Bildungspartnern bei der Umsetzung des Projekts. Sie kennen die
Herausforderungen in ihrem Land und die Voraussetzungen in der Bildungswelt.

Mehr Information:

Kontakt:

Siemens Stiftung
KaiserstraBe 16
80801 Miinchen
Deutschland

www.siemens-stiftung.org
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Von: ' ‘ Walter Hiller <w.hiller@sagst.de>
' Gesendet: ' . Mittwoch, 23. Juli 2014 10:46
An: o Bildungsgipfel (HKM)
. Betreff: , Bildungsgipfel -

Sehr geehrte Damen und Herren,

die Software AG — Stiftung engagier‘t’ sich als Forderstiftung u.a. zum Thema ,,Bildungsvielfalt durch die
Unterstiitzung von Schulen in freier Tragerschaft. In diesem Bereich des offentlichen Bildungswesens werden nach

. wie vor wichtige padagogische Aspekte beriicksichtigt, die z.T. auch Anregungen fiir das allgemeine Bildungswesen
sind. ' : L '

Als teilnehmende Stiftung im Bundesprogramm ,,Lernen vor Ort” haben wir die Kommune Offenbach bei der

Entwicklung ihrer Bildungslandschaft beratend begleitet. Hier konnten wir erfahren, wie ~ trotz sehr guter

Kooperation am Ort - schwer es ist, das , fragmentarisierte und versaulte Bildungswesen” stirker. zu vernetzten.
-‘ﬁerzu_ braucht es noch wesentlich mehr forderliche Impulse ,,von oben”!

Mit dem ,,Pakt fiir den Nachmittag” wird zwar ein Schritt in.die richtige Richtung gemacht, die Hervorhebung der
piadagogischen Aspekte fiir eine verpflichtende, rhythmisierte Grundschule fiir alle wire notwendig, um auch die
Kritiker der ,,Ganztags-ldee” zu iberzeugen Als Vorsitzende im Projekt »Bildungsregion Darmstadt/Darmstadt-
Dieburg” erleben wir den erfolgreichen Prozess der Schloss-Schule in Grafenhausen, die es geschafft hat, ein wirklich
pédagogisch begriindetes Konzept zu realisieren. Eine andere Kooperation von Schul- und Sozialbereich auch zur
Losung der Ganztagsschule-Thematik ist Giberfallig! ' '

- Gerne bringen wir uns mit unseren Erfahrungen in den Bildungsgipfel ein.

Mit guten Wiinschen fiir-das Gelingen des Vorhabens
Fiir die Software AG — Stiftung ’

Walter Hiller

" Walter Hiller _
Direktor flir Kommunikation u.
.nternationale Beziehungen
Software AG - Stiftung
Am Eichwildchen 6 '
64297 Darmstadt

Stiftungssitz: Darmstadt, Reg. Nr. III 1la.11(11) - 80 °

Tel. +49 6151 91665 - O

Fax. +49 6151 91665 - 129
Durchwahl Hiller: - 144 ‘
Mobile Hiller:0151 - 18838339
www.software-ag-stiftung.de
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Sozialdemokratische Fraktion im Hessischen Landtag
Fraktionsvorsitzender

Referat Bildung,

An den Hochschule
Hessischen Kultusminister

Herrn Prof. Dr. R. Alexander Lorz Durchwahl:
Hessisches Kultusministerium 0611/ 350-506

Luisenplatz 10

Email:
a.kornau@ltg.hessen.de
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Sehr geehrter Herr Kultusminister Lorz,

fur lhr Schreiben vom 16. Mai 2014 zum geplanten Bildungsgipfel danke ich
Ihnen persénlich aber auch im Namen meiner Fraktion ganz herzlich. Ich habe
mich dartiber gefreut, dass die Landesregierung den Austausch tber bildungs-
politische Themen mit einer Vielzahl von Akteuren aus dem Bildungsbereich und
den im Landtag vertretenen Parteien sucht.

Die SPD-Fraktion unterstitzt das Vorhaben, eine langfristige Verstandigung tiber
‘ Ziele und MaRnahmen der Bildungspolitik herbeizufilhren und freut sich auf
konstruktive Treffen. Gerne komme ich Ihrer Bitte nach, lhnen mitzuteilen, welche

inhaltlichen Schwerpunkte aus unserer Sicht gesetzt werden sollten.

Wie auch mit der von uns initiierten Enquetekommission Bildung sind wir daran
interessiert, unser Bildungssystem langfristig weiterzuentwickeln und zukunftsfest
zu gestalten. Schulen brauchen Planungssicherheit, aber auch zusatzliche
Fortbildungsméglichkeiten und ausreichendes Lehrpersonal, um die gestiegenen
und weiter steigenden Aufgaben bewaltigen zu kénnen. Die SPD wiirde gerne

vor allem wichtige Kernprojekte, wie z.B. den flachendeckenden Ausbau von

Postfach 3240 Telefon: +49 611 350-500
65022 Wiesbaden  Telefax: +49 611 350-525
Schlossplatz1-3  spd-fraktion@Itg.hessen.de
65183 Wiesbaden ~ www.spd-fraktion-hessen.de




Ganztagsschulen, die Umsetzung des Rechts auf inklusive Bildung oder die
Reform der Lehrerbildung auf dem Bildungsgipfel behandeln und hierzu konkrete
Planungen diskutieren.

Wir wollen Uber Bildungsgerechtigkeit und mehr Chancengleichheit auf allen
Bildungsebenen von der Kita, tber die Schule zur beruflichen und akademischen
Bildung bis zur Weiterbildung sprechen. Auch die Auswirkungen des
demografischen Wandels sind im Hinblick auf die Aufrechterhaltung eines

flaichendeckenden, wohnortnahen Bildungsangebots fiir uns ein wichtiges
Thema.

Die SPD halt die Diskussion Uber Grundbedingungen nicht fiir beendet. Wir sind
vielmehr der Auffassung, dass diese fortgesetzt werden muss. Dabei sollte den
Fragen nachgegangen werden, wie es gelingen kann, Kindern und Jugendlichen
unabhangig von ihrer sozialen Herkunft und den materiellen Voraussetzung der
Familie zu einem erfolgreichen Bildungsabschluss zu verhelfen, und ob
Durchléssigkeit und Anschlussfahigkeit angesichts des in Hessen stark
differenzierten Schulsystems gegeben ist.

Die SPD méchte sich dariiber hinaus den zunehmend tbergreifenden gesell-
schaftlichen Anforderungen zuwenden, die nur gemeinsam von Bund, Land und
Kommunen bearbeitet werden konnen. Beispielhaft nenne ich den Kampf gegen
Bildungsarmut, die inklusive Beschulung von Kindern und Jugendlichen mit
Anspruch auf sonderpadagogische Férderung, den Ubergang zwischen Schule
und Berufsbildung sowie den Ausbau der Schulsozialarbeit.

Mit freundlichen GriRen

Kbtl !

Thorsten Schafer- mbel
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‘Herrn Staatsminister

Professor Dr. Ralph Alexander Lorz _ Ansprechpartner: Andrea Bartl
Hessisches Kultusministerium _ : Geschaftsfiihrerin
Luisenplatz 10 - Tel. +49 (69) 300 388 401

p Fax +49 {69) 300 388 498

) : : Andrea.Bartl@start-stiftung.de

65185 Wiesbaden ‘

10.07.2014

' Sehr geehrte Herr Staatsminister,

besten Dank fiir Ihr Schreibén vom 16. Mai 2014, in dem Sie uns eingeladen haben, uns
an der Planungsphase fiir den Bildungsgipfel zu beteiligen. Das tun wir sehr gerne und
haben auf der nachfolgenden Seite einige Themen zusammengetragen.

Unsere Muttergesellschaft, die Gemeinniitzige Hertie-Stiftung, hat Ihr Schreiben be-

reits beantwortet. Wir schlieBen uns den Themen der Hertie-Stiftung an und erganzen
nur weitere Themen, die uns in unserer taglichen Stiftungsarbeit bewegen. :

Wir freuen uns, dass die langjahrige und erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem Hessi- |
schen Kultusministerium eine Fortsetzung findet und verbleiben

mit freundlichen Gri]l!en

START Stiftung - ein PrOJekt der Gemeinnitzigen Hertie- Stlftung -

: gyem utzige GmbH

rt Hasse

Andrea Bart r

Geschaftsfihrerin _ Geschaftsfiihrer

START-Stiftung — ein Projekt Telefon: +49 (69) 300388-300 HRB Frankfurt am Main 81573 Ein Projekt der -

der Gemeinnitzigen © Telefax: +49 {69) 300388-499 Geschéftsfiihrung: . ’ Gemelnnitzigen

Hertie-Stiftung — gGmbH . info@start-stiftung.de Andrea Bartl, Robert Hasse - Hert|e Strftu ng —H_
FrledrichstraBe 34 www.start-stiftung.de ‘Steuernummer 045 250 77007

60323 Frankfurt am Maln
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Themensammlung dér START-Stiftung gGmbH fiir den hessischen Bildungsgipfel

- Einbeziehung von ehrenamtlichen Ak-

, ‘ tivitdten in das schulische Lernen

Schule (Lernen durch Engagement)

- ' - Langfristig angelegte Verzahnung

zwischen schulischen und auBerschu-

~ lischen Bildungsangeboten

- Durchgehende Sprachbildung in _
Grund- und weiterfiihrenden Schulen

- Systematisierung und Qualitétssiche-

~ rung in der Fort- und Weiterbildung

im Hinblick auf lebenslanges Lernen -
als selbstgesteuerter Prozess und auf
sinnvolle, ergdnzende Angebote fiir
Menschen, die berufsbildende oder
akademische Abschliisse im Ausland
erworben haben

- Ganztagsangebote: Zusammenarbeit:

~mit bestehenden Institutionen und
Strukturen vor Ort (z.B. Vereine) inten-
- sivieren -

| - Entwicklung des Schullebens: Mog-

- lichkeiten der Mitbestimmung und
der Mitgestaltung durch Schiilerinnen
schaffen und sinnvoll in den Schulall-
tag einbinden

- Verankerung der Themen ,Kommuni-
kation® und ,Elternarbeit” in der Aus-

Lehrpersonal | und Welterblldung von Erziehern und

’ . - vor allem Lehrkriften

- Vermittlung eines selbstverstindli-
chen Umgangs mit dem Thema Viel-
falt :

- Elnfuhrung bzw. Verbesserung der Di-
agnostikkompetenzen als bewusster
Teil der Lehrerausbildung

Seite‘ 2

Ein Projekt der

Gemelnnitzigen
Hertie-Stift’ung—H—
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Prof. Dr. Ralph Alexander Lorz )
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Hamburg, 22. Juli 2014

Verel-ler tert pru\‘*tj,
Neles borm Profesor Lorg,

haben Sie vielen Dank fir |hr Schreiben vom 14. Mai 2014, das wir mit groRem
Interesse gelesen haben. Einen Bildungsgipfel zu den Zielen und MaRnahmen
der Bildungspolitik in Hessen halten wir fur auerst fruchtbar. Vor diesem Hin-
tergrund freuen wir uns sehr iber die Einladung, uns an der Planungsphase zu
beteiligen.

Wie bereits bei unserem informativen Gesprach in der Hessischen Landes-
vertretung bei der Europdischen Union besprochen, geben wir lhnen gerne aus
unserer Perspektive Input zu méglichen Themen und Schwerpunkten:

MINT-Rdume schaffen

Wenn wir kunftig Uber geniigend MINT-Spitzenkrafte verfigen wollen, darf eine
gezielte Ausbildung und Férderung des Nachwuchses nicht erst im Rahmen
des Studiums erfolgen. Vielmehr gilt es, deutlich friher anzusetzen und neben
dem schulischen MINT-Unterricht durch die Schaffung sogenannter MINT-
Raume eine wirkungsvolle Infrastruktur zur individuellen Talentférderung auf-
zubauen: Innerschulisch kann dies durch die Schaffung von Kreativlaboren
erfolgen, in denen Schiler oder schulische Arbeitsgemeinschaften verstetigt
forschen und experimentieren kénnen - als zuséatzliches Angebot etwa im
Rahmen der Ganztagsbetreuung. AuBerschulisch sollten die ersten Ansatze
einer solchen Infrastruktur auf der Basis von Best-Practice-Beispielen flachen-
deckend ausgebaut werden. Eine wichtige Rolle kénnen hier kiinftig die soge-
nannten Schilerforschungszentren spielen.

MINT-Angebote im Ganztagsbereich

Im Zuge des Ausbaus der Ganztagsbetreuung sind die Bildungspartner gefor-
dert, neue, attraktive und hochwertige Angebot zu entwickeln. Hier bietet sich
die Chance, etwa im Rahmen des offenen Ganztagsunterrichts innovative
Ideen und Konzepte zur Férderung des eigensténdigen, forschenden Lernens
zu realisieren. Die Férderung von naturwissenschaftlichem Experimentieren an
der Schule bewirkt erfahrungsgeman eine verstarkte Teilnahme von Schilerin-
nen und Schilern an MINT-Wettbewerben wie etwa Jugend forscht. Erforder-
lich ist dabei die Schaffung entsprechender Voraussetzungen bei Lehrerinnen
und Lehrern (durch Schulungen, Motivation und Begleitmaterialien) sowie in
materieller Hinsicht (raumliche und materielle Ausstattung).
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d&forscht

jugen

der Nachwuchswettbewerb
in Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften

und Technik -

gefdrdert von
Bundesregierung, stern,
Wirtschaft und Schulen

Stiftung Jugend forscht e. V.
Baumwall 5

20459 Hamburg

Telefon 040 374709-(

Telefax: 040 374709-99
E-Mail:  info@jugend-forscht.de
Internet:  www.jugend-forscht.de

Schirmherr
Bundespréasident Joachim Gauck

Kuratorium

Bundesministerium flr
Bildung und Forschung

Standige Konferenz der
Kultusminister der Lander

stern
Gruner+Jahr AG & Co KG
Deutscher Gewerkschaftsbund

Bundesverband der Deutschen
Industrie e. V.

Deutscher Verein zur Forderung
des mathematischen und natur-
wissenschatftlichen Unterrichts e. V.

VDI Verein Deutscher Ingenieure
Deutsche Bank AG
Deutsche Bundesstiftung Umwelt

je ein Vertreter der Bundesjury,
der Patenunternehmen und der
Wettbewerbsleiter

Vorstand

Dr. Sven Baszio
Geschéftsflhrer

Dr. Nico Kock
Stellvertretender Geschéftsflhrer
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Forschendes Lernen

Ziel sollte es sein, das forschende Lernen inner- und auerschulisch bekannter
zu machen und seine Umsetzung breit zu beférdern. Durch forschendes Lernen
— fur das etwa auch die Projektarbeit bei Jugend forscht steht — kénnen sich die
Jugendlichen schon friihzeitig mit dem Handwerkszeug des wissenschaftlichen
Arbeitens vertraut machen und dadurch eine Methodenkompetenz erlangen,
die zu den Kernqualifikationen der heutigen Wissensgesellschaft gehért. Ange-
strebt wird, weitere Lehrerinnen und Lehrer aus den MINT-Fachern dafir zu
gewinnen, forschendes Lernen als padagogisches Konzept verstarkt im Unter-
richt zu verankern. Die Erfahrung zeigt, dass forschend erarbeitete Lerninhalte
bei den Schilern oftmals nachhaltiger verankert sind als rein theoriebasiert
vermitteltes Wissen.

Individuelle Betreuung von MINT-Talenten entlang der Bildungskette

Um die Talentférderung wirksam und nachhaltig zu organisieren, geht es darum,
kinftig ein Verfahren der individuellen Betreuung von MINT-Talenten entlang
der Bildungskette zu etablieren. Durch personalisierte Schnittstellen etwa beim
Schulwechsel oder Uber Mentoren in den verschiedenen Institutionen gilt es,
die verschiedenen Bereiche und Ebenen verstetigt miteinander zu vernetzen.
Dadurch kann eine gezielte Kommunikation und ein individualisierter Wissens-
transfer Uber Talente ermdglicht werden. Gleichzeitig wird so ein Netz von
Ansprechpartnern fur Coaching und Beratung etabliert, wovon die jungen
Menschen direkt profitieren.

Far Ruckfragen oder Erlauterungen zu diesen Punkten stehe ich Ihnen gerne
zur Verfugung.
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Dr. Sven Baszio
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der Nachwuchswettbewerb
in Mathematik, Informatik,
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gefordert von
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Wirtschaft und Schulen

Stiftung Jugend forscht e. V.
Baumwall 5

20459 Hamburg
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wissenschatftlichen Unterrichts e. V.

VDI Verein Deutscher Ingenieure
Deutsche Bank AG
Deutsche Bundesstiftung Umwelt

je ein Vertreter der Bundesjury,
der Patenunternehmen und der
Wettbewerbsleiter

Vorstand

Dr. Sven Baszio
Geschéftsflihrer

Dr. Nico Kock
Stellvertretender Geschéftsflhrer



Bildungsgipfel-(HKM)

Von: . - ' Amelie Schlottmann <Ame|ié.SchIottmahn@stift'unglesen.de>-

Gesendet: , » Montag, 26. Mai 2014 17:17

An: Bildungsgipfel (HKM)

Betreff: ’ Beitrdge fir den Bildungsgipfel
Anlagen: ) 140526_Positionspapier-SL_Politik.pdf
Kategorien: . . Grine Kategorie

Beantwortet, M4-GA, 30.5.
Sehr geehrte Damen Und Herren, _ : .
vielen Dank fiir Ihren Anfrage beziglich des hessischen Bildungsgipfels an unseren Vorstandsvorsitzenden Prof.
Joerg Pfuhl, der uns - verbunden mit der Bitte um Beitrage zu diesem - erreicht hat. '
Wir begriifen lhre Idee sehr und beteiligen uns gerne.
_ -(OAnbei finden Sie daher unsere Forderungen an die Politik, die wir in einem Positionspapier zusammengefasst haben.
Wir freuen uns von Ihnen zu héren und sind gespannt auf die niachsten Schritte.
Bei Fragen stehen wir sehr gerne zu Verfiigung.

Mit freundlichen GriiRen

Amelie Schiottmann

Amelie Schlottmann
Referentin der Geschaftsflihrung

Stiftung Lesen
Rémerwait 40
55131 Mainz

Tel.: 06131-28890-11
Fax: 06131-230333 _
E-Mail: Amelie.Schlottmann@stiftunglesen.de

Besuchen Sie uns auch éuf unserer Homepage: -
http://www.stiftunglesen.de

Entdecken Sie uns auf Facebook: http://www.facebook.com/StiftungLesen
Folgen Sie uns auf Twitter: http://Awww.twitter.com/StiftungLesen

Hauptgeschaftsfihrer:
Dr. Jérg F. Maas
Geschaftsfuhrerin Programme und Projekte:
Sabine Uehlein '

~ Kaufmannischer Geschéftsfuhrer:
Johannes Altschafl
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Stiftung Lesen

Lesen in Deutschland
- politiSche und programmatische Empfehlungen fiir bessere Bildung

29. Oktober 2013

Lesekompetenz ist eine zentrale, wenn nicht die Schlﬁsselqualifikation und wichtigste Bildungsvoraussetzung in Deutsch-
land: '

* Lesen und Lesekompetenz sind Basis erfolgreicher Schul- und Berufslaufbahnen
= Lesen ist Basis fir Meinungsbildung, soziale Verantwortung und gesellschaftliche Teilhabe
= - Leseférderung ist eine der effektivsten und effizientesten Bildungsinvestitionen

Die Stiftung Lesen hat sich deshalb zum Ziel gesetzt, Lesefreude zu wecken und Lesekompetenz in ganz Deutschiand zu
stirken — unabhingig von den materiellen, kulturellen oder sozialen Voraussetzungen jedes Einzelnen. ’ ’

1. Warum Lesefdérderung in Deutschland unerlisslich ist:

= Bundesweit sind 7,5 Millionen Erwachsene im Alter von 18 bis 64 Jahren nicht in der Lage, Texte richtig zu verstehen
und richtig zu schreiben. Der Anteil dieser sogenannten funktionalen Analphabeten entspricht 14,5 Prozent der Deutsch
sprechenden Bevdlkerung im erwerbsfahigen Alter (leo. - Level-One Studie 2011). !

= 175 Prozent der 16- bis 65-. Jahrlgen in Deutschland sind maximal in der Lage kurze Texte mit elnfachem Vokabular zu
lesen und ihnen in stark begrenztem MaRe Informationen zu entnehmen (PIAAC Studie 2013).2

= Mangelnde Lesefshigkeiten bilden ein nachwachsendes Problem: 2009 hatten 18,5_Prozent der 15-Jahrigen in Deutsch-
land Schwierigkeiten beim Lesen und Schreiben (PISA-Studie 2009).3 15,4 Prozent der Schiilerinnen und Schiiler der
vierten Grundschulklassen hatten 2011 kein ausreichendes Leistungsniveau im Lesen erreicht (IGLU-Studie 2011).4 12
Prozent der Grundschiiler insgesamt hatten 2011 nicht die Mindeststandards im Lesen erfillt, 33 Prozent nicht die Re-
gelstandards (IQB-LéindérvergIeich 2011).°

®*  Unter den Kindern und Jugendliciﬁen wachsen somit kontinuierlich neue Generationen potenzieller funktionaler Anal-
phabeten heran. Aufgrund mangelnder Lesefdhigkeiten fehlt ihnen eine zentrale Voraussetzung fiir Bildung und Zugang
zum Arbeitsmarkt. Es ist zu erwarten, dass sich das Problem in kiinftige Generationen fortsetzen wird, wenn die heuti-
gen Kinder und Jugendlichen wiederum selbst Kinder haben und als Eltern nicht die notwendige Férderung anbieten.

2. Folgen und Folgekosten mangelnder Lesekompetenz:

* 11,9 Prozent der Schulabgénger in Deutschland haben 2011 die Schule ohne Abschluss verlassen (Eurostat 2012) 8

Wenn Jugendllche nicht iiber die geforderten Qualifikationen verfiigen, finden sie trotz einer sich posntlv entwickelnden
Angebotssituation hiufig keinen Ausbildungsplatz (Bertelsmann Stiftung 2012).”

= 2011 standen 30.000 unbesetzten Ausbildungsplédtzen 1294.294 Jugendliche gegentiber, die keinen Ausbildungsplatz
bekommen haben und sich in einer Ubergangsphase befanden. Davon sind 63.000 Jugendliche in berufsvorbereitenden
BildungsmaRnahmen (21,5 %), 38.369 in einem Berufsvorbereitungsjahr (13,2 %), 28.150 im Berufsgrundbildungsjahr
(9,6 %) und 16.151 in der Einstiegsqualifizierung (5,5 %) {Bundesinstitut fiir Berufsbildung 2011).% 12 Prozent der 15- bis
29-Jahrigen in Deutschland sind weder in Ausblldungs- noch in Berufs- oder Weiterbildungsaktivititen mtegrlert Im
OECD-Durchschnitt sind es 15,8 % (OECD 2012)

= Jabhrlich entstehen im Ubergahgssystem von berufsvorbereitenden BildungsmaBnahmen und Einstiegsqualifizierung in
Deutschland Kosten in Hhe von 4,3 Milliarden Euro (Bildungsbericht 2010).*

s 150.000 Jugendliche starten jahrlich in Deutschland ohne-Ausbildungsabschluss in ihr Erwerbsleben. Pro Altersjahrgang
entstehen dem &ffentlichen Haushalt dadurch jahrlich Folgekosten in Hohe von 1,5 Milliarden Euro. Aktuell trigt der &f-
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fentliche Haushalt insgesamt Folgekosten fiir 7 Millionen Menschen, die ohne Ausbildungsabschluss geblieben sind

(Bertelsmann-Stiftung 2012)."

Hochgerechnet ist in den.kommenden 10 Jahren mit 15 Milliarden Euro Folgekosten zu rechnen, wenn es nicht gelingt,

_ niedrig qualifizierten Menschen Bildungschancen und Perspektlven zur Teilhabe am soznalen und berufllchen Leben zu

ermdglichen bzw. zu erhalten (Bertelsmann Stiftung 2012)

- Warum Lesen und Vorlesen in allen gesellschaftlichen Gruppen wichtig ist:

Ursachen fir die Defizite in den Lesefshigkeiten von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen liegen in betrachtlichem
MaRe in der {friih-) kindlichen-Lesesozialisation, die den formalen Bildungsinstitutionen notwendig vorgelagert ist: Nur
48 Prozent der Eltern von Kindern unter 12 Jahren halten Lesefreude fiir ein wichtiges Erziehungsziel. 39 Prozent neh-
men Einfluss darauf, was ihre Kinder lesen, 30 Prozent darauf, wie viel sie lesen (Stiftung Lesen 2010).

In 30 Prozent der Familien mit Kindern im Vorlesealter lesen Eltern selten oder nie vor. Die zentrale Vorleseperson ist
fiir Kinder deutlich hiufiger die Mutter als der Vater. 68 Prozent der Miitter lesen ihren Kindern taglich oder mehrmals
in der Wache vor, jedoch nur 45 Prozent der Viter. Die geringe Prisenz von Vitern als Lesevorbilder und Vorleseakteu-
re bedeutet eine mangelnde Unterstiitzung der Lesesozialisation vor allem von Jungén (Stiftung Lesen 2013).14

Eltern besitzen immer noch ambivalente Einstellungen zum Lesen: Zwar stimmen 84 Prozent der Erwachsenen der
Aussage zu, dass Lesen wichtig fiir die Entwicklung von Kindern ist. 62 Prozent der Eltern von Kindern unter 12 Jahren
meinen, es bringe Kinder besonders voran, wenn sie gut lesen kénnen und wenn sie viele Biicher lesen (58 %).. Jedoch
glauben nur 52 Prozent daran, dass es iiberhaupt mogllch ist, Kindern Lesefreude zu vermitteln (Stiftung Lesen 2010). 15

Eltern ist nicht ausreichend bewusst, dass Lesen Klndervganzhelthch fordert: Zwar sieht eine Mehrheit durch Lesen
Wissen (93 %), Sprachkompetenz (96 %) und verschiedene kognitive Fihigkeiten geférdert, nur eine Minderheit dagé-
gen bringt Lesen mit der emotionalen Entwicklung von Kindern und ihren sozialen Kompetenzen in Verbindung: 30 Pro-
zent sehen z. B. die Kontaktfreude von Kindern durch Lesen eher gehemmt. Demgegeniiber stehen gerade emotionale
und soziale Féhigkeiten an der Spitze der Erziechungsziele von Eltern (Stiftung Lesen 2010)."°

Die genannten Einstellungen sind vor allem in solchen Bevélkerungsgruppén weit verbreitet, die aufgrund von ungins-
tigen Ausgangsbedingungen benachteiligt sind. Deshalb gehdren Familien mit niedrigem Bildungsniveau - vielfach zu-
gleich mit Migrationshintergrund — zu den wichtigsten Zielgruppen der Lesefdrderung (PISA 2000 und 2010)."

Wirtschaftlicher Nutzen von Investitionen in die Leseforderung:

Eine Analyse des Sacial Return on Investment zum britischen Bookstart-Projekt {dem Modell fiir das deutsche Lesestart-
Programm) zeigt' Pro investiertem Britischen Pfund entsteht hochgerechnet ein volkswirtschaftlicher Nutzen in Héhe
von 25 £, weil Folgekosten die durch Defizite in den Lesefihigkeiten der Klnder ohne Bookstart entstanden waren ent-
fallen (Booktrust 2010)."®

Berechnungen zu Blldungsmvestltlonen in der Europdischen Union zeigen: Wenn es gelinge, das individuelle Blldungs-
niveau der Jugendlichen um 25 PISA-Punkte anzuheben, wiren innerhalb der kommenden 80 Jahre europaweit Rendl-
teeinnahmen in Héhe von 32 Billionen Euro zu erwarten (Hanushek / Wafmann 2010).** ‘

" Hochrechnungen aus dem Jahr 2009 fiir Deutschland zeigen: Wenn innerhalb von 10 Jahren der Anteil der Jugendli-

chen, die nach den PISA-Kriterien als Risikoschiiler/innen gelten, um 90 Prozent verringert wiirde, blieben dem deut-
schen Staat in den néchsten-80 Jahren vaolkswirtschaftliche Kosten in Héhe von rund 2,8 Billionen Euro erspart (Ha-
nushek / Puoplunlk 2009).%

Aufgrund der demografischen Entwicklung kénnen in den kommenden Jahren in Deutschland potenziell Ausgaben fiir
den Bildungssektor in Hohe von 8 bis 10 Mrd. Euro eingespart werden. Durch eine Reinvestition dieser Gelder in die
qualitative Verbesserung frithkindlicher Bildung errechnen Experten eine Rendite von 8 Prozent sowie eine volkswirt-
schaftliche Rendite von 13 Prozent (Anger / Pliinneke / Tréger 2007).21
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5. Handlungsempfehlungen zur Verb'esserung der Leseforderung in Deutschland:

Mit Blick auf die Defizite in der Leseférderung und Lesesozialisation in den Familien, den Bildungsinstitufionen und in der

Gesellschaft sind folgende MaRnahmen notwendig:

Investitionen in MaRnahmen zur Bewusstseinsbildung: Sensibilisierung von Eltern und Erwachsenen, ihre Verantwor- )
tung fiir eine moglichst friihe und intensive Férderung der Sprachentwicklung und-des Lesens ihrer Kinder wahrzuneh-
men. Besonders.vordringlich und effektiv ist dies im Bereich des Vorlesens: Kinder, denen in der Familie vorgelesen
wird, entwickeln hdufiger Lesefreude, Lesemotivation und Lesekompetenz als Kinder, denen nicht vorgelesen wird

(AID:A-Studie 2009; OECD 2012).% Sie .verﬁ]gen iiber vielfdltige Interessen und Kompetenzen, die sich ficheriibergrei-

fend in besseren schulischen Leistungen niederschlagen — unabhangig vom Blldungshmtergrund der Familien (Stiftung
Lesen 2011).2

Fortsetzung und Intensivierung der begonnenen friihkindlichen Leseférderprogramme - Lesestart: Die Stiftung Lesen
nimmt sich mit bundesweiten Programmen der Bewusstseinsbildung, Sensibilisierung und Versorgung mit ,Lese- und
Vorlesestoff’ fir Familien, Eltern und Kinder an: Lesestart — Drei Meilensteine fiir das Lesen (eine Initiative des Bundes-

. ministeriums fiir Bildung und Forschung, durchgefiihrt von der Stiftung Lesen, mit Unterstiitzung einiger Linder) und

Meih Papa liest vor (unter der Schirmherrschaft der meisten Ministerprasidenten der Léinder} erreichen Familien mit
Kindern im Vorlesealter. Das bundesweite Programm Lesestart, das sich in dér ersten Phase an Familien mit einjdhrigen
Kindern mit einem Lesestart-Set iiber die Kinderédrzte in Deutschland richtet, muss verstetigt werden mit finanzieller
Unterstiitzung des Bundes und aller Bundeslinder.

‘ Breites dffentliches Engagement fiir Lesen und Vorlesen in Deutschland: Der Bundesweite Vorlesetag mit iiber 50.000

vorlesenden Politikern, Prominenten und Entscheidern wirkt mit Vorleseaktionen zahlreicher Politiker und Prominenter
in eine breite Offentlichkeit hinein. Der Bundesweite Vorlesetag wird mit umfassender gesellschaftlicher Unterstiitzung
zu einem Tag Deutschiand liest! etabliert. Der Vorleseclub der Stiftung Lesen motiviert und aktiviert hierzu begleitend
Ehrenamtliche in allen Lindern und Kommunen in Deutschland, Kindern vorzulesen. Deutschland liest! muss eine nati-
onale Kampagne werden.

Verbindung von schulischen und auBer-schulischen Programmen: Investitionen in Manahmen zur schulbegleitenden
non-formalen und informellen Leseférderung von Kindern und Jugendlichen gelingen nachweislich durch Angebote, die
Kindern und Jugendlichen Lesen im Kontext anderer Medien erfahrbar machen und ihnen durch freizeitorientier‘te,' kre- -
ative und spielerische Impulse Freude am Lesen vermitteln (Stiftung Lesen 2011). * Die Stiftung Lesen setzt dies durch
die Einrichtung von Leseclubs (mit Unterstutzung des Bundes und privater Einrichtungen) und den Einsatz von Lese-
scouts um, die i in allen Schulen und auRerschulischen Lernorten etabliert werden.

Héhere Bildungsinvestitionen: Von den Gesamtausgaben von Bund, Lindern und Kommunen fiir Bildung, Forschung -
und Wlssenschaft entfielen 2010 172,3 Mrd. Euro auf das Bildungsbudget (Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung 2013) > Die privaten und 6ffentlichen Blldungsausgaben betrugen 2009 5,3 Prozent des Bruttoinlandsprodukts
{6,2 Prozent im Durchschnitt der OECD Linder; OECD 2012) ® von diesen B|Idungsausgaben wurden 133,1 Mrd. Euro
fur Blldungsemnchtungen wie Kindergdrten, Schulen und Hochschulen ausgegeben (Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung 2013) Offenbar 2u wenig: Die privaten Haushalte mussten gleichzeitig 5,5 Mrd. Euro fiir Nachhilfeunter-
richt und Lernmittel aufbringen (Statistisches Bundesamt 2012) ® Die Stiftung Lesen setzt sich fiir eine signifikante Er-
héhung der Mittel aus Bund, Landern und Kommunen im Bereich der Leseférderung fiir Famlllen Kinder, Jugendliche
und Erwachsene ein.
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Von: -

"~ Gesendet:
An: "
Betreff:
Anlagen:

Sehr geehrte Damen und Herren,'

Birgit Teuscher <birgit.teuscher@uni-kassel. de> im Auftrag von Rolf-Dieter
Postlep Prof. Dr. <praesident@uni- kassel de>
Montag, 4. August 2014 13:27

"Bildungsgipfel (HKM)

Hessischer Bildungsgipfel

-Bildungsgipfel_RInG-Forderung. Studlenzeltverlangerung pdf; -

Bildungsgipfel_Themenvorschlag_Aguado_Fohr_ DaFZ.doc;

E Blldun‘gsg|pfeI_ThemenvorschIage_HeB_CIement doc;

Begleitschreiben_Hessischer:Bildungsgipfel.pdf

anbei erhalten Sie das Antwortschreiben von Herrn Prof. Postlep mit 3 Themenvors’chlégen :

: ‘Mit freundlichen Griten
im Auftrag

Birgit Teuscher

Vorzimmer des Prasidenten

Prof. Dr. Rolf-Dieter Postlep
Prasident der Universitat Kassel
Ménchebergstraie 19

34125 Kassel

Tel.: 0561/804-2233


mailto:birgit.teuscher@uni-kassel.de
mailto:praesident@uni-kassel.de

Il KASSEL
R S l T ‘A. T Der Prasident

Prof. Dr. Postlep - Universitat Kassel - 34109 Kassel

- Herrn Staatsminister Monchebergstratte 19
D-34109 Kassel
Prof. Dr. R. Alexander Lorz Telefon 05 61/8 04-22 33
. .. . Telefax 05 61/8 04-72 33
Hessisches Kultusministerium praesident@uni-kassel.de
Postfach 3160 internet hitp://www.uni-kassel.de
65021 Wiesbaden Datum  01.08.2014

Hessischer Bildungsgipfel
lhr Schreiben vom 16._Mai 2014

- Anlage: 3 Themenvorschlage

Sehr geehrter Herr Staatsminister,

es ist sehr zu begriiRen, dass Sie in die thematische Vorbereitung des geplanten hessi-
schen Bildungsgipfels auch die Universitaten und damit die erste Phase der Lehrerbildung
einbeziehen. Ich habe lhre Anfrage hierzu an das Zentrum fir l__ehrerbildung weitergeleitet,
das mir mehrere Themenvorschldge gesandt hat, die ich thnen anbei gerne vorlege. Aus
Sicht des Prasidiums der Universitat wére auflerdem im Hinblick auf die Studierféhigkeit
der Studienanfangerinnen und -anfanger zu prifen, im Abitur den Fachern Deutsch und
Mathematik mehr Gewicht zu geben. '

Es wirde mich freuen, wenn unsere Vorschlage bei der thematischen Strukturierung des
Bildungsgipfels beriicksichtigt werden kénnten.

Mit freundlichen Griften

) %g"ﬂdhr(\?%ﬁ() '

Prof. Dr. Rolf-Dieter Postlep
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An das Hessisches Kultusministerium.

liber das Zentrum far Lehrerblldung der

Un|ver5|tat Kassel Nora-Platiel-Str. 1

34109 Kassel

grittner@uni-kassel.de
fon +49 561-804-3718

http://wWw.uni-kassel.de/go/ring

' Kassel, 23. Juli 2014
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Vdrsc_hlag zur Diskussion im Rahmen des Hessischen BiIdt'Jngsgi'pféIs

des Referates fiir Intérdisziplinére Grunds'chul.pa‘dagogik (RInG)
des Zentrums fiir Lehrerbildung der Universitat Kassel -

Verlangerung der Studiehzeit fiir das Lehramt an Grundschulen in Hessen _ : ~

Eine moderne Grundschullehrerausbildung ist eine wissenschaftliche Lehrerausbildung und ‘
muss wissenschaftlichen Standards entsprechen. . -
Forschungsergebnisse zeigen, dass gerade eine fundierte Ausblldung des fachlichen und
padagoglsch psychologischen Wissens bei den angehenden Lehrkraften sich besonders
positiv auf die Qualitat des Unterrichts und den Lernerfolg der Schiilerlnnen auswirkt
(Baumert et al., 2010; Voss et al., 2014). Zudem erfordert der Einsatz im Anfangsunterncht
der Grundschule von den Lehrkraften zusdtzliche spezifische Kenntnisse und Kompetenzen
im Bereich des (schul-)padagogischen, des (lern- und entwicklungs-)psychologischen und
sprachlichen Wissens. Dieses Wissen ist Voraussetzung flr die konstruktive und professio-
nelle Bearbeitung von Aufgaben, die sich aus der steigenden Diversitit der (auRer-)
schulischen Vorerfahrungen der Kinder ergibt, wie z.B. Zwei- und.Mehrsprachigkeit, Migra-
tionserfahrung sowie unterschiedlichste Kultur- und Sozialisationserfahrungen. Im Fokus

. stehen ebenso Aufgaben der aktuellen Schulentwicklung wie z.B. Jahrgangsmischung, Inklu-

sion und Ganztagsschule. Diese fundierte Ausbildung ist in sechs Semestern und einem
Prifungssemester kaum zu leisten. Daher sollte die Studienzeit fiir das Lehramt an
Grundschulen auf 10 Semester angehoben werden. Bildungsexperten stitzen diese

Forderung. So forderte die Expertenkommission fur Lehrer-bildung unter der Leitung von

Prof. Dr. Jirgen Baumert im Zuge der Reform der Lehrerbildung in Berlin kiirzlich: ,Es gibt

 kein durchschlagendes inhaltliches Argument, das aus der Differenzierung von Ausbildungs-

gangen nach Lehramtern eine unterschiedliche Studiendauer herleitet. Die spezifischen
Tatigkeitsanforderungen der unterschiedlichen Lehr-amter fiihren bei einer gemeinsamen
Grundstruktur zu unterschiedlichen Kompetenzprofilen,.die sich inhaltlich, aber nicht im
Qualifikationsniveau oder der wissenschaftlichen Dignitat unterscheiden.“ (Senatsverwaltung
fiir Bildung, Jugend und Wissenschaft 2013, S. 40) ' '

Zahireiche andere Bundeslander haben die Notwendlgkelt einer inhaltlich und damit Zelt|ICh
umfassenden Ausbildung von Grundschullehrkraften im Zuge des Bol_ogna Prozesses bereits



ax

erkannt und entsprechend gehandelt. So werden Grundschullehrkrafte in Bremen, Branden-

burg, Hamburg,.Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen, Schleswig-Holstein und Thiiringen

~ bereits in einer Studienzeit von 10 Semestern ausgebildet; Berlin fiihrt ein solches Studium

zum Wintersemester 2014/15 ein,
Deshalb solite im Rahmen deé Bildungsgipfels in Hessen die Einfiithrung einer
Regelstudiendauer vonv 10 Semestern fur alle Lehramter beschlossen werden. -

Die Forderung nach einer Studienzeitverldngerung wird von den Mitgliedern des
Referats Interdisziplinare Grundschulpadagoglk der.Uni: Kassel unterstitzt:

Swantje Dolle (Fachgebiet Technische Elementarbildung), Prof_. Dr. Petra Freudénberger-
Lotz (Fachgebiet Religionspddagogik, evangelische Religion), Prof. Dr. Verena Freytag -

E (Fachgebiet Asthetische Bildung und Bewegungserziehung), Petra Goldbach (Forschungs-

gruppe Didaktik der Physik), Prof. Dr. Frauke Grittner (Leiterin des ZLB-Referats Interdiszi-
plindre Grundschulpadagogik, Vertreterin des Fachgebiets Grundschulentwicklung und-
Integrativer Sachunterricht )Dr. Herbert Hagstedt (ehemaliger Geschaftsfiihrer Referat
Interdisziplinare Grundschulpddagogik), Prof. Dr. Friederike Heinzel (Fachgebiet Erzieh-
ungswissenschaft mit dem Schwerpunkt Grundschulpddagogik), Prof. Dr. Frauke Hef
(Fachgebiet Musikpadagogik), Prof. Dr. Norbert Kruse (Fachgebiet Primarstufendidaktik
Deutsch), Prof. Dr. Jiirgen.Mayer (Fachgebiet Didaktik der Biologie), Dr. Bernd Maubach
(Fachgebiet Primarstufendidaktik Deutsch), Frauke Mutschall (Institut fiir Sport und Sport-
wissenschaft), Dr. Martina Nieswandt (Fachgebiet Erziehungswissenschaft mit dem Schwer-
punkt Grundschulpidagogik), Melanie Oschmann (Fachgebiet Erziehungswissenschaft mit
dem Schwerpunkt Grundschulpidagogik), Prof. Dr. Bernd Overwien (Fachgebiet Didaktik
der politischen Bildung), Prof. Dr. Annegret Reese-Schnittger (Fachgebiet Religionspéda-
gogik, katholische Religion), Prof. Dr. Volker Scheid (Geschiftsfiihrender Direktor des

“Instituts fiir Sport und Sportwissenschaft), Dr. Ralf Schneider (Geschiftsfiihrung Referat

Interdisziplindre Grundschulpiadagogik), Prof. Dr. Tanja Wetzel (Fachgebiet Kunstpada-
gogik), Prof. Dr. Rita Wodzinski (Forschungsgruppe Didaktik der Physik), Prof. Dr. Bernd
Wollring (Arbeitsgruppe Didaktik der Mathematik, Schwerpunkt Grundschule), Dr. Claudia
Wulff (Fachgebiet Didaktik der Biologie) ‘
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‘Bildungsgipfel: Themenvorschlag v aFZ
Eingereicht von Prof. Dr. Karin Aguado & Tanja Fohr, M.A/ StR.i.H.

Universitit Kassel

Blldungsglpfel
Themenvorschlag: "DaZ lehren und Iernen
Aus- und Weiterbildung von hessischen Lehrkraften

Kinder und Jugendliche, die zweisprachig aufwachsen, benétigen eine gezielte
Unterstitzung im Bereich der Entwicklung ihrer bildungs- und fachsprachlichen
Kompetenzen, damit sie im deutschen Bildungssystem gleiche Chancen wie monolingual

. aufwachsende Schuler/innen haben. Dies'ist bereits seit Langem bekannt, nur fehlt es in

vielen Bundesléandern, so auch in Hessen, an entsprechenden MaRnahmen zur Vorbereitung

von Lehrkraften auf die spezifische Forderung von, Zweitsprachenlerner/innen. Von zentraler

Wichtigkeit erscheint hier die Entwicklung, Erprobung und Evaluation eines kombinierten

Programms fuir die Aus- und Weiterbildung von angehenden und berufstatigen Lehrer/innen.

- Ausgehend von dem vorliegenden Bedarf sollten Angebote konzipiert  werden, die es

erméglichen, sich berufsbegleitend fir die Férderung bildungssprachlicher Kompetenzen von

DaZ-Schiller/innen zu qualifizieren. Die stelgende Anzahl der Anfragen von Schulen und die

damit verglichen auRerst niedrige Anzahi an Fortbildungsangeboten sowie aktuelle Zahlen

aus der Bildungsberichterstattung belegen, dass dringend Lésungen gefragt sind, um dieser

Kluft zwischen Qualifizierungsbedarf und -angebot zu begegnen. :

Themenschwerpunkte

- DaZ:-Aus- Und Weiterbildung: Dlskussmnen rund um die Umsetzung von. Modulen zur

" Qualifizierung .

- Erfahrungsberichte aus ‘anderen Bundeslandern (z.B. Projekt Heidelberg/'

- Sprachintensiver Unterricht / DaZ in der Schule / Mecklenburg-Vorpommern)

- Erfahrungsberichte aus Aus- und Weitebildungsprogrammen in Hessen (Belsplel

- Universitat Kassel / Weiterbildendes Studienprogramm DaFZ)

- Standards fur die DaZ-Aus- und Weitbildung

- Kompetenzrahmen: Ziele fur eine .die Ausbildung im Studium und Referendariat
sowie We|terblldung ‘ :

Prof Dr. Karin Aguado & Tanja Fohr, 'M.A./ StR.i.H.

Universitat Kassel

- FB 02, Fachgebiet DaFZ .
Kurt-Wolters-Str. 5
34125 Kassel

+49-561-804-3305
tfohr@uni-kassel.de
karin.aguado@uni-kassel.de .

Dautsch als Fremd - und Zwellsprachs



24.06.2014
Vorschlége und thematische Impulse fiir einen hessischen Bildungsgipfel

Vorschlﬁ_ge von Frau Prof. Dr. F_rauke HéB, FB Ol,vlnStitut fur Musil_(:.
— Inklusion
— Praxissemester -

— aus Sicht der Fachdidaktik: der neue Pdd. Mitarbeiter-Erlass, der das Arbeiten Unnétig erschwert
- sowie fur die fachdidaktische Qualifizierung das'PfobIem von fehlenden Stellenhilsen fir Beamte
(dadurch konnen Lehrer/innen, die bereits in der Schule tatlg sind, kaum noch fur eine WB Stelle
'gewonnen werden)

Vorschlédge des Instituts fiir Berufshildung gemeinsam mit den Direktoren der hiesigen
Berufsbildungszentren.(eingereicht von Frau Prof. Dr. Ute Clement):

Kooperatlon und Wettbewerb zwischen allgemeln blldenden und berufsblldenden Schulen in
der Berufsorientierung und Berufsvorbereltung :

Begrijndung:

1. Aus dem demografischen Wandel ergibt sich zunehmend ein Wettbewerb um Schiler am.
Ubergang Allgemeinbildung und Berufsbildung.

‘2. Die Forderung, Bert)fsoriéntierUng méglichst schon ab Kiasse 7 in den Unterricht
einzubinden, fiihrt zu neuen und spannenden Formen der Kooperation zwischen ‘
allgemein bildenden und berufsbildenden Schulen (z.B. bei der Nutzung von Werkstétten
0.4.). : =

3. Die Landesregierung plant offenbar, beruf.svorbe\reitende Bildungsgénge starker an
‘allgemein bildende Schulen zu verlagern (Zusammen/egung von EIBE und SchuB) mit .
'erhebllchen strukturellen aber auch padagoglschen Folgen

4. Im Kultusmiinisterium sind_die'Abteilungen Il und Ill zusammengelegt worden, wodurch
~ die Berufliche Bildung nicht mehr mit einer eigenen Abteilung im Ministerium vertreten
ist — ein Grund mebhr, sich liber geeignete Kooperationsformen Gedanken zu machen, die
der besonderen bildungspolitischen Bedeutung der beruflichen B|Idung auch gerecht
,'werden
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‘ VBE Landesverband Hessen Postfach 1209 63530 Mainhausen

Hessisches Kultusministerium 4 d Erziehung "

Herrn Kultusminister Prof. Dr. Lorz verband Bildung andesverband Hess

Luisenplatz 10

: NiedergirtenstraRe g

65185 Wiesbaden 63533 Mainhausen
T.+49 6182-89 7510
F.+49 6182-8975 1
info@vbe-hessen.de
www.vbe-hessen.de

Mainhausen, 24.07.2014 Landesvorsitzender
Stefan Wesselmann

BILDUNGSGIPFEL Am Obertor 4
64832 Babenhausen

T.+49 6073 - 6875 43
stefan.wesselmann@

Sehr geehrter Herr Kultusminister, lew .}fm‘ ?w“ D kﬂk, vbe-hessen.de

fur Ihr Schreiben vom 16. Mai 2014 danke ich Ihnen im Namen des
Verbandes Bildung und Erziehung (VBE) Hessen.

Die Frage nach verlasslicher Schul- und Bildungspolitik treibt auch den
VBE Hessen seit langerer Zeit um. So sehen wir unsere Tatigkeit als
Politik-Beratung (nicht Politik-Ersatz!) stets im Dienste zukunfts- und
tragfahiger Entscheidungen fur Hessens Schulen mit all den beteiligten
Menschen.

Bevor wir einige Schwerpunkte ausfihren, die aus unserer Sicht fur einen
Bildungsgipfel bedeutend sind, gestatten Sie uns einige grundsétzliche
Vorbemerkungen zum gesellschafts- und gewerkschaftspolitischen
Standort des VBE Hessen:

Seine Grundsétze von Bildung und Erziehung stehen auf dem Fundament
christlicher und humanistischer Werte. Sie beriicksichtigen das Grundrecht
der Erziehungsberechtigten, denen die priméren Erziehungsrechte und -
pflichten zukommen.

Mit Entschiedenheit tritt der VBE flr Erziehungsnormen und -werte ein.
Einseitige, ideologisch ausgerichtete paddagogische Konzepte lehnt der VBE
mit gleicher Entschiedenheit ab.

Toleranz gegeniiber weltanschaulichen Uberzeugungen und religiésen
Empfindungen ist Voraussetzung jeder gerechten padagogischen Arbeit.



Der VBE Hessen sieht keine Diskrepanz in der Erziehung zu
Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft einerseits und zu sozialer
Mitverantwortung und Mitmenschlichkeit andererseits.

Bildung und Erziehung, Schule und Unterricht unterliegen den gleichen
dynamischen Prozessen wie die Ubrige Gesellschaft. Das Bildungswesen
muss diesen Entwicklungen angemessen und mit mafvollen Reformen
Rechnung tragen.

Eine leistungsfahige Entwicklung kann nur nach den Grundsétzen sozialer
Gerechtigkeit, weltanschaulicher und organisationspolitischer Offenheit und
padagogischer Professionalitat gestaltet werden.

Die Bildungsgadnge mussen vielfaltig und durchldssig angelegt sein. Das
Bildungswesen muss sich in all seinen Bereichen durch umfassende
Differenzierungs- und Férdermalnahmen auszeichnen. Das schlie3t die
Férderung von. Hochbegabten ebenso ein wie die Férderung
Leistungsschwacher sowie Schilerinnen und Schiler mit Behinderungen.

Auf dieser Grundlage sieht der VBE Hessen nachfolgend kurz beschriebene
Schwerpunkte, auf die sich das Augenmerk der Vereinbarungen im
Bildungsgipfel richten muss.

Bildungs- / Chancengerechtigkeit und Teilhabe

Jeder Mensch muss im Rahmen seiner Méglichkeiten so geférdert werden,
dass er den fur ihn bestmoglichen Abschluss erhalten kann. Dies gilt
selbstverstandlich uneingeschrankt fur alle Menschen, mit und ohne
Behinderungen. Um dies zu erreichen, missen alle Systeme entsprechend
mit finanziellen, personellen und sachlichen Ressourcen ausgestattet sein.

Das ware aus Sicht des VBE Hessen so inklusiv, dass Gber den Begriff
,Inklusion“ nicht langer und vor allem nicht gesondert diskutiert werden
misste. Jeden Menschen im Rahmen seiner Méglichkeiten optimal zu
férdern heildt jedoch aus Sicht des VBE Hessen nicht automatisch, dass
dies nicht auch in einer Férderschule stattfinden kann. Darliber hinaus halt
er es nicht fur zielfihrend Férderschulen ,von heute auf morgen*
abzuschaffen (oder wie in Nordrhein-Westfalen tiber ,Mindestschilerzahlen®
auf dem kalten Weg zu schlief3en).

Unser Schulsystem krankt derzeit vor allem daran, dass vom Primarbereich
an stetig gréRerer Wert auf Individualisierung von Lernen, Férdern, Fordern
und Leistungsbewertung (u. a. durch Nachteilsausgleiche, individuelle

Leistungsbewertung und Kompetenzbeschreibungen fur das Fach Deutsch)
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gelegt wird, jedoch im Laufe der weiteren Schuljahre mit
Lernstandserhebungen, zentralen Abschlussarbeiten in drei Arten von
AbschlUssen dieser Individualisierung zuwider gehandelt wird.

Es gilt nicht nur zu klaren, ob zukunftig die Kinder an sich selbst, oder am
Anderen gemessen werden sollen. Es gilt dann auch konsequent danach zu
handeln.

Ganztagsschule

Ganztagsangebote schaffen mehr Chancengerechtigkeit, das steht auller
Frage. Von daher miissen mehr Ganztagsschulangebote geschaffen
werden, auch das ist unstrittig. Allerdings mussen es echte
Ganztagsschulen sein und keine Schulen mit Betreuungsgarantie bis 14.30
Uhr oder 17 Uhr.

Nur gebundene Ganztagsschulen erméglichen wechselnde Phasen von
Lernen, Uben, Wiederholen, Anspannung und Entspannung. Diese muss es
flachendeckend als freiwillige Angebote — auch neben der Familie und
auBerschulischen Bildungsangeboten — geben.

Schulsystem(e)

Um die Bildungswege im umfassenden Sinne ,barrierefrei* zu halten, bedarf
es nicht nur der Wahlfreiheit der Schulformen, sondern insbesondere auch
einer hohen Durchlassigkeit zwischen Schulformen, Schularten und
Bildungsgéngen.

In Zeiten zurlickgehender Schiilerzahlen und Konkurrenzsituationen
zwischen Schulen und Schulformen aufgrund zunehmender ,Abstimmung
mit den FURen* durch das Wahlverhalten von Eltern muss zudem die Frage
nach der Vielfalt des zukunftigen Schulsystems gestellt werden. Der in der
Bundesrepublik einmalige ,Gemischtwarenladen® an Schularten in Hessen
wird nicht aufrecht zu erhalten sein.

Der VBE Hessen erinnert in diesem Zusammenhang an sein ,Zwei-Saulen-
Modell*, dass neben dem unstrittig von der Mehrheit der Eltern
gewlnschten Gymnasium eine zweite Schulform vorsieht, die ab Klasse
funf von allen Schulerinnen und Schilern besucht wird, die am Ende von
Klasse vier noch keine Gymnasialempfehlung von der Grundschule
bekommen haben. Diese ,zweite Sdule” bereitet auf alle Schulformen der
Sekundarstufe | vor. Sie entscheidet am Ende der Jahrgangsstufe 6 Uber
den Ubergang in abschlussbezogene Bildungsgéange.

3
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Aus-, Fort- und Weiterbildung der Lehrkrifte

Die Besten eines Jahrgangs fiir den Lehrerberuf zu gewinnen, ist fur den
VBE Hessen eine Grundvoraussetzung flr ein hervorragendes und
leistungsfahiges Schul- und Bildungswesen.

Dies setzt voraus, dass die Arbeitsbedingungen stimmen (s.u.). Dies
bedarf aber auch einer universitdren Phase, die daflr Verantwortung
Ubernimmt, dass ungeeignete Lehramtsstudentinnen und -studenten gar
nicht erst in das Referendariat gelangen. Auch muss die Universitat
wesentlich mehr als bisher in die Pflicht genommen werden, das jeweils
glltige Lehrerbildungsgesetz auch tatsachlich und mit fur die Lehramter
zielorientierten Veranstaltungen umzusetzen.

Praxisphasen missen aus Sicht des VBE Hessen dringend unter der
Federfilhrung der Studienseminare stattfinden.

Der Vorbereitungsdienst an den Studienseminaren soll 24 Monate dauern
und neben allgemeinen padagogischen Elementen vor allem eine
fundierte fachdidaktische Ausbildung beinhalten. Die Verschlechterungen
der Ausbildung seit 2005 miissen wieder umgekehrt werden. Der VBE
Hessen stellt sein seinerzeit entwickeltes und vorgestelltes
Lehrerbildungsmodell gerne erneut vor.

Aus Sicht des VBE Hessen ist die Gleichwertigkeit aller Lehrdmter sowohl
im Umfang der Ausbildung, als auch in einer einheitlichen Eingruppierung
umzusetzen. Alle Lehrer sind Lehrer: Sie leisten keinen gleichartigen,
aber einen gleichwertigen Dienst.

Um die Profession der Lehrkrafte zu erhalten, ihre Fortentwicklung zu
ermoglichen und auf auftretende Bedarfe (aktuell: Fachbedarf fur Ethik
und hoher Bedarf an Forderschullehrkraften) adaquat reagieren zu
kénnen, bedarf es wesentlich umfangreicherer Fort- und
Weiterbildungsangebote. Diese missen allen Lehrkraften (befristeten und
unbefristeten) gleichermallen zugénglich und grundséatzlich kostenfrei
sein. Zudem bedarf es — gerade bei umfangreichen
Weiterbildungsmallnahmen — einer angemessenen Entlastung von der
Unterrichtstatigkeit.

Fort- und Weiterbildungsangebote des Landes missen zudem besser
aufeinander abgestimmt werden. Eine zentrale Rolle sollte dabei den
Studienseminaren zukommen. Innerbehdrdliche Verrechnungen
verhindern derzeit noch, dass Studienseminare und Universitaten sich
umfassend und in allen Bereichen einbringen kénnen.



Arbeitsbedingungen der Lehrkriafte

Die Versorgung der Schulen mit durchschnittlich 105 % der
Grundunterrichtsversorgung bringt auch vielen Lehrkraften zusatzliche
Unterstitzung (des Weiteren z. B. auch der Sozialindex).

Das ist unbestritten und sehr zu begriiRen! Lehrkréfte werden aber auf
der anderen Seite auch immer starker belastet, z. B. durch zahlreiche
Koordinationen, Kooperationen und Runde Tische nicht nur im Rahmen
von Inklusion, durch immer umfassender werdende Férderplanarbeit, die
Umstellung auf kompetenzorientiertes Unterrichten, die allgemeine
Gremienarbeit im Rahmen der Schulentwicklung (vor allem nach
Schulinspektion)...

Die Lehrerinnen und Lehrer des Landes Hessen geben ihr Bestes. Aus
Berufung. Tag fur Tag. Dabei haben sie mit 42 Stunden die héchste
Wochenarbeitszeit sowohl im bundesweiten wie historischen Vergleich.
Sowohl die Sicherheit des Arbeitsplatzes als auch der Verweis auf das
Berufs-Ethos sind keine unendlich dehnbaren Begrindungen flr
Einschnitte und Schlechterstellungen. Gedanken uber die bildungs- und
schulpolitische Zukunft Hessens muss auch die Arbeitsbedingungen der
Lehrkréafte in den Blick nehmen, damit die Besten eines Jahrgangs sich
fur den Lehrerberuf entscheiden kénnen.

Der VBE Hessen ist gerne bereit seine Sichtweisen in den
angesprochenen Bereichen, aber natirlich auch zu allen anderen
Vorschlagen, weiterhin konstruktiv in den Prozess einzubringen, der
hoffentlich in guten und tragfahigen schul- und bildungspolitischen
Vereinbarungen ,gipfeln“ wird.

Mit freundlichen GruRen,

YL
ENehon Wemduasin

Stefan Wes§elmann, Landesvorsitzender
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im Deutschen Lehrerverband Hessen DLH
1m Deutschen Beamtenbund DBB

o B% Qs | Darae Landesvorsitzende:
Herrn - b i : Gudrun Mahr
Kultusminister L‘fi” O | Bowd (na ¥ Weingartenstrafle 50
Prof. Dr. Lorz =——— 61231 Bad Nauheim
Luisenplatz 10 & ak Sto ¥ B 17 0603285555
Fax: 06032-869266
65185 Wiesbaden e-mail:mahr-bad-nauheim@t-online.de

Bad Nauheim, den 25.07.2014

Sehr geehrter Herr Staatsminister!

Im Namen des VDL danke ich fiir Thre Einladung, uns am geplanten
Bildungsgipfel mit zu beteiligen. Wir tun das sehr gerne.

Die inhaltlichen Schwerpunkte fiir den Bildungsgipfel aus Sicht des VDL stellen

folgende Themen dar:

1) Inklusion
2) Erhalt der
Schulformvielfalt

Wir wiirden uns freuen, an den vorgesehenen Handlungsempfehlungen
mitarbeiten zu diirfen.

Mit freundlichen

o,

Gudrun Mahr)




. . Verband deutscher
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Landesverband
Hessen e. V.
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VdM, LV H 1, Rheinstrasse 111, 65185 Wiesbaden
Hessisches Kultusministerium

Hans-Joachim RieR
Landesgeschéftsfihrer

- Durchwahl: (0611) 34186860
Herr Kultusminister ( )

riess@musikschulen-hessen.de
Prof. Dr. R. Alexander Lorz www.musikschulen-hessen.de

Postfach 3160 Wiesbaden, den 16. Juni 2014
65021 Wiesbaden

Ihre Einladung zur Mitwirkung beim Bildungsgipfel, hier: Vorschlag fiir die
Schwerpunktsetzung des VdM-Hessen

Sehr geehrter Herr Lorz,
vielen Dank fiir die 0. g. Einladung mit Threm Schreiben vom 16. Mai 2014, die wir sehr
gerne annehmen! Hierzu iibersenden wir Thnen nun unseren Vorschlag fiir die inhaltliche

Schwerpunktsetzung beim geplanten Bildungsgipfel aus der Perspektive des VdM-Hessen.

Ferner haben wir zur fachlichen Vertiefung weitere Unterlagen beigefiigt und méchten Thre
Aufmerksamkeit zugleich auf unser gemeinsam mit den Schulmusikverbénden erarbeitetes
Grundsatzpapier ,,Umfassende musikalische Bildung im Zusammenwirken von Schulmusik
und Musikschule* lenken. Unter dem Aspekt der diesbeziiglichen Kooperation von Regel-
schule und Musikschule verstehen wir uns somit nicht nur als ,.externe* Experten, sondern als

quasi ,.gekorene™ Partner zur Frage der musikalischen Bildung iiberhaupt.

Vor diesem Hintergrund wiirden wir uns sehr freuen, wenn Sie uns beim hessischen
Bildungsgipfel entsprechend wirksam einbeziehen wiirden. So verbleibe ich mit dem Dank
fiir Thre Miihe und

mit freundlichen Griiflen

Hans-Joachim Rief3, M.A.

VVerband deutscher Musikschulen Landesverband Hessen e. V. RheinstraBe 111 65185 Wiesbaden
Tel.: 0611 3418686-0 Fax: 0611 3418686-6 buero@musikschulen-hessen.de www.musikschulen-hessen.de
Volksbank GieBen BLZ 51390000 Kto.Nr. 922 483 05




. Verband deutscher
. Musikschulen

Landesverband
Hessen e. V.

Vorschlige fiir die inhaltliche Schwerpunktsetzung beim
geplanten hessischen Bildungsgipfel aus der Perspektive des

VdM-Hessen

1. Ausgangslage

1.1 Allgemeinbildung

Unter dem Eindruck der Ergebnisse internationaler Bildungsvergleichsstudien wichst der
Okonomisierungsdruck auf die schulische Bildung, und die Bildungspolitik reagiert zumeist
mit einer einseitigen Verstarkung der kognitiven und naturwissenschaftlichen Ausbildung.
Fantasie und Vorstellungskraft als entscheidende subjektive Kreativitétsressourcen fiir die
Bildung vor allem junger Menschen kommen demgegeniiber oft zu kurz. Musikalische
Bildung nimmt indessen die essentielle Freiheit der Bildung gegen alle Tendenzen zu
Funktionalisierung und Zweckbestimmung ernst. Sie sucht kontinuierlich die Balance
zwischen Sinneserfahrung und Reflexion, befiéihigt zum kritischen Vergleich, erweitert die
eigene Gestaltungsfihigkeit und erdffnet auf diese Weise neue Handlungsmdoglichkeiten.
musikalische Bildung ist unersetzlicher Bestandteil allgemeiner Bildung. Insofern hat sie die

Freiheit zur Bedingung und den Umgang mit ihr zum Ziel.

1.2 Ganztiigig arbeitende Schulen

Das bisher etablierte System der Halbtagsschule wandelt sich in Hessen derzeit in die Rich-
tung ganztigig arbeitender Schulen. Diese Verdnderung bedeutet eine erhebliche Herausfor-
derung fiir die 6ffentlichen Musikschulen in ihrer Funktion als freie Triger der kulturellen
Kinder- und Jugendbildung. Wihrend ihr Angebot bisher darauf setzte, dass Kinder und
Jugendliche am Nachmittag die Angebote der 6ffentlichen Musikschulen nutzen kénnen,
besteht nun die Notwendigkeit zur Entwicklung neuer Angebotsformate im Rahmen von
Kooperationen von Regelschule und Musikschule. Hierbei steht auch die Regelschule vor der
Aufgabe, sich weitaus stirker als bisher am Gemeinwesen zu orientieren. Schule darf also

kein abgeschlossener Raum bleiben, sondern muss vielmehr mit den Institutionen vor Ort auf

Verband deutscher Musikschulen Landesverband Hessen e. V. RheinstraBe 111 65185 Wiesbaden 1
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Augenhohe zusammenarbeiten. Neben der Losung formaler und organisatorischer Aufgaben-
stellungen darf der Blick auf die fachlich-inhaltliche Verkniipfung mit dem Bildungsauftrag

nicht vergessen werden.

2. Fachliche Begriindungszusammenhinge

Im Musikunterricht geht es grundsitzlich um die Balance zwischen drei Zielbereichen, dem
Erwerb reflektierten musikalischen Wissens und musikalischer Kenntnisse, dem systemati-
schen Aufbau spezifischer musikalischer Kompetenzen und der Erfahrung tatséchlicher
Musizierpraxis. Die genannten Zielbereiche gelten mit ggf. unterschiedlichen Gewichtungen
fiir jedwede Art von Musikunterricht, gleich, ob dieser als allgemeiner Unterricht in der
Regelschule, als instrumental- und vokalpddagogischer Unterricht an der 6ffentlichen Musik-
schule, als Unterricht in elementarer Musikpéddagogik an formalen und nonformalen

Bildungseinrichtungen oder in Kooperationsformen erteilt wird.

Wir gehen deshalb von einem Aufeinander-Angewiesen-Sein von Musikunterricht in der

Regelschule und der gemeinsamen Musizierpraxis der 6ffentlichen Musikschulen aus. Es gilt,
Schulmusik und 6ffentliche Musikschule gehdren zusammen, sie komplettieren musikalische
Bildung, sorgen fiir kulturelle Teilhabe und befordern auf diese Weise zugleich das Verstind-
nis fiir und die Freude an der Musik. Die mittlerweile zahllosen Projekte konnen letztlich eine

fundierte und kontinuierliche musikalische Allgemeinbildung nicht ersetzen.

Die Regelschule hat u. a. den Auftrag, durch ein allgemeinverbindliches Angebot in grund-
legende Inhalte und Formen der musikalischen Bildung einzufiihren. Dieses ist deshalb von
besonderer Bedeutung, weil zunéchst im Primar- und Sekundarbereich auf Grund der allge-
meinen Schulpflicht alle Kinder eines Altersjahrgangs angesprochen werden konnen. Obwohl
die musikalische Bildung in ihrer Bedeutung anerkannt ist, entspricht ihr nicht {iberall der
Umfang des schulischen Angebots; es ergeben sich Begrenzungen aus dem méglichen Um-
fang der Pflichtstundenzahl und den Anforderungen der iibrigen Ficher. Die Lehrpléne der
verschiedenen Schulformen enthalten quantitativ wie qualitativ unterschiedliche organisato-

rische Unterrichtsangebote, welche auch regional abweichen.
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Die Moglichkeiten der Regelschule, auch besondere Fihigkeiten des einzelnen entsprechend
seinen musikalischen Begabungen und Neigungen intensiv zu fordern, sind daher notwendi-
gerweise begrenzt. Hier setzt wiederum die Arbeit der 6ffentlichen Musikschulen an. Sie bie-
ten breitgeficherte Zugénge, die sich primér an den padagogischen Prinzipien der Freiwillig-
keit und Stéirkenorientierung ausrichten. Die 6ffentlichen Musikschulen vermitteln Allge-
meinbildung mit Hilfe musikpddagogischer Methoden und eine darauf autbauende
kiinstlerische Ausbildung. Im Rahmen einer Erziehung durch Musik zur Musik fiir alle
sozialen Bevdlkerungsschichten fithren 6ffentliche Musikschulen ausgehend von elementaren

Musizierformen zu vielfiltigster vokaler und instrumentaler Musizierpraxis.

Was Schulmusik und Musikschule daher gemeinsam anstreben, lidsst sich gut am Beispiel des
hessischen JeKi-Programms zeigen:

Hierbei handelt es sich um ein erweitertes musikalisches Bildungsprogramm fiir den Grund-
schulbereich, welches tiber die reine raumliche Kooperation von Regelschule und Musik-
schule wie auch iiber das sonst iibliche Angebot von Arbeitsgruppen hinausreicht. Ausgehend
von dem Anspruch eines umfassenden Musikunterrichts ergénzen sich die Professionen der
Schulmusik- und Musikschullehrkrifte. Dabei bilden die allgemeine Vermittlung musikali-
schen Wissens und musikalischer Kenntnisse, der systematische Aufbau spezifischer
musikalischer Kompetenzen und die aktive Musizierpraxis den didaktischen Rahmen zur
Befidhigung der Kinder, die Klangméglichkeiten der jeweiligen Musikinstrumente auf ihr
personliches Ausdrucksstreben zu beziehen und sich als Teil einer Musiziergemeinschaft zu

erleben.

Im JeKi-Unterricht findet eine musikpraktisch vertiefende Umsetzung des Lehrplans im
Schulfach Musik statt. Ergénzend werden hierzu instrumentale und vokale Basiskompetenzen
an der Schnittstelle zwischen der Erkundung des Musikinstruments und dem mdoglichen
Beginn des Instrumentalunterrichts vermittelt. Dariiber hinaus schlieft die 6ffentliche Musik-
schule mit ihrem breitgefiécherten Unterrichtsangebot an. Somit sind fiir den JeKi-Unterricht
auf der methodischen Ebene die Formen des Teamteachings, des Lehrplan intensivierenden
Gruppen- und Klassenmusizierens und die einschligige rdumliche Kooperation von Grund-

und Musikschule charakteristisch. Hierbei bringen sich die Lehrkrifte beider Schulformen
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jeweils als origindre Musiker, instrumentale Fachdidaktiker und zugleich Pidagogen ein, die

vielfiltige Gruppenfithrungsformen anwenden und hierfiir spezifische Unterrichtsmethoden
entwickeln.
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3 Folgende inhaltliche Schwerpunkte sind daher von Bedeutung

Im Bereich der musikalischen Bildung miissen Regelschule und 6ffentliche Musikschule
gemeinsam zur Herstellung der grundgesetzlich gebotenen gleichwertigen Lebensver-
hiiltnisse beitragen, um den unbedingten Anspruch auf musikalische Bildung fiir alle
Kinder und Jugendlichen konsequent umsetzen zu konnen. Dies bezieht ausdriicklich auch

die Fragen der Inklusion mit ein.

Folglich braucht umfassende musikalische Bildung verbindliche rechtliche, organisato-
rische und finanzielle Rahmenbedingungen fiir das erfolgreiche Zusammenwirken von
Schulmusik und 6ffentlicher Musikschule. Dies bezieht sich auch auf die Frage einer hinrei-
chenden landes- und kommunalbezogenen Forderlogik zur inhaltlichen Verzahnung der

ortlichen Multiplikatoren.

Hierzu haben wir im Jahr 2013 bereits eine valide Befragung zur Kooperation von Regel- und
Musikschulen durchgefiihrt, aus deren Analyse sich folgendes Bild ergibt:

Die Musikschulleiter(innen) messen den Kooperationen eine hohe Wichtigkeit bei. Sie gehen
davon aus, dass diese Entwicklung unumkehrbar ist und ferner auch an Bedeutung zunehmen
wird. Ferner sind die Musikschulen in allen Schultypen aktiv und bieten ein sehr breites

Unterrichtsangebot, auch in Abstimmung mit dem Bedarf der jeweiligen Kooperationspartner.

Was ist unser Ziel?
e Forderung der Musizierpraxis fiir moglichst alle Grundschiiler(innen), aber auch fiir
die Schiiler(innen) anderer Schulformen

e Ausbau des JeKi-Programms, damit tatséchlich alle Schiiler(innen) der Grundschulen (

teilnehmen koénnen

Was ist unsere Stiirke?
e Qualitdt und Fachkompetenz der Lehrkréfte
e schulische Kontinuitét und organisatorische Verlisslichkeit

e grofle Angebotsvielfalt
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Was brauchen wir?

e vollstindige rdumliche, zeitliche, organisatorische und inhaltliche Einbindung in den
Stundenplan ganztigig arbeitender Schulen

e landesweit vergleichbare Handhabung bei der Umsetzung und der inhaltlich-
fachlichen Ausgestaltung der Kooperationen

e (kurzfristig) finanzielle Planungssicherheit, tiber das laufende Schuljahr hinaus

o (mittelfristig) Sicherung der Finanzierung und Schaffung verbindlicher
Rahmenbedingungen fiir die Kooperationen

e (langfristig) verbindliche Finanzierung der Kooperationsangebote

e (von den Kooperationspartnern)
- Einsicht in die Wichtigkeit der Kooperation
- verldssliche und rhythmisierte Stundenplanung
- Vermeidung von innerschulischen Konkurrenzprogrammen
- bessere Kommunikation und mehr Anerkennung

- verléssliche Organisationsstrukturen

4. Referenzpapiere

Biindnis fiir Musikunterricht in Hessen (2013): Umfassende Musikalische Bildung im

Zusammenwirken von Schulmusik und Musikschule, Wiesbaden.

Verband deutscher Musikschulen, Landesverband Hessen (VdM-Hessen) (2014):

Grundsatzprogramm des VdM-Hessen, Wiesbaden

Verband deutscher Musikschulen, Landesverband Hessen (VdM-Hessen) (2010): Jedem Kind

ein Instrument (JeKi-Hessen), Wiesbaden.

Sédmtliche Publikationen stehen zum Download auf der Website des VdM-Hessen unter

www.musikschulen-hessen.de bereit.
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Grundsatzprogramm des Verbands deutscher Musikschulen,

Landesverband Hessen (VdM-Hessen)

Von der Mitgliederversammlung am 7. April 2014 in Hiinstetten beschlossen

Der VdM-Hessen setzt sich als Fach- und Trigerverband fiir die Interessen von 65 6ffent-
lichen Musikschulen ein, die mit 2.800 Lehrkréften ein planvoll strukturiertes musikalisches
Bildungsangebot fiir 78.000 Schiiler(innen) durchfiihren. Eine noch gréere Zahl erreichen
die offentlichen Musikschulen im Rahmen vielfiltiger Kooperationen, etwa mit Regelschulen
und Kindertageseinrichtungen.

Dariiber hinaus bietet der VdM-Hessen musikschulpolitisch engagierten Personen sowie
Multiplikatoren aus dem Bereich der musikalischen und kulturellen Bildung eine
kommunikative Plattform. Dabei ist er parteipolitisch unabhingig sowie weltanschaulich und

religios neutral.

I. Bildungsauftrag ‘

Der Mensch muss sich prinzipiell Fahigkeiten, Fertigkeiten und Wahmehmungsformen
aneignen, um auf diese Weise seine Lebenskompetenz zu entwickeln. Bildung dient dabei der
Herstellung eines bewussten Verhéltnisses des Menschen zu sich, zu seiner Umgebung, zu
Geschichte und Zukunft. Hierbei findet zugleich eine wechselseitige ErschlieBung von
Mensch und Welt statt, die in dem zentralen humanistischen Ziel miindet:

,In selbstverantwortlicher Entscheidung eine eigene Personlichkeit und Verantwortlichkeit
auszubilden.*

Musikalische Bildung basiert auf dem eingangs beschriebenen Bildungsverstindnis und findet

innerhalb und auB3erhalb der Schule statt. Sie ist somit als allgemeine Bildung zu verstehen,



wobei der Einzelne als musikalisch verfasstes Wesen zu betrachten ist, welches sich in die
gesellschaftlich vorhandene Musikkultur hineinentwickeln méchte. Folglich steht
Musikalische Bildung fiir einen differenzierten Umgang mit Musik und entsprechendem
gestalterisch dsthetischen Handeln.

Jedem Menschen muss daher nicht nur die Moglichkeit offen stehen, sich musikalisch
auszudriicken, sondern ihm steht auch zu, die dafiir notwendigen Fahigkeiten zu erwerben.
Jedoch fiihren die unterschiedliche Ausstattung der Elternhiduser mit Bildungskapital wie auch
die heterogenen Bedingungen zwischen Stadt und Land zu Ungleichheiten und
Benachteiligungen. Gemeinsame Aufgabe von Regelschule und 6ffentlicher Musikschule ist

es daher, diese Kluft aufzufangen, ohne die Menschen gleich machen zu wollen.

Der Schlussbericht der Enquete-Kommission des Deutschen Bundestages zur Kultur in
Deutschland verdeutlicht, dass das Lernen prinzipiell lustbetont erfolgt. Daher kann das
Denkvermdégen erst durch die Schulung der Sinne in Gang kommen. Dies belegen zahlreiche
wissenschaftliche Studien in den Bereichen Neurobiologie, Psychologie und Pédagogik.

In der fachlichen Zusammenarbeit von Regelschule und 6ffentlicher Musikschule ergénzen
sich allgemeine und individuelle Aspekte der Musikpidagogik in vorbildhafter Weise.
Gleiches gilt fiir die damit einhergehende Verkniipfung kognitiver und emotionaler Lehr- und
Lernmethoden. Fiir eine weiterfilhrende personlichkeitsbezogene Férderung musikalischer

Fahigkeiten und Fertigkeiten sind differenzierte Unterrichtsangebote unerldsslich.

Hierfiir bieten die dffentlichen Musikschulen seit jeher breitgefacherte Zuginge, die sich
primér an den pédagogischen Prinzipien der Freiwilligkeit und Stirkenorientierung
ausrichten: Die 6ffentlichen Musikschulen vermitteln Allgemeinbildung mit Hilfe
musikpédagogischer Methoden und eine darauf aufbauende kiinstierische Ausbildung. Im
Rahmen einer Erziehung durch Musik zur Musik fiir alle sozialen Bevolkerungsschichten
fithren 6ffentliche Musikschulen, ausgehend von elementaren Musizierformen, zu

vielfaltigster vokaler und instrumentaler Musizierpraxis.



IL. Grundsiitze
Der VdM-Hessen setzt sich ein fiir

e eine Musikschularbeit, die geméif des weiten Kulturbegriffs von einer
Gleichwertigkeit der Musikkulturen ausgeht und somit die Kiinste wie auch die
Alltagskulturen einschlieft;

e ein ,Biirgerrecht Kultur, auf kulturelle Vielfalt und Teilhabegerechtigkeit als Leitziel
des musikschulpolitischen Handelns;

e die Freiheit der Musikkultur und die Verbesserung der sozialen und Skonomischen
Situation der Musikschullehrkrifte;

e die Forderung der musikalischen Selbsttétigkeit und Breitenarbeit. Vielfiltige
Angebotsformate sollen die Motivation und Bildung weiter Bevolkerungskreise
unterstiitzen;

e cine Stirkung der Kulturellen Bildung als zentrale Vermittlungsaufgabe durch die
spezifischen Potentiale der Musikpidagogik;

e mehr Expertise und Professionalitét in der Musikschulpolitik

III.  Musikschulpolitik ist Gesellschaftspolitik

Die politischen, kulturellen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verindern sich stetig.
Ein tiefgreifender Strukturwandel hin zu einer digitalen und globalen Wissensgesellschaft
schafft neue Risiken, aber auch Chancen. Die 6kologische und finanzwirtschaftliche Krise
sowie die demographische und soziodkonomische Entwicklung beeintrichtigen die
Lebensgrundlagen auch zukiinftiger Generationen und bedrohen den sozialen Frieden. Vor
dem Hintergrund der zunehmenden gesellschaftlichen Entpolitisierung behalten die
allgemeinen Ziele musikalischer Bildung umso mehr ihre Relevanz fiir die Fortschreibung des
demokratischen Modells, nicht nur als Staats-, sondern insbesondere auch als Lebensform.
Alle Politikbereiche sind aufgerufeh, sich diesen Herausforderungen zu stellen — auch die
Musikschulpolitik. Notwendig sind also alternative Gesellschaftsentwiirfe, welche die
kulturelle und soziale Teilhabe mit nachhaltiger Entwicklung zusammen denken und dabei
insbesondere auch die Arbeitsbedingungen in den 6ffentlichen Musikschulen in den Blick

nehmen.



Bildung ist mehr als Schule!

Doch unter dem Eindruck der Ergebnisse internationaler Bildungsvergleichsstudien wéchst
der Okonomisierungsdruck auf die schulische Bildung, und die Bildungspolitik reagiert
darauf mit einer einseitigen Verstirkung der kognitiven und naturwissenschaftlichen
Ausbildung. Fantasie und Vorstellungskraft als entscheidende subjektive
Kreativitédtsressourcen fiir die Bildung vor allem junger Menschen kommen demgegeniiber oft
zu kurz. Musikalische Bildung nimmt indessen die essentielle Freiheit der Bildung gegen alle
Tendenzen zu Funktionalisierung und Zweckbestimmung ernst. Sie sucht kontinuierlich die
Balance zwischen Sinneserfahrung und Reflexion, befdhigt zum kritischen Vergleich,
erweitert die eigene Gestaltungsfahigkeit und er6ffnet auf diese Weise neue
Handlungsmaoglichkeiten. Musikalische Bildung ist unersetzlicher Bestandteil allgemeiner

Bildung. Insofern hat sie die Freiheit zur Bedingung und den Umgang mit ihr zum Ziel.

Ganztigig arbeitende Schulen

Das bisher etablierte System der Halbtagsschule wandelt sich in Hessen derzeit in die
Richtung ganztigig arbeitender Schulen. Diese Verdnderung bedeutet eine erhebliche
Herausforderung fiir die 6ffentlichen Musikschulen in ihrer Funktion als freie Triger der
‘kulturellen Kinder- und Jugendbildung. Wihrend ihr Angebot bisher darauf setzte, dass
Kinder und Jugendliche am Nachmittag die Angebote der 6ffentlichen Musikschulen nutzen
konnen, besteht nun die Notwendigkeit zur Entwicklung neuer Angebotsformate im Rahmen
von Kooperationen von Regelschule und Musikschule. Hierbei steht auch die Regelschule vor
der Aufgabe sich weitaus stérker als bisher am Gemeinwesen zu orientieren. Schule darf also
kein abgeschlossener Raum bleiben, sondern muss vielmehr mit den Institutionen vor Ort auf
Augenhéhe zusammenarbeiten. Neben der Losung formaler und organisatorischer
Aufgabenstellungen darf der Blick auf die fachlich-inhaltliche Verkniipfung mit dem

Bildungsauftrag nicht vergessen werden.

Zeitgemiifie Allgemeinbildung im Rahmen 6konomischer Prinzipien

Offentliche Musikschulen sind und bleiben Orte mit gleichermaBen geschichtsbewusster, aber
auch zukunftsorientierter Musikalischer Allgemeinbildung. Sie wenden stets 6konomische
Prinzipien an, sofern auf diese Weise ein nachhaltiger Beitrag zur Musikalischen Bildung der

Gesellschaft ermoglicht werden kann.



Mehr Dynamik und Komplexitit

Offentliche Musikschulen stellen sich der politischen Forderung, in Projekten und
Netzwerken aktiv zu werden. Fiir den Erfolg entscheidend ist hierbei ihre klare Positionierung
bei Fragen der Zielbestimmung und der finanziellen, rechtlichen wie auch organisatorischen

Rahmenbedingungen.

Beziehungsnetzwerke und Individualisierung

Offentliche Musikschulen bilden einen Knotenpunkt fiir Interakﬁonen und sind damit Orte
der Ermoglichung und Teilhabe. Dort kann sich das Individuum ih der Gemeinschaft
erfahren. Offentliche Musikschulen bieten ferner Raum fiir personlichen Riickzug und

Selbstbestitigung wie auch fiir Inklusion und Anschluss.

Priivention

Offentliche Musikschulen erméglichen eine Hinfiihrung zum selbstbestimmten Lernen und
das frithe Erkennen und Férdern von Begabungen. Musikalische Bildung befordert dabei
Sekundirtugenden wie beispielsweise Selbstdisziplin, Konzentrationsfihigkeit,
Leistungsbereitschaft und Kooperationsfahigkeit im Kontext einer vernunftgeleiteten

menschlichen und demokratischen Lebensweise.

Demographischer Wandel und gesellschaftliche Milieus

Offentliche Musikschulen begegnen dem demographischen Wandel mit groBer Offenheit
durch ihre praktizierte gesellschaftliche Durchdringung und die ErschlieBung neuer
Zielgruppen. Auf diese Weise sind sie fiir alle Menschen relevant.

Lernende Organisation, Digitalisierung und Exzellenz

Offentliche Musikschulen stehen durch den enormen Zuwachs befristeter Projektarbeit mit
externen Kooperationspartnern vor der Herausforderung, ihre Betriebsorganisation trotzdem
funktional zu halten und weiter zu entwickeln, um dauerhaft mit hoher Qualitit arbeiten zu
konnen und gesellschaftlich relevant zu bleiben. Musikalische Bildung lésst sich zwar nicht
unendlich produktiv gestalten und bewerten; gleichwohl sind die organisatorischen
Rahmenbedingungen, die sie ermdglichen, an den Erfordernissen von Effektivitit und
Effizienz zu messen. Offentliche Musikschulen organisieren ihre Betriebsabliufe zentral und
digital und machen sie auf diese Weise ihren Interessensgruppen zugénglich. Hierbei

beweisen offentliche Musikschulen ihre Exzellenz beispielsweise durch die:



e Qualitat der Schiilerleistungen
e gleichermaBen fachliche, kiinstlerische und padagogische Profession der Lehrkrifte
e offenen und transparenten Schulstrukturen
und durch ihre:
e Schiilerzahlen
e Qualitdtsstandards
e Entwicklung von relevanten Unterrichtsformaten
¢  Wertschopfung in Bildungspartnerschaften

sowie durch ihr vermitteltes Wissen und Wissensmanagement.

IV.  Musikschulpolitische Praxis

In den letzten sechs Jahrzehnten ihrer Entwicklung haben die 6ffentlichen Musikschulen in
Deutschland erhebliche Akzeptanz gefunden. Ausschlaggebend hierfiir ist sicherlich der
nachweislich nachhaltige Bildungserfolg, den ihre musikpddagogischen Angebote
gewihrleisten. Dieses Gelingen beruht in erheblichem MaB3e auf einem Handlungskonzept
von Musikerzichung, das auf persénlicher Entwicklung mit und in der Musik zielt:
Musikalische Bildung ist somit vor allem Selbstbildung und Personlichkeitsbildung und nicht
bloBes Mittel zur Erreichung anderer iibergeordneter Zwecke, so niitzlich diese auch sein

mogen.

Offentliche Musikschulen befihigen Kinder und Jugendliche zur fantasievollen
Auseinandersetzung mit Musik und zum Erleben musikalischer Alltagskultur. Sie fordern ihr
gestalterisch-dsthetisches Handeln in der Musik und ihre Wahrmehmungsfihigkeit fiir '
komplexe soziale Zusammenhénge. Das ermutigt zur verantwortlichen Mitgestaltung der

Gesellschaft.

Trotz wiederholt prominent geduBerter Wertschitzung haben die Musikschulen immer noch
ein Umsetzungsproblem, wie zuletzt auch die Enquete-Kommission ,,Kultur in Deutschland*
festgestellt hat. Daher besteht bei der forderpolitischen Absicherung dringlicher
Handlungsbedarf:

1. Es fehlt an Reichweite: Vom Ziel Musikalischer Bildung fiir alle Kinder und

Jugendlichen sind wir noch weit entfernt.



2. Es fehlt an Ausgewogenheit: Der potenticlle Beitrag 6ffentlicher Musikschulen zur
Herstellung der grundgesetzlich gebotenen gleichwertigen Lebensverhiltnisse ist erst

in Ansétzen erkannt, geschweige denn umgesetzt.

3. Es fehlt an Zukunftssicherheit: Die Infrastruktur fiir 6ffentliche Musikschulen ist

groBtenteils unzuldnglich, Innovationsfelder sind erst in Ansétzen erschlossen.

4. Es fehlt an Abstimmung und Durchléssigkeit: Weder in der Férderlogik, noch in der
Praxis vor Ort ist derzeit eine hinreichende Verzahnung aller Akteure in der

Musikalischen Bildung erkennbar.

Der VdM-Hessen sucht daher den Dialog mit Trigern, Politik, Offentlichkeit und Verwaltung
auf Landes- und Kommunalebene, um den unbedingten Anspruch auf Musikalische Bildung

fiir alle Kinder und Jugendlichen konsequent umsetzen zu konnen.
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Von: o S Inge Holler-Zittlau <Inge.Holler-Zittlau@erziehung.uni-giessen.de>
Gesendet: _ Freitag, 18. Juli 2014 15:36 '

An: ‘ ~ Bildungsgipfel (HKM) ‘

Cc: _ o vorstand vdS (vorstand@vds-hessen. com)

Betreff: o Beteiligung Bildungsgipfel vds-Verband Sonderpddagogik Hessen
Anlagen: - - : vds-HKM-Bildungsgipfel-Minister Prof Lorz-2014-07-18-ok.pdf; vds-LA-

Hessen-Eckpunkte-Papier-zur-UN-BRK-2012-11-17-HZ pdf

Sehr geehrter Herr Staatsminister Prof. Lorz

Sehr geehrte Damen und Herren

Vielen Dank fiir die Einladung zur Teilnahme des Verband Sonderpadagoglk vds-LV Hessen am B|Idungsg|pfel der
Hessnschen Landesreglerung

Wir freuen uns, wenn bei dem Blldungsglpfe! das Thema ,,InkIusnve Bildung” im Hessischen Schulsystem an
prominenter Stelle aufgenommen werden wiirde,
Anbei sende ich thnen einen Anschreiben und das Eckpunktepapler des vds-LV Hessen dazu.
.Vllt freundlichen GriiRen :
-Inge Holler-Zittlau
Vorsitzende vds-LV Hessen -

Zur Organisation des Bilduhgsgipfel wiirden
Anbei sende ich ihnen unsere

Justus-Liebig-Universitit GieRen -
Institut fiir Heil- und Sonderpéadagogik
Inge Holler-Zittlau
Karl-Gléckner-StraRe 21B

35394 GieRen

. Tel. 0641.99 24-173
© Sekr. 0641.99 24-171
) _.‘ax 0641.99 24-179
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- Eckpunktepapier

GieBen Kleinlinden,

zur Umsetzung der o 17.11.2012
UN- Behmdertenrechtskonventlon

In der Bundesrepublik Deutschiand ist die UN-Konvention {ber die Rechte von Menscheri mit
Behinderungen nach Abschluss eines Ratifikationsverfahrens am 26. Marz 2009 in Kraft
getreten. Diese UN-Konvention postuliert unter anderem:

»Die Vertragsstaaten anerkennen das Recht von Menschen mit Behinderungen auf Bildung. Um
dieses Recht ohne Diskriminierung und auf der Grundlage von Chancengleichheit zu
verwirklichen, gewdhrleisten die Vertragsstaaten ein integratives (inklusives) Bildungssystem .
auf allen Ebenen ...« (Art. 24,1). Es wird weiter erkldrt, dass »Menschen mit Behinderungen
nicht aufgrund von Behinderung vom allgemeinen Bildungssystem ausgeschlossen werden und
dass Kinder mit Behinderungen nicht aufgrund von Behinderung vom unentgeltlichen und
obligatorischen  Grundschulunterricht oder vom  Besuch  weiterfihrender Schulen

‘ausgeschlossen werden« (Art. 24,2).' Es gilt demnach, im Sinne der UN-Konvention einem

Menschenrecht auf Bildung in einem allgemeinen Bildungssystem fir Menschen mit -
' Behlnderungen Geltung zu verschaffen. :

Der vds-Hessen begriBt und unterstitzt das Postulat eines mkluswen Blldungssystems und
stimmt der Umsetzung der o.g. UN-Konvention in Hessen ausdriicklich zu. Dazu muss diese
inklusive Entwicklung in gesellschafts-, sozial- und schulpolitisch-verantwortbarer Weise sowie
ohne Qualitatsverlust fur sonder- padagogische Férderung und Unterstutzung grundgelegt und
vorangebracht werden.

Die Grundlage fir ein inklusives Bildungssystem zu 5|chern bedeutet fur den vds- Hessen im
- Folgenden:

Allen Menschen - unabhéngig von ihren individuellen Merkmalen, wie z. B. Ges'chlecht,'
Abstammung, Sprache, Heimat und Herkunft, Behinderung, Rasse, Glauben und

" religiose oder politische Anschauungen (vgl. auch § 3 Abs. 3 Hessisches Schulgesetz) -

ist ein gleichberechtigter Zugang zur Bildung im aIIgemeinen Schulsystem zu
ermdoglichen. ‘

In einer allgemeinen Schule fiir alle Kinder und Jugendllche soll ein Bewusstseln fur die
Vielfalt und die Akzeptanz der Verschiedenartigkeit von Menschen entwickelt und mit
Heterogenitat in Unterricht und Erziehung péadagogisch und didaktisch verant-
wortungsbewusst und sinnvoll -umgegangen werden. Dazu bedarf es erheblicher
Anstrengungen im Bereich der Ausbildung, der Fort- und der Weiterbildung des
padagogischen Personals.

In den allgemeinen Schulen ist ein inklusives Regelangebot vorzuhalten, ohne auf.
bewdhrte individuelle und spezifische Férder- und Unterstitzungsmdglichkeiten zu
verzichten. Dabei ist Sonderpddagogische Kompetenz im inklusiven Angebot ebenso wie
in spezifischen sonderpadagogischen Férder- und Unterstlitzungssystemen, solange sie
erforderlich sind, zu erhalten —und weiterzuentwickeln. Stets hat in diesem
Zusammenhang das Kindswohl im Vordergrund zu. stehen und ist MaBstab fir

- schulische Entscheidungen.

1

UN-Konvention vom 26. Mérz 2009 — www.un. org/Depts/szerman/ueberemkommen/ar61 106-dbgbl.pdf
(Zugriff am 15. Mai 2011) . ,
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= Stigmatisierung und Diskriminierung durch eine staatlich veranlasste Aussonderung und

Besonderung von Kindern und Jugendlichen aufgrund ihrer individuellen Merkmale sind

- zu vermeiden. Ihre Teilhabe am allgemeinen Blldungssystem ist |n hochstmoghchem
MaBe sicherzustellien.

Diese genannten und unverzichtbaren Grundlagen lassen es u.a. zu, dass ein Recht von .
Menschen mit Behinderungen auf eine aktive Teilhabe in der Gesellschaft verwirklicht werden
kann. Das lasst sich allerdings nicht alleine durch schulische Inklusion erreichen. Vielmehr ist
ein gesellschaftlicher Diskurs mit dem Ziel zu fiihren, diese aktive Teilhabe unter Akzeptanz
der Vielfalt menschlichen Lebens und seiner gesamtgesellschaftllchen Bezlige zuzulassen und
Zu unterstiitzen.

Eine inklusive Entwicklung vor dem Hintergrund der o.a. Grundlagen ist in ihren Merkmalen
gekennzeichnet durch eine in besonderer Weise angestrebte Barrierefreiheit fir Menschen
mit Behinderungen in allen Lebensbereichen, auch und gerade den Zugang zu einem
allgemeinen Bildungssystem betreffend, damit eine aktive gesellschaftliche Teilhabe auch -
tatsdchlich grundgelegt werden kann. Um dies zu erreichen, ist eine eindeutige politische
Willenserklarung zur Inklusion sowie die Unterstiitzung des Prozesses durch politisch
zielfihrende Strategien und Zeitentwdrfe vonndoten.

Es muss dabei als ein gesellschaftspolitisches Ziel stehen, d|e Bereitschaft aller im
Bildungssystem Téatigen zu wecken, um den Grundgedanken des gemeinsamen Lernens aller
Kinder und Jugendlicher durch eigenes Zutun zu verfolgen und zu férdern. Die Eltern sind in
diesem Zusammenhang als Experten fir ihre Kinder mitzunehmen; -eine Beteiligung und
Einbindung der Eltern im Sinne enger Kooperation mit Schule ist der.Gesamtentwicklung
zutraglich. Mit dieser Betonung der Gemeinsamkeit und dem Gestalten einer Gemeinschaft
zusammen mit den Schilerinnen und Schilern, in der Respekt voreinander, Wertschatzung
flireinander und Vertrauen zueinander hohe Werte sind, kann es gelingen, eine-inklusive Kultur
zu schaffen. .

Es ist nicht danach Zu fragen, wie die Lernsituation eines Kindes beschaffen sein muss, um
die allgemeine Schule besuchen zu kénnen; vielmehr ist zu fragen, wie Schule zu gestalten ist,
damit im Rahmen ihres differenzierten Angebots alle Kinder und Jugendlichen jeweils
individuell angemessen geférdert werden kénnen, und wie sich Schule den unterschiedlichen
Bildungsbeddrfnissen ihrer Schilerinnen und Schiler anpassen muss. Mit dem Organisieren
von Unterstitzung flr die Vielfalt des Lebens und Lernens kann es gelingen, inklusive
Strukturen zu festigen. Der Unterricht in einer inklusiven Schule ist demzufolge an der
Heterogenitdt und der Verschiedenheit von Schilerinnen und Schiilern zu orientieren. Er
erreicht die Kinder und Jugendlichen in einer differenzierenden und individualisierenden Form,’
um ihren jeweils unterschiedlichen Lernanspriichen gerecht werden zu kénnen. Einem solchen
Unterricht ist ein Leistungsverstandnis zugrunde zu legen, das das breite Leistungsspektrum
aller Schulerlnnen und Schiiler abdeckt und den Wert der |nd|V|dueIIen Leistung beruck5|chtlgt

Es bedarf einer Orgamsatmnsentwmklung von Schule die mklusnonsonentlert und mit dem

“festen Willen zur Verwirklichung inkiusiver MaBstibe sowie unter Beteiligung aller Betroffenen
in einem offenen Dialog geflihrt wird. Es muss das Bewusstsein herangebildet werden, dass die
allgemeine Schule zum Ausgangspunkt inklusiver Bemihungen werden wird. Nur so kann
aligemeine Schule eine Haltung entwickeln, ‘die von der Haltekraft und der Ubernahme von
Verantwortung fir alle |hre Schilerinnen und Schiiler - auch der mit einer Behinderung -
' gepragt ist.

Die den Gedanken der Inklusion tragende und sich inklusiv entwickelnde allgemeine Schule hat
ein Anrecht auf sonderpadagogische Unterstiitzung. Eine Bereitstellung sonderpdadago- gischer
Kompetenzen in den Bereichen der Férderdiagnostik. sowie der Planung und Verwirklichung von
kompensatorlscher Férderung sind absolut unverzichtbar. -

Zu den ebenfalls unverzichtbaren Voraussetzungen und Gelmgensbedmgungen gehért eine
Unterrichtsgestaltung, die von der Individualitdt der Schilerinnen und Schiler ausgeht.
Differenzierende und individualisierende didaktisch-methodische Konzepte sind Garanten fur
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einen erfolgreichen Unterricht, der alle Schilerinnen und Schiiler gleichermaBen und dennoch
unterschiedlich anzusprechen vermag. Dabei gilt es, Lernarrangements zu organisieren, die die
Unterschiedlichkeit der Schilerinnen und Schiiler als Chance fir das Lernen aller begreifen
lassen. Schulische Ressourcen werden genutzt, um alle Schilerinnen und Schiler angemessen
fordern und inklusive Entwicklungen sow1e d|e Teilhabe von Menschen mit Behinderungen
unterstutzen zu kénnen.

Fur die Entwicklung einer inklusiven Schule braucht es Lehrkréfte, die fur die Aufgaben _des
gemeinsamen und inklusiven Unterrichtens in und mit heterogenen Lerngruppen vorbereitet
sind. Dies erfordert Teamfahigkeit in Zusammenarbeit mit dem schulischen Personal und die
'Fahigkeit zur Kooperation mit Eltern und auBerschulischen Partnern. Es gehért dazu auch. die
Fahigkeit, sich mit allen am Unterrlchtsprozess Beteiligten offen, vertrauensvoll kompetent
und gleichberechtigt zu beraten.

Um eine er_folgrelche -inklusive Entwicklung realisieren zu kénnen, sind verstérkte
Anstrengungen im Bereich der Lehreraus-, der Lehrerfort- und der Lehrerweiter-
bildung zu realisieren. Es qilt, die-o.a. Bewusstseinsprozesse in allgemeiner Schule anzuregen
und zu entwickeln; dazu miissen Elemente sonderpddagogischer Grundeinsichten in jedem
Studiengang der allgemeinen Lehramtsstudiengdnge sowie in der .Zweiten Phase der
Lehrerausbildung verpflichtend vermittelt werden. Es sind vor allem Embhcke in die Situation
von Menschen mit Behinderungen anzustreben.

Individuelle Forderung orientiert sich ‘am Entwicklungsstand eines jeden Kindes und
Jugendlichen und schlieBt deren Lernberatung ein. Dabei ist eine inklusive Leistungs-
-beurteilung stets intraindividuell anzulegen, da vergleichende Leistungsbemessungen einem
Menschen mit einer Behinderung so nicht gerecht werden kénnen. In diesem Zusammenhang
ist ein intensives Nachdenken (iber Nachteilsausgleich, iber verbale Beurteilungen, ber das.
Vermeiden von  Nichtversetzungen und Wiederholungen sowie Uber individuell
Ielstungsgerechte Abschtisse erforderlich. : ' :

Mafistab fir die Bereitstellung der notwendigen Ressourcen zur Sicherstellung des Prozesses
hin zu einer inklusiven Schule muss das individuelle Recht eines jeden Kindes und
Jugendlichen und seiner Eltern auf aktive gesellschaftliche Teilhabe sein. Dabei erfordert
eine wirkliche Elternwahl, die diesen Namen auch verd|ent den vollstandigen Verzicht auf jede
Art von Ressourcenvorbehalt. -

'Die Entwicklung einer Schule die den Anforderungen der Inkiusion gerecht wird, bedarf einer
verbindlichen und konzeptionellen Verkniipfung aller Ressourcen aus den Bereichen Schule,
Jugend, Soziales, Gesundheit etc. Fur die Gestaltung des Ubergangs zur inklusiven Beschulung

~ ist von einem erhoéhten Ressourcenbedarf auszugehen.

Bei der Ermittiung der notwendigen Ressourcen sind folgende Dimensionen zu berucksichtigen,
wenn das Recht aller Kinder auf individuelle, angemessene und professuonelle Unterstutzung
gewahrlelstet sein soll:

= Im Vorfeld aller ergénzenden Unterstitzungsleistungen ist die umfassende und
verlassliche Ausstattung der aligemeinen Schule sicherzustellen, damit diese dem
Auftrag einer kindgerechten 'und préventiven P&dagogik entsprechen kann, die
schulisches Scheitern durch friihe Unterstutzung mogllchst verhindert. '

» Jede allgemeine Schule verflgt iber eine systembezogene sonderpadagoglsche
Grundausstattung, die unabhdngig von definierten Einzeifdllen zur Verfligung steht. '
Dariber hinaus sind fur spezielle oder besonders hohe Bedarfe zuséatzliche fachliche
Ressourcen verfugbar. An die fachliche Kompetenz auf allen ‘Ebenen der
" sonderpadagogischen Unterstitzung werden hdchste Anforderungen gestellt. :

= Die Steuerung dieser Ressourcen muss regional transparent erfolgen. Personale
Ressourcen missen verlasslich und planbar den selbststédndigen Schulen zur Verfigung
stehen und regionale Strukturen beriicksichtigen. Die soziale Belastung einzelner
Schulen muss ebenso Beachtung finden wie der -erhéhte Bedarf der Beratungs- und
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Forderzentren ' fUr die Qualifizierung,' Organisatioh, Leitung und Verteilung der
Ressourcen an die Schulen ihres Zustandigkeitsbereiches. ‘ '

» FUr -eine inklusive Schule werden mehr als nur schulische Ressourcen bendtigt. In
értlichen und regionalen Netzwerken miissen alle Dienste, Einrichtungen und Trdger so
miteinander kooperieren, dass jede Schule iber ein breit angelegtes interdisziplinares
Helferteam verfligt und  spezielle Hilfen gezielt aktiviert werden kénnen. Diese
Vernetzung muss institutionalisiert und dem gemeinsamen Ziel "einer bestméglichen
Forderung aller Kinder und Jugendlichen verpflichtet seln

* Mit Hilfe sonderpadagogischer Kompetenz wird in einem inklusiven Bildungssystem ein
Beitrag zur Bewadltigung beeintrachtigter Lern- und Entwicklungsprozesse geleistet. Sie setzt
da an, wo diese Prozesse in Krisen geraten und/oder unter erschwerten Bedingungen ablaufen.
Behinderung kann eine solche erschwerende Bedingung sein, aber auch andere Erschwernisse
oder besondere Lernbedirfnisse kdnnen mit Hilfe sonderpdadagogischer Expertisen bearbeitet
und bewdltigt werden. Sie stehen somit zuklnftig einer breiteren Gruppe von Kindern und
- Jugendlichen zur Verfligung. In diesem Sinn hilft sonderpadagogische Kompetenz, die jeweils
passenden Antworten auf die Fragen zu finden, die ein Kind/ ein Jugendlicher dem
Bildungssystem aufgibt. : -

Der Beitrag der Sonderpédagogik wird auf zwei Ebenen liegen, zum einen in der Arbeit mit.
dem Kind und zum anderen in der Arbeit fiir das Kind, wobei der letztgenannte Aspekt in der
Entwicklung eines inklusiven Bildungssystems an Bedeutung zunehmen wird. Es gehért u.a. zu
den sonderpadagoglschen Kernaufgaben,

= Uber diagnostische Ansdtze Fragen zu Kompetenzen und individuellen Ressourcen von
Kindern und Jugendlichen zu klaren;

= Uber Beratung dieée Ansétze mit Hilfe von Férderkontrakten und Zielvereinbarungen in
eine tragfahige individuelle Forderplanung zu transfeneren und Lehrkrdfte der
allgemeinen Schule bei der Umsetzung zu unterstitzen; :

» in der Foérderung von Kindern und Jugendlichen .spezielle Fordersettings- und
Lernarrangements vorzuhalten, zu realisieren und weiterzuentwickeln;

= (Uber Coaching- und/ oder Begleifprq?esse die Nachhaltigkeit individueller Férde- rung
zu gewabhrleisten, besonders wenn Ubergdange innerhalb des Bildungssystems und in
nachschulische Anschlusssysteme zu bewaltigen sind; '

» (Ober Koordination und Vernetzungsarbeit die Effektivitdt von = auBerschulischen
padagogischen, sozialen und medizinisch- therapeutlschen Unterstutzungsangeboten zZu -
sichern.

" Damit ein inklusives Bildungsangebot tatséchlich dazu beitragt, dass auch benachteiligten und/
oder behinderten Kindern und Jugendlichen eine gesellschaftliche Teilhabe ermdglicht wird,
missen Schulen ihre Forderangebote und -formen aus Elementen der Schulpddagogik, der
Sozialpadagogik und der Berufspadagogik (,triales" Bildungsangebot) konstruieren. Dabei wird
darauf zu achten sein, dass neben den Inhalten dieses ,trialen" Bildungsangebots die
Flexibilitdt dieser Férderangebote und Férderformen erhalten und im Sinne der Bedlrfnisse von
Kindern und Jugendlichen weiter qualitativ und quantitativ ausgebaut werden. °

AbschlieBend - ist mit Entschiedenheit festzuhalten, dass lediglich auf der Grundlage der
Feststellungen dieses Positionspapieres als unverzichtbare Grundpositionen, Voraussetzungen
und Gelingensbedingungen eine inklusive Entwicklung erfolgreich, person- und sachgerecht
sowie verantwortungsbewusst auf den Weg gebracht werden kann.

Inge Holler-Zittlau ,( Vorsitzende)
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'---r;---— -- ‘ ' , ' Verba-nd'
' : - Sonderpadagogik
Landesverband Hessen e.V.

- . . : www.vds-hessen.com
vds Landesverband Hessen e.V. Brigitte ,Orangeriegasse 4b _61348 Bad Hombur :

" 1. Vorsitzende
Inge Holler-Zittlau
. BarflBerstraBe 49
HKM ’ 35037 Marburg

Bildungsgipfel o ' | Tel 06421 21682

Fax 06421 21685
Staatsminister prOf Dr. Lorz Holler-Zittlau@vds-hessen.com -
Postfach 3160 :

65021 Wiesbaden
Marburg, 18.07.2014

Sehr geehrter Herr Staatsminister Prof. Dr. Lorz,

vielen Dank fir die Organisation eines Bi'Idungsgipfels und die Einladung sich daran
bereits in def Planungsphase zu beteilige'n _ |

Der vds Verband Sonderpadagoglk nimmt diese Einladung gerne an.

Seit 2009 ist die UN-BRK (UN- Behmdertenrechtskonventlon)ln Kraft. Die Lander sind
damit gehalten ein inklusives Schulsystem zu entwickeln. ‘

Wir freuen uns,. dass seitens der Landesregierung die 105 % Lehrerzuweisung in
Landesdurchschnitt beibehalten werden soll. und dass die durch die'demog-raphis(:he
. Entwicklung frei werdenden Lehrerstellen im Bildungssystem verbleiben.

Hinsichtlich der Umsetzung der UN-BRK ergeben sich vielfaltige Anforderungen, die wir
in einem Eckpunktepapier zusammengefasst haben.

Das Thema',Inklusive Bildung* im Hessischen Schulsystem ist unseres Erachtens ein
Thema, das auf den Bildungsgipfel promlnent platziert werden sollte, da es alle
_ Schulformen betrifft. v

) Einzelne Themen und Fragestellungen sind dazu in dem Eckpunktepapler des vds- LV
Hessen formuliert. _

Wir bitten dieses bei der Planung des ..Bildungsgipfels zu berﬁck_sichtigen.

Mit freundlicheniGrUBen

Inge Holler-Zittlau



V)

VEREINIGUNG DER HESSISCHEN
UNTERNEHMERVERBANDE

Geschaftsfuhrung
Herrn Minister
Prof. Dr. Ralph Alexander Lorz
Hessisches Kultusministerium
Luisenplatz 10
65185 Wiesbaden 25.07.2014
E‘[g S[F L
gl g R :
Verfugung
Themen fiir Bildungsgipfel g ‘ 0O
Dvigzn Oneaze | Moo (ha 2.2

.. l /
Sehr geehrter Herr Staatsminister, g’l W Yob s —'tb\/
gerne kommen wir lhrer Aufforderung vom 16. Mai 2014 nach und regen die folgenden
Themen fir eine Behandlung auf dem anstehenden "Bildungsgipfel" an. Dabei be-
schranken wir uns - wie dies aus |hrer Einladung vom 22. Juli zum Start des Gipfels am
17. September deutlich wird - auf den Bereich des allgemein- und berufsbildenden
Schulwesens, allerdings einschlieBlich der Ubergénge zum Hochschulwesen.

1. Verbesserte Berufs- und Studienorientierung

Zu den schulischen Kernzielen gehort seit der Schulgesetznovelle 2011 eine individuel-
le Berufs- und Studienorientierung. Sie schlie8t an die ermittelten Neigungen und Fa&-
higkeiten jeden Schiilers an und sichert eine nachhaltige Anschlussperspektive. Hierbei
sollte ein starkerer Fokus auf die Méglichkeiten und Chancen der dualen Berufsausbil-
dung gelegt werden.

Wirksame Mittel fiir eine Verbesserung der Berufs- und Studienorientierung sind:

a) Fir die Schulen:

Das Gutesiegel Berufs- und Studienorientierung im Rahmen der OloV-Initiative zeichnet
gute berufsorientierende Schulen aus. Es schafft Anreize, auch mit Blick auf den demo-
graphischen Veranderungsprozess. Daher sollte das Gutesiegel evaluiert, weiter entwi-
ckelt und von allen beteiligten Tragern unterstiitzt werden. Nach derzeitigem Sachstand
ist die Fortfilhrung noch offen.

b) Fur Schilerinnen und Schiler:

Das Schulfach "Politik und Wirtschaft" war ein politischer Kompromiss, der heute tUber-
holt ist, wie in diesen Tagen auch die Modernisierung in Baden-Wirttemberg zeigt.
ZeitgemaR ware eine Weiterentwicklung zum Schulfach ,Okonomische Bildung und Be-
rufsorientierung”. Junge Menschen sind Teil des Wirtschaftssystems, das sie mit gestal-
ten. Dieser Bildungsbereich ist auch fur die Gestaltung des privaten wie gesellschaftli-

Emil-von-Behring-Str. 4 - 60439 Frankfurt - Telefon 069 95808-0 - Fax 069 95808-126 - info@vhu.de - www.vhu.de



chen Lebens bedeutsam. Der Vorschlag eines schulformiibergreifenden Fachs wiirde
das Thema auch in der fachlichen Erstausbildung der Lehrer an den Hochschulen fest
verankern.

2. Lehrkréfteausbildung

Lehrkréfte, die weder eine 6konomische Ausbildung genossen noch anderweitig ent-
sprechende berufliche Erfahrungen gemacht haben, sollten bereits in der hochschuli-
schen Ausbildung fir eine gelingende berufliche Orientierung ihrer Schilerinnen und
Schiiler qualifiziert werden. Eine grundlegende Reform der Lehrerausbildung in der 1.
Stufe gehért in vielen Bundeslandern und auch in Hessen zu den verbleibenden grofien
"Baustellen" im Bildungswesen.

3. Aufwertung der MINT-Facher

MINT-Berufe bieten jetzt und in Zukunft vielfaltige berufliche Perspektiven. Um diese
Mdglichkeiten Jugendlichen wie auch Lehrkréften als Multiplikatoren zu eréffnen, bedarf
es einer gezielten MINT-Férderung. Die strukturierte MINT-Férderlinie des HMWEVL
bietet hierzu erste gute Ansétze. Sie sollte ausgebaut sowie starker mit den Schulen
verzahnt werden.

4. Gezielte Strukturverbesserungen

a) Selbststandige Schule:

Mit gréReren Handlungsspielraumen und mehr Flexibilitat zeigen selbststandige Schu-
len das Potenzial fir eine deutliche Verbesserung der Schulqualitét. Nach den ersten
Jahren der Erprobung des Stufensystems nach dem HSchG sollten weitere Weichen-
stellungen erfolgen, insbesondere bei der flichendeckenden Ausweitung und in der Ko-
operation mit den Schultragern. Daher bleiben Weiterentwicklung und Ausbau der
Selbststandigen Schule ein Kernanliegen der VhU.

b) Priifung der Inputvorgaben an Schulen:

Die VhU bekennt sich weiterhin zu den Prinzipien von Vielfalt und Wahlfreiheit im
Schulsystem. Allerdings weist Hessen mittlerweile auch im Vergleich aller Bundeslander
eine extrem hohe Differenzierung bei den Schulformen und Bildungsgéngen auf. In der
Folge wird in der Bildungsforschung vor der Gefahr einer Uniibersichtlichkeit und Uber-
differenzierung gewarnt, zumal die Pfadabhangigkeit im Schulwesen mittlerweile als
eine wesentliche Ursache anerkannt ist, die soziale Disparitaten beim Bildungszugang
erzeugt. Daher sollte die Spannweite der Angebote und Schulformen bei Erhalt der dif-
ferenzierten Abschliisse Uberprift werden. Dazu gehért auch die Evaluierung der fach-
bezogenen Bildungsstandards mit Blick auf operative Erfahrungen im hessischen
Schulunterricht.

c) Verschlankte Schulverwaltung:

Mit der angekiindigten Auflésung des Landesschulamtes sollte die Chance genutzt,
werden, die Schulverwaltung zu verschlanken, insbesondere im Zeichen von mehr
Selbststandigkeit der Schulen. Die VhU halt die derzeitige Infrastruktur der Schulverwal-
tung mit 15 staatlichen und 27 kommunalen Schulédmtern fiir zu kopflastig. Hier kénnte



auch im Schulwesen ein Beitrag zur Konsolidierung des Landeshaushalts geleistet wer-
den, ohne Koalitionsvereinbarungen zu belasten.

d) Qualitatssicherung:

Die bisher geschaffenen Voraussetzungen fiir ein verbessertes Qualitatsmanagement
der Schulen sollten nicht - wie bereits mit der Auflésung des IQ als Institution gesche-
hen - noch weiter zuriickgefiihrt, sondern auf der Basis einer Evaluation und neuester
Erkenntnisse auf Dauer implementiert werden. Dazu gehért an zentraler Stelle die Bei-
behaltung der externen Schulevalution, die Beibehaltung jéhrlicher Landesberichte und
die Durchfiihrung seitens einer eigenstandigen Organisation auerhalb des normalen
Dienstwegs. Eine in jeder Hinsicht weisungsabhéangige Dienststelle wird diesen Anfor-
derungen als unselbststéndige Einheit (z.B. Abteilung) nicht gerecht.

5. Berufliche Bildung / Hochschulzugang

Wir weisen darauf hin, dass im hessischen Ausbildungspakt (2010), im Ausbildungs-
konsens des LAB (2012) und im Abschlussbericht der Fachkraftekommission bereits
Vereinbarungen zum Riickbau des Ubergangssystems, zum Riickbau vollschulischer
Angebote an beruflichen Schulen und zum Hochschulzugang beruflich Qualifizierter
getroffen wurden. Das gesamte Gebiet der beruflichen Bildung wird parallel im Biindnis
fur Ausbildung behandelt. Die dortigen Vereinbarungen sollten folglich in den Bildungs-
gipfel tbernommen werden.

Mit freundlichen GriiRen

Ay

Volker Fasbender Jorg E. Feuchthofen
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